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ABSTRACT 
  

The short film's scenario has undergone major structural changes in form and meaning from its inception to 

the present day, in line with the accompanying philosophical and artistic shifts. The Aristotelian structure 

abandoned its conventions with the emergence of avant-garde and modernist theorists. Then, postmodern texts 

underwent textual transformations in accordance with the philosophical and artistic principles they adopted. 

Short film scripts then underwent a structural transformation with the rise of artificial intelligence, whose 

algorithms generated new texts far removed from human artistic formulation. One of the transformations 

mentioned above forms the title of the research (The Structural Compositions of Generative Algorithms in 

Short Narrative Film Scenario). The first chapter presented the methodological framework that addressed the 

research problem, concluding with the following question: What are the structural compositions of generative 

algorithms in a short narrative film scenario? The aim, importance and limitations of the research, and the 

definition of terms. The second chapter presented the theoretical framework in three sections: the first entitled: 

The artistic structure of the short narrative film script, and the second entitled: Generative Texts from Digital 

to Algorithmic, " and the third entitled: The Textual Structure of the Generative Scenario in short narrative 

film. The chapter concludes with indicators of the theoretical framework. while the third chapter covers 

research procedures, including the research methodology, research community, research sample, analysis tool, 

and analysis unit. The fourth chapter includes an analysis of the samples, which were texts generated by 

artificial intelligence, as well as the results, conclusions, recommendations, and proposals, concluding the 

research with Arabic and foreign sources. 
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 انًهخص  

ف١ة غٙد ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر تذوٛت  ب٠ٛ١ٕوة ور١ورة ِرٕوٝ ِٚمٕوٝ ِٕوا اٌرودا٠ا  اتٌٚوٝ دتوٝ اٌٍذةوة اٌرإ٘وة ترمتوا ٌٍّت ١ورا  اٌفٍطو

فاٌر١ٕوة اررضوة١ة تتٍون توٓ تمم١وداتٙا ِوا لرٚدوا  اٌة١ٍم١و١ٓ ِٕٚةورٞ اٌذدادوة  دوُ غوٙد  ٔؿوٛؼ ِوا بمود اٌذدادوة ٚاٌف١ٕة اٌّرافموة ٌوٗ  

ة اٌواوا  تذٛت  ٔؿ١ة ِ ا٠رة بذطب اٌتمم١دا  اٌفٍطف١ة ٚاٌف١ٕة اٌتٟ ترٕتٙوا  دوُ غوٙد اٌطو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر تذوٛتت ب٠ٛ١ٕروا ِوا دوٛر

ٛارز١ِاتٙا تٍٝ ت١ٌٛد ٔؿٛؼ جد٠دة بم١دة تٓ اٌؿ١اغة اٌف١ٕوة ٌنٔطواْ  ِٚوا تذوٛي اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ تػوىً اتؾةٕاتٟ اٌتٟ اغت ٍن خ

تٕٛاْ اٌرذو  اٌّٛضوَٛ لاٌتراو١وب اٌر٠ٛ١ٕوة ٌٍتٛارز١ِوا  اٌت١ٌٛد٠وة فوٟ ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر   ٚلود تكوّٓ اٌفؿوً ارٚي ا لوار 

ؿن اٌٝ اٌتطواإي ا٢توٟ: ِوا اٌتراو١وب اٌر٠ٛ١ٕوة ٌٍتٛارز١ِوا  اٌت١ٌٛد٠وة فوٟ ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ إٌّٙجٟ اٌاٞ غٙد ِػىٍة اٌرذ  اٌتٟ خٍ

اٌمؿ١ر؟ ٚ٘دف اٌرذ  ٚأ١ّ٘تٗ ٚددٚدٖ ٚتذد٠د اٌّؿةٍذا   ف١ّوا جوا  اٌفؿوً اٌيوأٟ ا لوار إٌةورٞ تٍوٝ ِرذيو١ٓ  ارٚي بمٕوٛاْ: اٌرٕوا  

تذون تٕوٛاْ: ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر ِوٓ اٌرل١ّوة اٌوٝ اٌتٛارز١ِوة  ٌو١تٍؽ اٌفؿوً  اٌفٕٟ ٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿو١ر ٚاٌيوأٟ

بّئغرا  ا لار إٌةورٞ  تٍوٝ دو١ٓ غوٙد اٌفؿوً اٌياٌو  اجورا ا  اٌرذو  ِيوً ِوٕٙج اٌرذو  ِٚجتّوا اٌرذو  ٚت١ٕوة اٌرذو  ٚأداة اٌتذ١ٍوً 

باٌاوا  اتؾةٕاتٟ ٚاٌرػرٞ لأؾودا  إٌت١وً  ٚلخوارل اٌتٛل١ون   ف١ّوا  ٚٚددة اٌتذ١ًٍ ٚتذ١ًٍ اٌم١ٕا  اٌتٟ وأن ترارة تٓ ٔؿ١ٓ ٌِٛد٠ٓ

     غٙد اٌفؿً اٌرابا إٌتائج ٚاتضتٕتاجا  ٚاٌتٛؾ١ا  ٚاٌّمتردا  ١ٌتتتُ اٌرذ  باٌّؿادر اٌمرب١ة ٚارجٕر١ة.

 :انًفتاحٍحانكهًاخ   اٌتراو١ب  اٌر٠ٛ١ٕة  اٌتٛارز١ِا   اٌت١ٌٛد٠ة  ض١ٕار٠ٛ  اٌرٚائٟ  اٌمؿ١ر.
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 انفصم الأول: الإطار انًُهجً:

 يشكهح انثحث: -1

غٙد  غمر٠ّة اٌط١ٕار٠ٛ تذٛت  ب٠ٛ١ٕة تد٠دة ِرد٘ا اٌّ اِرة ٚاٌتجر٠ب ِٓ جٙة ٚاٌتذٛت  اٌيماف١ة ٚاٌفٍطف١ة ٚاٌتم١ٕة ِٓ 

اٌطو١ّٕائ١ة اٌة١ٍم١وة اٌتوٟ رافمون ٔػوٛ  اٌطو١ّٕا جٙة أخرٜ  فاٌردا٠ا  اٌتٟ اتتّد  اٌر١ٕة اررضة١ة ٌُ تدَ ل٠ٛلًت ِوا بورٚز اٌت١وارا  

فكلًت تٓ وػٛفا  اٌّدرضة اٌػىل١ًٔة اٌتٟ تٍّن تٍٝ اتادة تػى١ً ِمّار٠ة إٌؽ اٌطردٞ بةرائك تد٠ودة دتوٝ تٕٛتون بٛضوالتٙا 

ٌطو١ٕار٠ٛ تذوٛت  ارٔطاق اٌطرد٠ة ٚتّٛلما  اٌطارد ٚاٌفٛاتً اٌطورد٠ة ِٚوا اٌوٝ ،ٌوه  ِٚوا بورٚز فٍطوفة ِوا بمود اٌذدادوة غوٙد فوٓ ا

ب٠ٛ١ٕة ور١رة ٔذٛ أٔطالٙا اٌجّا١ٌة اٌتٟ دفٍن باٌتػةٟ اٌسِٕٟ ٚاٌتداخً ا جٕاضٟ ٚا١ٌّتاضرد ١ّٕ٘ٚوة اٌرل١ّوة اٌّفرلوة  ف١ّوا غوٙد  

 اٌطٕٛا  ارخ١رة دٛرة تم١ٕة جد٠دة تّيٍن باٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌاٞ ٠مد آٌة جد٠دة ِتةٛرة ٌت١ٌٛد إٌؿٛؼ اٌّتٕٛتة.

اٌٌّٛدة باٌواوا  اتؾوةٕاتٟ ب١ٕوة بٕؿو١ة لائّوة بوااتٙا تٍوٝ اٌورغُ ِوٓ اٌّٛجٙوا  اٌرػور٠ة اٌتوٟ تةٍوب ِٕٙوا تمد إٌؿٛؼ 

أػووا  ٔؿووٛؼ ت١ٌٛد٠ووة باتجوواٖ ِووا  ٠ٚػووىً اٌطوو١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛوودٞ أدوود ٘وواٖ إٌؿووٛؼ اٌّرتىوورة اٌتووٟ تووٕٙف تٍووٝ ب١ٕووة ٔؿوو١ة ِػووابٙة 

اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ تٍوٝ جوٛدة ؾو١اغة إٌؿوٛؼ ٚخٍٛ٘وا ِوٓ ارخةوا  ٌٍٕؿٛؼ اٌرػر٠ة أٚ ِتةٛرة ت١ٍٙا أٚ ألً ِٕٙا  ٠ٚورا٘ٓ 

اٌف١ٕة ترور خٛارز١ِوا  ،ا  أدا  تواي لوادرة تٍوٝ ِذاوواة إٌؿوٛؼ اٌرػور٠ة اٌّكوّٕة فوٟ اٌػورىة اٌمٕىرٛت١وة  ١ٌتورل ِٕٙوا بٕؿوٗ 

 ٌةٍرة ٚاٌّرتدئ١ٓ.اٌّتفرد ١ٌمٍٓ تٓ دٚرٖ اٌىر١ر فٟ تم١ًٍ إٌفما  ٚضرتة ا ٔجاز ٚتجاٚز ارخةا  اٌف١ٕة ٌدٜ ا

ا ٌتٛارز١ِا  اٌىتابة اٌت١ٌٛد٠وة ِّوا جمٍٙوا ِذوم أٔةوار اٌّٙتّو١ٓ بىتابوة اٌطو١ٕار٠ٛ  ا ور١رت ٚغٙد  ِردٍة وتابة اٌرذ  تةٛرت

ِمٍٕة تٓ غمار٘ا ا٢ضر ِٛ  اٌّئٌف اٌّماؾر  ِّا جمً اٌرذ  ٠ا٘ب اٌٝ دراضة ٘اٖ إٌؿٛؼ اٌت١ٌٛد٠وة ترور تػور٠خ ِمّار٠تٙوا 

دة ِا ِماربا  جّا١ٌة ٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر ِٓ أجً اٌٛؾٛي اٌٝ ٔتائج ِٕؿفة ٌنبداع ا ٔطوأٟ اٌواٞ ٠مّوً اٌطرد٠ة اٌٌّٛ

تٍٝ وتابة ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر  ٌاا ٚقا ِػىٍة بذيٗ تذون اٌتطواإي ا٢توٟ: ِوا اٌتراو١وب اٌر٠ٛ١ٕوة ٌٍتٛارز١ِوا  اٌت١ٌٛد٠وة 

 اٌمؿ١ر؟ فٟ ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ

 .٠ٙدف اٌرذ  اٌٝ اٌىػف تٓ اٌتراو١ب اٌر٠ٛ١ٕة ٌٍتٛارز١ِا  اٌت١ٌٛد٠ة فٟ ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر ٘دف اٌرذ :-2

 أ١ّ٘ة اٌرذ  ٚاٌذاجة ا١ٌٗ:-3

ٌىً بذ  تٍّٟ أ١ّ٘توٗ  ٚأ١ّ٘وة ٘واا اٌرذو  تجطود  ترور دراضوتٗ ٌٍتراو١وب اٌر٠ٛ١ٕوة ٌٍتٛارز١ِوا  اٌت١ٌٛد٠وة فوٟ ضو١ٕار٠ٛ 

اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر بٛؾف اٌاوا  اتؾةٕاتٟ لد تداخً فٟ اٌفْٕٛ اٌط١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠ة ِٕٚٙوا وتابوة اٌطو١ٕار٠ٛ ارفولًَ اٌة٠ٍٛوة  اٌف١ٍُ

ٚاٌمؿوو١رة بةر٠مووة ٘ائٍووة  ٌوواا جووا   ٘وواٖ اٌّذاٌٚووة اٌرذي١ووة ٌر١وواْ آ١ٌووا  وتابووة ٔؿووٛؼ ضوو١ٕار٠ٛ ارفوولًَ اٌمؿوو١رة اٌٌّٛوودة باٌوواوا  

 ئدة ٌٍما١ٍِٓ فٟ ؾٕاتتٙا ِٓ جٙة ٚرفد اٌّىترة اٌط١ّٕائ١ة ِٓ جٙة أخرٜ.اتؾةٕاتٟ ِّا ٠ذمك فا

 ددٚد اٌرذ :-4

 اٌتراو١ب اٌر٠ٛ١ٕة ٌٍتٛارز١ِا  اٌت١ٌٛد٠ة فٟ ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر. :اٌذد اٌّٛقٛتٟ     

 .اٌمراق: اٌذد اٌّىأٟ

 .2026ِدة وتابة اٌرذ   اٌذد اٌسِأٟ:

 تذد٠د اٌّؿةٍذا  :-5

فمد ترفٗ لابٓ ِٕةٛر  تٍٝ أٔٗ "ترت١ب ارغ١ا    ا، لاي " روب ٚتراوب: ٚقا  بّماْ تد٠دةاٌتراو١ب: ٚرد اٌترو١ب فٟ اٌٍ ة       

   أِوا لاٌتٙوأٛٞ  فمود ترفوٗ تٍوٝ إٌذوٛ اتتوٟ:" ٘وٛ جموً 455بمكٗ تٍٝ بمف  ٚلود ترووب ٚتراووب" لابوٓ ِٕةوٛر  د     ؼ 

ٚاٌتؤخ١ر وّا ترفن فٟ ٌفو  اٌترت١وب" لاٌتٙوأٛٞ   ارغ١ا  اٌّتمددة بذ١  ٠ةٍك ت١ٍٙا اضُ ٚادد  ٚت تمترر فٟ ِفِٙٛٗ إٌطرة باٌتمد٠ُ

  .201  ؼ 1973
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ا فمد ترف تٍٝ أٔٗ " تٕة١ُ ٌٍمٕاؾر اٌّترابةة فٟ تراو١ب جد٠دة ِتةابمة ِا اٌّمتك١ا  اٌتاؾوة          أِا اٌترو١ب اؾةلًدت

ًٌ غىً ِا" لرٚغىا   وا تٍوٝ أٔوٗ "ِورادف ٌٍتوؤ١ٌف  ٚ٘وٛ ا44ْ  ؼ1989اٌتٟ تّي١ تجموً ارغو١ا  اٌّتموددة ا، ٠ةٍوك     ٚترف أ٠كت

  ؼ 2010ت١ٍٙا اضُ اٌٛادد  ٚت تمد فٟ ِفِٙٛٗ إٌطرة باٌتمد٠ُ ٚاٌتؤخ١ر  بتلًف اٌترت١ب  ا، تمد ف١ٗ إٌطورة بو١ٓ ارجسا "لؾو١ٍرا  

268.  

ٕٝ  ٠رٕوٟ   بٕوا   بٕا٠وة  ٚب١ٕوة   تٕةٛٞ تٍٝ "دتٌة ِمّار٠ة ترتد بٙا اٌٝ اٌفمً اٌيلًدٟ لباٌر٠ٛ١ٕة: ٚرد  فٟ اٌٍ ة بّماْ تد٠دة       

ا اٌى١ف١ة اٌتٟ غو١د تٍوٝ ٔذٛ٘وا ٘واا اٌرٕوا   أٚ ،ان"لابورا١ُ٘   ٚلد تىْٛ ب١ٕة اٌػٟ  فٟ اٌمرب١ة ٟ٘  تى٠ٕٛٗ  ٌٚىٓ اٌىٍّة لد تمٕٟ أ٠كت

  .32   ؼ1990

ا ف اٌّةٍموة ٌٍىوً تٍوٝ ارجوسا  ٌوٗ  مرفن بؤٔٙا "ٔطك ِوٓ اٌملًلوا  اٌرالٕوة اٌّدرووة ٚفمتوا ٌّرودأ ار١ٌٚوةأِا اٌر٠ٛ١ٕة اؾةلًدت

لٛا١ٕٔٗ اٌتاؾة اٌّذا٠ية ِٓ د١  ٘ٛ ٔطك ٠تؿف باٌٛددة اٌداخ١ٍة ٚاتٔتةاَ اٌااتٟ تٍٝ ٔذٛ ٠فكٟ ف١وٗ أٞ ت ١ور فوٟ اٌملًلوا  اٌوٝ 

ا  , ٚفوٟ تمر٠وف آخور فٙوٟ " ترت١وب ارجوسا  اٌّتتٍفوة اٌتوٟ ٠توؤٌف ِٕٙوا اٌػوٟ  ٌٚٙو289  ؼ 1985ت ١ر إٌطك ف١ٗ "ل و١رٚز٠وً  

  .218  ؼ 2010ِمٕٝ ٚتةٍك تٍٝ اٌىً اٌّئٌف ِٓ اٌةٛا٘ر ارخرٜ ِٚتمٍمةٌ بٙا " لؾ١ٍرا  

اٌتٛارز١ِا  : ٚرد  اٌتٛارز١ِة فٟ اٌٍ ة تٍٝ أٔٙا "لر٠مة ر٠اق١ة تٕطب ٌٍماٌُ اٌمربٟ اٌتٛارزِٟ اٌاٞ ابتىر٘وا فوٟ اٌمورْ      

   أِا فٟ اٌّماجُ اٌ رب١ة فمد ترفن تٍوٝ أٔٙوا" ِجّٛتوة ِوٓ اٌم١ٍّوا  اٌر٠اقو١ة اٌّتطٍطوٍة 1  ؼ2018اٌتاضا ا١ٌّلًدٞ" لٚضاَ  

  .Nagarad,2013, p41ٌذً ِػىٍة ِا"ل

ا فتمرف اٌتٛارز١ِا  تٍٝ أٔٙا "ِجّٛتة ِٓ ا جورا ا  اٌّرتروة ترت١رتوا ِٕةم١توا ٚاٌتوٟ ٠وتُ تٕف١وا٘ا ٌٍٛؾوٛي  أِا اؾةلًدت

   أٚ أٔٙوا "لر٠موة ر٠اقو١ة رل١ّوة ترور ِتٛا١ٌوا  ،و١وة 99-98  ؼ 2019اٌٝ ٘دف أٚ ٔواتج أٚ ِةٍوٛم ٌِٛود "لِٛضوٝ  ٚز١ٍِوٗ  

اٌّمٍِٛووووا  فووووٟ غوووورىة اٌّمٍِٛووووا  اٌد١ٌٚووووة  ٔتووووال ٔؿووووٛؼ ٌِٛوووودة ِرتىوووورة ِتٕٛتووووة  ِررِجووووة تٍووووٝ اٌتماِووووً ِووووا ِجتّووووا

  ِّوا تمودَ ٍٔذو  أْ اٌتٛارز١ِوة توربم ٔطوم١را بّفٙوَٛ اٌت١ٌٛد٠وة اٌواٞ ٠مود إٌت١جوة إٌٙائ١وة ٌٍةر٠موة Gerard,2024,p35)اٌم١ٍّا "ل

 اٌر٠اق١ة اٌرل١ّة اٌاو١ة.

 انفصم انثاًَ: الإطار انُظزي:

 انثُاء انفًُ نسٍُارٌى انفٍهى انزوائً انقصٍز انًثحث الأول:

 ِٕا اٌِٛكة ارٌٚٝ ٌف١ٍُ لاٌمةار  ٌلأخٛة ل١ٌِٛر  اٌاٞ واْ لٌٛٗ خّط١ٓ دا١ٔة  بدأ اٌف١ٍُ اٌمؿ١ر  

ٟ دتوٝ ٚلد وأن ض١ٕار٠ٛ٘ا  ارفلًَ اٌرٚائ١ة اٌمؿ١رة تمتّد تٍٝ اترتجاي ِٓ غ١ر ِدٚٔة ٔؿ١ة تػ١د ِمّار٠ة اٌّرٕٝ اٌذىائ        

اٌاٞ غٙد ظٙٛر ف١ٍُ لضرلة اٌمةار اٌىررٜ  اٌاٞ اضتٕد اٌٝ ض١ٕار٠ٛ ِىتٛم ِٓ ادٕٟ تػر ِػٙدتا  ِٚوا بورٚز اٌت١وارا   1903تاَ 

اٌف١ٕة تةٛر  آ١ٌا  وتابة اٌط١ٕار٠ٛ  فاٌط١ّٕا اٌتمر١ر٠ة تا٘ب اٌٝ ِ ا٠رة اٌٛالا بةرائك تد٠دة  ا، تمدَ "اٌػتؿو١ا  غ١ور اٌماد٠وة أٚ 

 -٠178د٠ووة  تطٍطووً ِتٕووٛع ٌٍذووٛادغ  دووٛار غ١وور ٚالمووٟ  .. د٠ىووٛرا  تجر٠د٠ووة  اقووا ة تمطووف١ة" لفٌٛتووْٛ  م    ؼ دتووٝ اٌتجر

   ٚاٌطوو١ّٕا اٌؿوواف١ة دطووب إٌّةوورة اٌفرٔطوو١ة لج١وورِٓ دٚتن  تووا٘ب اٌووٝ "ا٠ؿوواي اٌػوومٛر ٚدوودٖ تروور ت١ٍّووة تٕاضووك اٌرٕووٝ 179

   ٚاٌطوو١ّٕا 18  ؼ2005،ٞ تلًلووة باٌتما١ٌوود اردب١ووة"ل آج١ووً  اٌرؿوور٠ة  رافكووة وووً تٕؿوور ٚؾووفٟ أٚ ضووا٠ىٌٛٛجٟ أٚ دراِووٟ 

  ؼ 1981اٌطر٠ا١ٌة أود  تٍٝ" اٌ ّٛـ ٚاٌمٍك ٚاٌررا٠ٛٔا لاٌُٛ٘  ...ٚاٌى١ِٛد٠ا اٌطر٠ا١ٌة تتجٗ اٌٝ اٌ رابة ٚاٌفكاتة" لجا١ٔتٟ  

اٌتوٟ أّواز  "باٌتوداخً ا جٕاضوٟ ٚاٌٍموب    ٌاٌه خةا اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر خةٛا  ِتتٍفة دتٝ أفلًَ ِوا بمود اٌذدادوة 510-511

  ٚؾوٛتت اٌوٝ إٌؿوٛؼ 18  ؼ 1997باٌسِٓ ٚاٌٍمب ٚاٌفٛقٝ ٚاٌتٕافر ٚقورم اٌر١ٕوة اٌطورد٠ة ٚاٌتفطو١ر ٚاٌؿو١رٚرة"ل دطوٓ 

 اٌت١ٌٛد٠ة اٌتٟ رافمن ظٙٛر اٌاوا  اتؾةٕاتٟ ِّٙدة اٌٝ تاٌُ داْ ِٛاز ٌماٌُ اٌاوا  اٌرػرٞ.

 ٚائٟ اٌمؿ١ر تٍٝ  ٚفك ِتر١ٕاتٗ اٌفٍطف١ة ٚاٌف١ٕة اٌّتتٍفة تٍٝ ضّا  ِّٙة ِٕٙا:٠ٕٙف ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌر 
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اتلتؿاد اٌٍ ٛٞ: بّمٕٝ أْ تىْٛ اٌجًّ اٌذٛار٠ة فٟ اٌط١ٕار٠ٛ ِىيفة ،ا  ادات  دت١ٌوة ٍِسِوة  ٠ٚؿومب اختساٌٙوا بؿور٠را  أٞ -1

اٌرلًغ١ة  فٍىً وٍّة ٌٙا ٚظ١فة درا١ِة أٚ أتاج١ة ِذوددة"لرٚغ   اضتمّاي اٌٍ ة بٛؾفٙا "أداة ٚظ١ف١ة ٌٕمً اٌؿٛرة  ت وٛض١ٍة ٌٍس٠ٕة

  43  ؼ2003

اٌر١ٕة اٌطّم١ة ٚاٌرؿر٠ة: ٠مد ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر ب١ٕة ٔؿ١ة تػىً تترة جّا١ٌة ٌؿٕاتة اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر  ٌاا تمود -2

ا اٌّرئٟ  بّمٕٝ  "أْ وتابة اٌطو١ٕار٠ٛ ت تٙودف اٌوٝ ِجورد ضورد لؿوة أٚ اٌؿٛرة اٌّتت١ٍة أدٕا  اٌىتابة ِتةةتا ضّم١را ٚبؿر٠را ٌٍتٕف١

ترـ ِٛقٛع تٍٝ غىً ف١ٍّٟ ِؿٛر ٚأّا ٟ٘ ت١ٍّة ابتداع خةة تًّ فٟ اٌٛلن اٌواٞ ٠ذواٚي فر٠وك ٠تىوْٛ ِوٓ ِتورل ٚف١ٕو١ٓ 

  .56  ؼ 1986أْ ٠ٛؾٍٛا ِٛقٛتة بػىً فماي ِٚئدر اٌٝ اٌػاغة" لِجّٛتة ِئٌف١ٓ  

ت١ٌة: ٠ٕر ٟ أْ تىْٛ وً ٚددة ِٓ ٚددا  اٌط١ٕار٠ٛ ِيً اٌػتؿ١ة أٚ اٌسِواْ أٚ اٌّىواْ أٚ اٌذودغ لالوة دت١ٌوة ٌٙوا اٌذّٛت  اٌد-3

 دّٛتتٙا اٌدت١ٌة اٌتٟ تفمً ضارد٠ة اٌّتٍمٟ فٟ لرا ة اٌذدغ ِٓ جٙة ٚتمسز بلًغة اٌؿٛرة ِٓ جٙة أخرٜ.

مؿ١رة ِطادة غاضمة ٌٍتجر٠ب ٚاٌّ ا٠رة ترر تفم١ً اتٔس٠ادا  اٌّروررة اٌتجر٠ب ٚاٌّ ا٠رة: تّيً ض١ٕار٠ٛ٘ا  ارفلًَ اٌرٚائ١ة اٌ-4

 ٌٍؿٛ  ٚاٌؿٛرة أٚ اتادة تػى١ً اٌػتؿ١ا  تٍٝ غ١ر اٌطائد ٚاٌّتىرر أٚ اتبتىار فٟ ِمّار٠ة اٌر١ٕة اٌطرد٠ة ِٚا اٌٝ ،ٌه.

إٌٙا٠ا  اٌّفارلة رفوك اٌتٛلوا ِطوادة جّا١ٌوة وطر أفك اٌتٍمٟ: ٠ػىً وطر أفك اٌتٍمٟ ِٓ أُ٘ ضّا  اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر  ا، تمد -5

،ا  تؤد١ر ور١ر فٟ ٔجاح اٌف١ٍُ  ٚ٘اٖ اٌطّة ترافك إٌؿٛؼ اٌٛاِكة فوٟ اٌػومر ٚاٌمؿوة اٌمؿو١رة ٚاٌّطورح  فإٌٙا٠وا  اٌّػاوطوة 

 فٟ ارجٕاش اردب١ة ٚاٌف١ٕة اٌمؿ١رة ِٓ ِآت  اٌتٍمٟ اٌّماؾرة.

لوو١ٓ داضوٕا٠جر  ِجّٛتوة اضولاٍة ت بود أْ تتذموك فوٟ ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ بوا  ووٛبر  ٠ٚكا إٌّةراْ اٌط١ّٕائ١اْ ارِر٠ى١اْ ل

اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر: "ِا اٌرةً ِٚا ِٛلفٗ؟ ِٚا اٌتؿُ ِٚٛلفٗ؟ ِٚا اٌذدغ أٚ إٌّاضورة اٌتوٟ تّيوً اٌماِوً اٌّطواتد اٌّذفوس؟ ِٚوا اٌفموً 

  2011ر بتؿٛؼ اٌوارٚة ٚإٌٙا٠وة؟"لوٛبر  باضوٕجر  اٌدراِٟ ٌٍرةً ٚاٌتؿُ؟ ٚو١ف تُ دً فمً اٌرةً؟ ًٚ٘ ٌد٠ه ؾٛر أٚ أفىا

ِٚا اجابا  ٘اٖ ارضلاٍة ٠طوتة١ا اٌىاتوب تػوى١ً ِمّار٠وة اٌطو١ٕار٠ٛ بةر٠موة خا١ٌوة ِوٓ ارخةوا  اٌف١ٕوة ٚ،ا  دودغ ٔوابف    82ؼ

 ِٚتمد ٚٔٙا٠ا  ِفارلة ؾادِة ٚجا،بة.

تٗ إٌؿ١ة  ترترم ف١ّا ب١ٕٙا ترر درىة ِذىّة ِوٓ ٠ٕٙف ض١ٕار٠ٛ ارفلًَ اٌرٚائ١ة اٌمؿ١رة تٍٝ ِجّٛتة تٕاؾر تػىً ب١ٕ

 أجً ؾ١اغة ِمّار٠ة ٔا٘كة ِٚئدرة  ٌاا ض١ٛجس اٌراد  تٕاؾر اٌط١ٕار٠ٛ بّا تطّخ بٗ ِٕٙج١ة اٌرذ  بّا ٠ٍٟ:

اٌفىوورة: تموود اٌفىوورة اٌماتوودة اٌرئ١طووة اٌتووٟ ٠مووَٛ ت١ٍٙووا ضوو١ٕار٠ٛ اٌفوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر  ٠ٚوورٜ إٌّةوور اٌوودراِٟ إٌٙ ووارٞ  -1

لت٠ٛش أجورٞ  بوؤْ اٌفىورة ٠ّىوٓ أْ تمورأ تٍوٝ ٔوٛاح تد٠ودة فٙوٟ " اٌّٛقوٛع أٚ ارلرٚدوة أٚ اٌ ا٠وة أٚ اٌفىورة أٚ تمودة 

   ٚاٌفىرة تتماٌك ِا تٕاؾر اٌط١ٕار٠ٛ اٌّتٕٛتة اٌتٟ ضتذمك فٍطفة اٌمّوً ا جّا١ٌوة فوٟ 45اتٔفماي" لأجرٞ  م    ؼ 

  فىر٠ووة ٚف١ٕووة تا١ٌووة  ففووٟ اٌفوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر لخٕفطووا   ٌٍّتوورل إٌٙا٠ووة  ٚلوود تذتووال لوورا ة اٌفىوورة اٌووٝ ِرجم١ووا

لور٠طتٛفر ٔٛتْ  ٠تداخً اٌٛالا ٚاٌّتت١ً ِا ب١ٓ اٌذػرة ٚا ٔطاْ ِوٓ أجوً ب١واْ اٌّؤضواة اٌٛجٛد٠وة اٌتوٟ ٠م١ػوٙا ا ٔطواْ 

 اٌّماؾر.

١ر  فٙوٟ اٌتوٟ تموٛد اردوداغ بؤزِاتٙوا اٌػتؿ١ة ٚاٌذٛار: تػىً اٌػتؿ١ة ِٕةِٛة ِّٙة فٟ ض١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو -2

اٌّئد٠ة اٌٝ اٌارٚة ٚإٌٙا٠ا  اٌفارلة  ٟٚ٘ اٌتٟ تئجج اٌؿراع اٌداخٍٟ ٚاٌتارجٟ  ٌاا تمد لالة تل١ًِة ِئدرة فٟ اٌتٍمٟ  

٠ٚٛؾووٟ اٌط١ٕار٠طوون ارِر٠ىووٟ لدٚا٠وون ضوو٠ٛٓ  فووٟ وتابووٗ لوتابووة اٌطوو١ٕار٠ٛ ٌٍطوو١ّٕا  وتووام اٌطوو١ٕار٠ٛ د١ّٕووا ٠كوومْٛ 

ُٙ فٟ اٌط١ٕار٠ٛ "ت١ٍه أْ تدبر أددادتا تؤض١ط١ة ِٓ أجً اٌػتؿ١ة ٚتذاف  تٍوٝ ضوّاتٙا لوٛاي اٌٛلون ٚأْ تتّطوه غتؿ١ات

   ٌاا تمد اٌتذٛت  اٌٛجٛد٠ة اٌّىيفوة فوٟ ضو١رٚرتٙا داخوً ب١ٕوة 138  ؼ2010بّرادة ّٔٛ اٌػتؿ١ة ٚتةٛر٘ا"لض٠ٛٓ  

ة إٌؽ اٌمل١ًِة ابتدا ت ٚضوارد٠ة اٌّتٍموٟ أتٙوا ت  ٠ّٚيوً اٌذوٛار ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر ِّٙة ٚقرٚر٠ة ٌتفم١ً لال

إٌّةٛق أٚ اٌؿاِن أٚ دتٝ اٌّتتسي قّٓ ٌ وة اٌجطود ٔطومتا ِٛاز٠توا ٌؿو١رٚرتٙا ٚضو١رٚرتٙا فوٟ آْ ٚادود  فواٌذٛار ٘وٛ 
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  298  2003"ِووٓ ٠تررٔووا بتذروووا  اٌػتؿوو١ة اٌّتتٍفووة داخووً اٌّػووٙد ٚخارجووٗ  ٠ٚموورـ ِٛقووٛع اٌمؿووة" ل١٘رِوواْ 

ٚبتفؿوو١ً أٚضووا اٌذووٛار ٘ووٛ اٌّمروور تووٓ ارفىووار ٚاٌّٛلووف ٚارزِووا  ٚاٌووارٚا  ٚأبموواد اٌػتؿوو١ا  ٚترا٠ٕاتٙووا اٌٍ ٠ٛووة  

فاٌرلًغووة اٌذٛار٠ووة إٌّةٛلووة فووٟ ضوو١ٕار٠ٛ اٌفوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر لدوواائٟ  ٌٍّتوورل ا ٠رأووٟ ل١ٔووا رإٚفووٟ  ت تتتٍووف فووٟ 

 ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر لاٌيمب ارضٛد  ٌٍّترل اٌرر٠ةأٟ لرا٠اْ .بلًغتٙا تٓ اٌؿٛرة اٌتا١ٌة ِٓ اٌذٛار فٟ ض١

اٌذدغ: ٠مد اٌذدغ اٌف١ٍّٟ اٌماتودة ارضاضو١ة اٌتوٟ ٠وٕٙف ت١ٍٙوا اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر  فٙوٛ اٌواٞ ٠ّطوه باٌفموً اٌطوردٞ  -3

تادة دُ تػٟ اٌّمدِوة بؤضولاٍة جّا١ٌوة ٠ٚتّا٘ٝ ِمٗ فٟ ٔط١ج ِترابم  ا، ٠ٕٙف اٌذدغ تٍٝ ِمدِة ِٕةم١ة ترترم باتضتٙلًي 

ضرد٠ة ٔذؿً تٍٝ اجابتٙا ِا أزِا  اٌػتؿ١ا  اٌتٟ تػ١د اٌؿراع ٚتتٍك اٌتػ٠ٛك ٚتّٙد ٌٍارٚة اٌتٟ تمٛد اٌٝ إٌٙا٠وا  

اٌّفارلة فٟ ٚددة تك٠ٛة تػ١د٘ا اٌذرىة إٌؿ١ة ٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر ِوٓ غ١ور فجوٛا  ضورد٠ة غ١ور ِروررة أٚ 

 ا  ِر٘مة.اضتةراد

ِمّار٠ة اٌطرد: ٠ٕٙف اٌرٕا  إٌؿٟ ٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر تٍٝ ِمّار٠ة ضورد٠ة تكوّٓ ٌوٗ اٌّ وا٠رة ٚا د٘واظ   -4

ٚلد غٙد اٌّرٕٝ اٌذىائٟ فوٟ لرٚدوا  اٌذدادوة ِٚوا بمود٘ا تذوٛت  ب٠ٛ١ٕوة ور١ورة تتٍون توٓ اٌر١ٕوة اٌتراتر١وة اررضوة١ة  ا، 

مووؽ اٌتووٟ لطووّن تٍووٝ أٔطوواق تد٠وودة ِيووً اٌوودائرٞ ٚاٌّتٕوواٚم ٚاٌّتووٛازٞ بوورز  ٔةر٠ووة ارٔطوواق اٌطوورد٠ة أٚ لر٠مووة اٌ

ٚاتضترجاع ٚاضتػراف اٌّطتمرٍٟ ٚاٌّتػةٟ ِّا جمً اٌر١ٕة إٌؿ١ة ٌٍط١ٕار٠ٛ تػت ً تٍٝ تفم١ً ضارد٠ة اٌّتٍمٟ فٟ اتادة 

 ترت١ب اردداغ تٍٝ ٚفك ٔطمٙا اٌف١س٠ائٟ.  

فوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر ب١ٕووة داقووٕة ٌلأدووداغ فمووم  بووً ب١ٕووة تل١ًِووة تٌٛوود اٌسِوواْ ٚاٌّىوواْ: ٌووُ ٠موود اٌّىوواْ فووٟ ضوو١ٕار٠ٛ اٌ -5

اٌػتؿ١ا  ٚتذرن اردداغ ٚتئجج اٌؿراع ٚتػ١د إٌٙا٠ا   ٌٚٛ تابمٕا ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرر٠ةأٟ اٌرٚائٟ اٌمؿو١ر لغرفوة 

ٔذوٛ ب١ٕوة ِتت١ٍوة تّيٍون فوٟ    ٌٍّترل لج١ّص غر٠ف١   ٍٔذ  بؤْ زٔسأة اٌطجٓ لد غٙد  تذٛتت ِٓ ب١ٕتٙا اٌٛالم١ة8رلُ 

اٌؿٕدٚق اردّر  فّا أْ ٠فتخ اٌطج١ٓ اٌؿٕدٚق دتٝ ٠جد ٔفطٗ أِاَ ِجّٛتة ِٓ اٌفرؼ اٌطأذة ٌٍٙرم اٌتوٟ تتممود ِمٙوا 

اردداغ تٍٝ ٔذٛ ِ ا٠ر ٚغر٠ب  فٟ د١ٓ ٠ػىً اٌسِواْ ِوٓ ِ واِرا  اٌتجر٠وب فوٟ ارفولًَ اٌرٚائ١وة اٌمؿو١رة  ا، ،٘رون 

  1990ظ١ف "تمأا  ا بةا  ِيً اٌٛلف ٚاٌّػٙد أٚ اٌتطر٠ا ِيً اٌتلًؾوة ٚاٌذواف" لبذوراٚٞ  ٔؿٛؼ اٌذدادة اٌٝ تٛ

   قرٚرا  ف١ٕة تػاوص ٚتٟ اٌّتٍمٟ ِا ٠ذمك ٌٍط١ٕار٠ٛ اٌتؤد١ر ٚاٌد٘ػة.145ؼ 

١ٕوة اٌّتمٍموة ا ٠ماع: ٠رترم ا ٠ماع فٟ ض١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر باٌتودفك اٌرؿورٞ ٌلأدوداغ تٍوٝ ٚفوك ِرجم١اتٙوا اٌف -6

بإٌٛع ٚاٌّٛقٛع ٚاٌّماٌجة اٌتٟ ترٕٝ تٍٝ أضاضٙا اردداغ  فا ٠ماع اٌّتطارع اٌّىيف اٌواٞ تؿوٕمٗ اٌذرووة ١ّ٠وس أفولًَ 

اٌطرتة ٚاٌجر٠ّة  ِٚٓ اٌّّىٓ أْ تتتٍٍٗ ِػا٘د تؤًِ ٚتفىر دطب اٌط١اق اٌودراِٟ  فوٟ دو١ٓ ٠ّيوً ا ٠مواع اٌرةوٟ  ضوّة 

اٌٛجٛد٠وة أٚ اٌتراج١د٠وة أٚ إٌفطو١ة اٌاات١وة ٚغ١ر٘وا  ف١ّوا تتةٍوب بموف ارفولًَ اٌّٛازٔوة بو١ٓ  غاٌرة ٌٍط١ٕار٠ٛ٘ا  اٌفٍطوف١ة

ارِر٠ٓ  ،ٌه أْ اٌف١ٍُ" فٓ ترو١رٟ  ٚوً تٕؿر فٟ اٌف١ٍُ ٠ّتٍه ا٠ماتٗ اٌتاؼ  فاٌّٛض١مٝ اٌّرافموة ٌٙوا ا٠ماتٙوا اٌتواؼ  

   اْ 2009ٌٍوْٛ ٚاٌكوٛ  ٚاٌتىو٠ٛٓ ٌوٗ ا٠ماتوٗ" لاٌّٛضوٛٞ   ٚاٌّّيً ٌٗ ا٠ماتٗ فٟ اٌذروة ٚأدا  اٌودٚر  ٚاٌرٕوا  اٌتػوى١ٍٟ

ا ترر اٌّذافةة تٍٝ أتراٖ اٌجّٙٛر دُ ؾٙرٖ فٟ ب١ٕة اٌتٍمٟ.    ا ٠ماع اٌّؿٕٛع بمٕا٠ة ٠جمً إٌؽ أوير تؤد١رت

 انًثحث انثاًَ: سٍُارٌى انفٍهى انزوائً انقصٍز يٍ انزقًٍح إنى انخىارسيٍح

ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر ِةٍوا اٌمورْ اٌطوابك  بودأ  اٌتذوٛت  اٌر٠ٛ١ٕوة ٌٍػوىً ترور اٌتةوٛر ِٕا اٌؿ١رٚرة ارٌٚٝ ٌط١ٕار٠ 

اٌفٍطفٟ ٚاٌفٕٟ ٚاٌتمٕٟ ٌٍف١ٍُ اٌط١ّٕائٟ  ِٚا اٌتةوٛر اٌتمٕوٟ اٌّٙوٛي اٌواٞ غوٙدتٗ اٌطوٕٛا  ارخ١ورة ِوٓ اٌمورْ إٌّؿورَ اٌواٞ رافوك 

وا ِوٓ ؾوٕاتة اٌفْٕٛ اٌرل١ّة بػىً تاَ ٚاٌفٓ اٌط١ّٕائٟ ٚاٌتٍفس٠ٟٛٔ ب ا رئ١طت ػىً خاؼ  ظٙر ٌٍم١اْ اٌط١ٕار٠ٛ اٌرلّٟ بٛؾوفٗ جوس ت

ارفلًَ اٌمؿ١رة اٌط١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠ة  ٚتمرف اٌتم١ٕوة اٌرل١ّوة  تٍوٝ أٔٙوا "ِجّٛتوة ِوٓ اردٚا   ارٔةّوة  ٚاٌم١ٍّوا  اٌتوٟ تمتّود 

فر ٚاٌٛادد تػًّ اٌٙٛاتوف ٚاٌذٛاضو١ب ٚاٌػورىا  اٌرل١ّوة تٍٝ ِماٌجة اٌر١أا  ٚاٌّمٍِٛا  باضتتداَ ٌ ة رل١ّة دا١ٔة تتىْٛ ِٓ اٌؿ
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   ِٚٓ اٌتمر٠وف اٌوٛارد ،وورٖ ٍٔذو  بوؤْ اٌرل١ّوة ٘وٟ 7  ؼ 2016ِٚا تٛظفٗ ِٓ تةر١ما  تد٠ر اٌر١أا  ٚتت١خ اٌتفاتً"لدّداٚٞ  

اٌوٝ ٔؿوٛؼ رل١ّووة ِجّٛتوة براِج١وا  داضوٛب١ة تطواتد اٌموا١ٍِٓ ٚاٌّرورِج١ٓ ٚاٌىتوام فووٟ تذ٠ٛوً ٔؿٛؾوُٙ اٌٛرل١وة اٌّةرٛتوة 

داضٛب١ة ضر٠مة ٚدل١مة خا١ٌة ِٓ ارخةا   ٠ٚا٘ب لدّداٚٞ  فوٟ تمر٠فوٗ ٌولأدم اٌرلّوٟ تٍوٝ أٔوٗ "أدم داضوٛبٟ ٚأتلًِوٟ داخٍوٟ 

باِت١از  ٠تكا ٌٕٙدضة آ١ٌة ٌٚٛغارت١ّة ٚر٠اق١ة ِممدة  ِٚٓ دُ ٠ٕرٕٟ تٍٝ ِجّٛتة ِٓ اٌم١ٍّا  اتٌىتر١ٔٚة ارٚتِٛات١ى١ة اٌّممودة 

   أٞ 23  ؼ2016ِجة ٚاٌتتة١م ٚإٌٙدضة ٚاٌتذط١ب ٚاٌترل١ُ ٚاٌتٕؿو١ؽ ٚا غوراف ٚاٌّماٌجوة ٚاٌترو١ب"لدّوداٚٞ  ِيً اٌرر

اْ واتب اٌط١ٕار٠ٛ ٠ٛظف ِجّٛتوة ِوٓ اٌم١ٍّوا  اٌتوٟ تود٠ر٘ا اٌرراِج١وا  اٌذاضوٛب١ة اٌتوٟ تطواتدٖ فوٟ تٕطو١ك وتابوة ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ 

 اٌذاضٛب١ة اٌتٟ ٚظفن فٟ وتابة اٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر: اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر  ِٚٓ اٌرراِج١ا  اٌرل١ّة

 : ٠مد ِٓ اٌرراِج اٌرل١ّة اٌمد٠ّوة اٌتوٟ تطواتد فوٟ وتابوة ٚتٕطو١ك اٌطو١ٕار٠ٛ٘ا  اٌطو١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠وة  Faina lDraftبرٔاِج ل-1

    ٚاٌررٔواِج تروارة Bear,2023ٟ  ٌٍٕٙدضة لتٍٝ جائسة لا٠ّ 2013ٚلد أٔتجتٗ غروة بر٠ةأرة باا  اتضُ  ٚدؿً اٌررٔاِج تاَ 

تٓ دسِة براِج ٠مًّ تٍٝ تٕط١ك إٌؽ تٍٝ ٚفك ِمة١ا  ٠مة١ٙا اٌىاتب ٌٍررٔاِج  ١ٌمَٛ اٌررٔاِج بتمط١ّٙا تٍٝ غىً ِػا٘د ،ا  

 جدٌٚة خاؾة باٌؿٛرة ٚاٌؿٛ  ٚاٌسِاْ ٚاٌّىاْ فكلًت تٓ ادارة اٌّػا٘د ٚاٌػتؿ١ا .

١ٌمّوً تٍوٝ ترت١وب  2011  ٚبودأ اٌمّوً بوٗ تواَ  2006اِج رلّٟ ِطجً فٟ فرٔطوا توُ تةو٠ٛرٖ تواَ  : ٚ٘ٛ برTrelbyٔبرٔاِج ل-2

   ٚ٘ٛ برٔاِج ِفتٛح ِٚتمدد ارٔةّة ٠تكّٓ تٕط١متا آ١ٌتوا ٚدٛابون ٌٍػاغوة تمّوً تٍوٝ Contreras,2024ٚت١ٙلاة ٔؿٛؼ اٌط١ٕار٠ٛل

  .windowsِتٛافك ِا ٔةاَ اٌتػ ١ً ل تٕط١ك اٌّػا٘د ٚاضت١راد أدٚا  أخرٜ ٚتؿد٠ر اٌتٕط١ك  ٚاٌررٔاِج

  ٚ٘وووٛ برٔووواِج رلّوووٟ ٠مّوووً تٍوووٝ تٕطووو١ك إٌؿوووٛؼ بػوووىً ادترافوووٟ باضوووتمّاي ِذوووررا  ِتموووددة اٌتٕطووو١ما  Celtxبرٔووواِج ل-3

  ٠ٚمّوً تٍوٝ Ralf,2025ل2013ٌط١ٕار٠ٛ٘ا  ارفلًَ اٌط١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠ة  ٚاٌررٔاِج ِٓ أتال غروة أِر٠ى١ة بواا  اتضوُ تواَ 

ٌٛدة ِجدٌٚة تمطُ اٌّػا٘د بذطب اٌسِاْ ٚاٌّىاْ أٚ دطب اٌػتؿ١ا  أٚ ِٛالوا اٌتؿو٠ٛر ٚرضوُ اٌّػوا٘د ِٚوا اٌوٝ ،ٌوه ِّوا رضُ 

٠طًٙ اٌتمد٠ً ٚاٌمًّ ٠ٚمًٍ ا ٔتال  ٚت تمتؿر براِج اٌتٕط١ك اٌرل١ّة تٍوٝ اٌروراِج اٌيلًدوة أتولًٖ فموم  بوً تٛضومن اٌوٝ اٌمد٠ود ِوٓ 

 بٛضالة اٌتٕط١ك ٚاٌجدٌٚة ٚاٌرضُ ٚادارة اٌٍمةا  ٚاٌّػا٘د. storyboard)لؿة اٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍّٟ ل اٌرراِج اٌتٟ تػت ً تٍٝ تٕة١ُ

ٚغٙد اٌمرْ إٌّؿرَ ِٕا اٌتّط١ٕ١ا  ِذاٚت  بذي١ة تتؽ اٌاوا  اتؾةٕاتٟ  ٚلد تةٛر  ٘اٖ اٌّذاٚت  ِا إٌٙكة 

براِج تػ ١ً اٌذاضورا  بوراِج ِم١ٕوة ِٕٚٙوا ارٌموام اٌرل١ّوة اٌتوٟ  اٌذاضٛب١ة فٟ اٌطرم١ٕ١ا  ٚاٌيّا١ٕ١ٔا  ِٓ اٌمرْ ،اتٗ  ا، تكّٕن

ا فٟ اٌرراِج١ا  اٌرل١ّة  ا ور١رت ٠طتة١ا اٌّطتمًّ ٌٍذاضٛم اٌٍمب ِا اٌٍمرة اٌّكّٕة داخً اٌذاضٛم  ٚلد غٙد  ارٌف١ة اٌياٌية تةٛرت

ٚاتلتؿاد٠ة ٚاٌؿٕات١ة ٚاٌتم١ّ١ٍة ٌٚىٓ بّػاروة ت١ٍّوة  اٌتٟ أؾرخ ٌٙا اٌمدرة تٍٝ أتال ٚتمد٠ً ٚضائم اٌٍّت١ّ١د٠ا  ٚاٌرراِج اٌةر١ة

دوٛرة اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ فوٟ وتابوة ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌمؿو١ر اٌتوٟ دٍمون  2017،ا  ِٙارة ِٓ لرً اٌّطتم١ٍّٓ اٌرػر  ف١ّا غٙد اٌماَ 

ٗ جمً ا٢ٌوة تموَٛ بؤتّواي قوّٓ باٌرل١ّة اٌٝ تٛاٌُ ِد٘ػة  ٠ٚمرف اٌاوا  اتؾةٕاتٟ بؤٔٗ "تةٛر تٍّٟ أؾرخ ِٓ اٌّّىٓ بّٛجر

   تٍوٝ دو١ٓ 20 ؼ 2000ٔةاق اٌاوا  اٌرػرٞ وآت  اٌتم١ٍُ ٚإٌّةك ٚاٌتؿذ١خ اٌوااتٟ ٚاٌررِجوة اٌاات١وة ٚغ١ر٘ا"لترود اٌٙوادٞ 

٠مد اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌت١ٌٛدٞ أدد أٔٛاع اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌّةٛرة  ٠ٚمرف تٍٝ أٔٗ "فلاة ِٓ خٛارز١ِا  اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ 

   ٌمود دممون دوٛرة اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ ِوا 8  ؼ 2023اٌتٟ تٌٛد ِترجا  جد٠دة بٕا  تٍٝ اٌر١أا  اٌتٟ تُ تدر٠رٙا ت١ٍٙا"لاٌت١ٍفة 

ٌُ ٠ىٓ باٌذطراْ ٚاٌتٛلا  بمدِا لاَ اٌّةٛرْٚ بمّوً خٛارز١ِوا  براِج١وة تمّوً تٍوٝ ٚفوك ِرجم١وا  رل١ّوة خر١ورة داخوً اٌفكوا  

براِج١وا  ت١ٌٛد٠وة لووادرة تٍوٝ أْ "ترضوُ اٌتةوم ٚاتضووترات١ج١ا  ٚٚقوا دٍوٛي رٞ ضوو١ٕار٠ٛ٘ا   اتفتراقوٟ  تػوت ً تٍوٝ أتووال

   ١ٌص ٘اا فذطب بً تداخٍن ِا تٍَٛ اٌتجارة ٚاٌؿٕاتة 613  ؼ2025ِذتٍّة  وّا ٠ّىٕٙا أْ تذًٍ اٌر١أا  ٚتٛلا إٌتائج" لمحمد 

فووٟ اٌةووب ٚإٌٙدضووة ٚاتلتؿوواد ٚضووائر اٌمٍووَٛ ارخوورٜ  ٚلوودرتٙا ٚاتلتؿوواد ٚاٌسراتووة ِٚووا اٌووٝ ،ٌووه  فكوولً تووٓ لوودرتٙا اٌرذي١ووة 

اٌّتتؿؿة فٟ ؾٕاتة اٌفْٕٛ اٌج١ٍّة اٌّتٕٛتة  ففٟ اٌفْٕٛ اٌط١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠ة تٕٛتن اٌتٛارز١ِا  اٌت١ٌٛد٠وة ِوا بو١ٓ اٌؿوٕاتة 
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أٚ اٌّٛٔتووال  ِٚووٓ أبوورز اٌرووراِج اٌّتؿؿووة اٌىاٍِووة ٌٍّػووٙد اٌطوو١ّٕائٟ أٚ اٌجسئ١ووة ِيووً بووراِج وتابووة اٌطوو١ٕار٠ٛ أٚ تموود٠ً ا قووا ة 

 ٌؿٕاتة اٌّػا٘د اٌط١ّٕائ١ة:

  : ٚ٘ٛ برٔاِج ،وا  ِتتؿؽ فٟ ؾٕاتة اٌّذتٜٛ اٌّرئٟ بدلة تا١ٌة ،ا  تٕاضك بؿرٞ ٚدرووة ضو١ّٕائ١ة Runwayبرٔاِج ل -1

ا ِووٓ وتابووة اٌووٕؽ دتووٝ ا خوورال  ل ذر٠ووه ٚدوواف اٌٍمةووا  غ١وور    ٠ٚتوو١خ اٌررٔوواِج ٌٍّطووتتدَ تDeepmind,2024,p2ِتمدِووة بوود ت

اٌّرغووٛم بٙووا  ٚت ١وور دجووُ اٌٍمةووا  ٚاٌسٚا٠ووا  ٚت ١١وور اتقووا ة ٚاٌوود٠ىٛرا   ٚوووً ِووا ٠تمٍووك بمٕاؾوور اٌٍ ووة اٌطوو١ّٕائ١ة ِووٓ لر٠ووك 

 . 2018اٌّدخلً  إٌةر٠ة ٌٍررٔاِج  ٚاٌررٔاِج ِٓ أتال غروة أ١ِرو١ة باا  اتضُ  ٚلد ألٍمن ٔطتتٗ ارٌٚٝ تاَ 

ٚ٘ٛ برٔاِج ،وا  اؾةٕاتٟ ِتتؿؽ فٟ ؾٕاتة اٌّػا٘د اٌط١ّٕائ١ة باٌىاًِ ِٓ اٌطو١ٕار٠ٛ دتوٝ اٌتؿو٠ٛر    :VEO3برٔاِج ل -2

   ٚاٌررٔوواِج أٔتجتووٗ غووروة Deepmind,2024,p2ٚاٌّٛٔتووال ٚا خوورال تٍووٝ ٚفووك ِمة١ووا  بطوو١ةة تتووؽ اٌذىا٠ووة اٌدرا١ِووة ل

 .2024  تاَ Googleل

اؾةٕاتٟ لادر تٍٝ تذ٠ًٛ إٌؿٛؼ اٌٝ ف١د٠ٛ٘ا  لؿ١رة ِٓ أتوال غوروة أ١ِرو١وة   : ٚ٘ٛ برٔاِج ،وا  (PikaLabsبرٔاِج -3

 . 2023    ٚلد تُ اٌمًّ باٌررٔاِج تاَ Deepmind,2024,p 4باا  اتضُ  ل

   Deepmind,2024,p4ٌتمود٠ُ خودِا  ف١ٕوة ِتٕٛتوة ل 2006ٟٚ٘ ِٕؿة اضترا١ٌة تا١ٌّوة تؤضطون تواَ  :  Envaatoِٕؿة  ل-4

 تةٛر  ؾٕاتة اٌّػا٘د اٌف١د٠ٛ٠ة فٟ إٌّؿة ِٓ لر٠ك خٛارز١ِا  اٌاوا  اتؾةٕاتٟ. 2022 ِٚا ِةٍا اٌماَ

ٚغٙد  خٛارز١ِا  اٌاوا  اتؾوةٕاتٟ ٌؿوٕاتة اٌفٕوْٛ اٌطو١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠وة تتؿؿوا  فرت١وة ِتةوٛرة ِيوً بوراِج 

سِٕٟ ٚتٛف١ر اٌتىا١ٌف  ٚلود بورز  بوراِج تد٠ودة ٌىتابوة وتابة ض١ٕار٠ٛ ارفلًَ اٌرٚائ١ة اٌمؿ١رة ِٓ أجً اٌدلة فٟ اٌمًّ ٚاتلتؿاد اٌ

 اٌط١ٕار٠ٛ ِٕٙا:

1- Nolan AI):    ُبرٔواِج ٌىتابوة اٌطو١ٕار٠ٛ٘ا  بػوىً واِوً باتتتّواد تٍوٝ خٛارز١ِوا  اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ  ٚلود تو ٛ٘ٚ

ِٓ لرً غروة أِر٠ى١ة ٔاغلاة  ٚاٌررٔاِج ٌٗ اٌمدرة تٍٝ تذ٠ًٛ اٌفىرة أٚ اٌٍّتوؽ اٌودراِٟ اٌوٝ ضو١ٕار٠ٛ  2023تة٠ٛر اٌررٔاِج تاَ 

   ٚت maruti,2025,p45ٝ ٚفوك ِموا١٠ر ؾوٕاتة اٌطو١ّٕا ارِر٠ى١وة لِىتٛم ،ٞ ِػا٘د ٚدٛارا  ٚٚؾف ٌلأِواوٓ ٚاٌّػوا٘د تٍو

ا.  ٠دتُ اٌررٔاِج اٌٍ ة اٌمرب١ة فٟ ٚلن وتابة اٌرذ   ٌاا ٠جب اضتمّاي اٌترجّة ا١ٌ٢ة ترر اٌاوا  اتؾةٕاتٟ أ٠كت

2- Melies)ِوٓ  ٠ٛ2022رٖ تواَ   : ٚ٘ٛ برٔاِج ٌىتابة اٌط١ٕار٠ٛ٘ا  بػىً واًِ باتتتّاد تٍٝ اٌاوا  اتؾةٕاتٟ  توُ تةو

لرً غوروة أِر٠ى١وة  ٚلود اضوتٕرم اضوّٗ ِوٓ اضوُ اٌّتورل اٌفرٔطوٟ اٌرائود لجوٛرل ١ٍِو١ص   ٠ٚموَٛ اٌررٔواِج بوالتراح ارفىوار ٚوتابوة 

  (Storyboardsإٌؿوووٛؼ ٚأػوووا  اٌػتؿووو١ا  ٚاردوووداغ ِٚوووا اٌوووٝ ،ٌوووه  فكووولًت توووٓ لدرتوووٗ تٍوووٝ تذ٠ٛوووً إٌؿوووٛؼ اٌوووٝ 

ٌررٔوواِج اٌٍ ووة اٌمرب١ووة فووٟ ٚلوون وتابووة اٌرذوو  ٌوواا ٠جووب اضووتمّاي اٌترجّووة ا١ٌ٢ووة تروور اٌوواوا     ٚت ٠وودتُ اmaruti,2025,p45ل

ا.  اتؾةٕاتٟ أ٠كت

3- Plod Generator)  ِٛلا اٌىترٚٔوٟ ِجوأٟ بر٠ةوأٟ ٠مّوً تٍوٝ ِطواتدة اٌّطوتتد١ِٓ تٍوٝ وتابوة اٌطو١ٕار٠ٛ٘ا ٛ٘ٚ :  

  maruti,2025,p46ِيً اٌفىرة اٌػتؿ١ا  ٚاٌسِاْ ٚاٌّىاْ ل ٚاٌمؿؽ اٌمؿ١رة باٌاوا  اتؾةٕاتٟ بمد تس٠ٚدٖ بمٕاؾر إٌؽ

  ٚت ٠دتُ اٌررٔاِج اٌٍ ة اٌمرب١ة فٟ ٚلن 2022ٌٚىٕٗ ٌُ ٠ؿٕا ٔؿٛؾا ِتىاٍِة ات ِا تاَ  2016  ٚلد بدأ  تجارم تؿ١ٕمٗ تاَ 

ا.  وتابة اٌرذ ؛ ٌاا ٠جب اضتمّاي اٌترجّة ا١ٌ٢ة ترر اٌاوا  اتؾةٕاتٟ أ٠كت

4- (Script AI)  ٟأداة دد٠ية ٌٍىتابة اٌط١ّٕائ١ة ٚاٌتٍفس١ٔٛ٠ة تٓ لر٠ك خٛارز١ِا  اٌاوا  اتؾةٕاتٟ بدأ ظٙٛر٘ا فو ٟ٘ٚ :

   ا، تمووَٛ بتذ٠ٛووً ارفىووار اٌووٝ (maruti,2025,p46بموود تة٠ٛر٘ووا ِووٓ ِجّٛتووة غووروا  أِر٠ى١ووة ٚبر٠ةا١ٔووة  2023اٌطووٛق توواَ 

رزِا  ٚاٌارٚا  ٚإٌٙا٠ا  اٌّتموددة  ٚت تودتُ ارداة اٌٍ وة اٌمرب١وة فوٟ ض١ٕار٠ٛ٘ا  ٚالتراح اٌذرىا  ٚتة٠ٛر اٌػتؿ١ا  ٚت١ٌٛد ا

ا.  ٚلن وتابة اٌرذ   ٌاا ٠جب اضتمّاي اٌترجّة ا١ٌ٢ة ترر اٌاوا  اتؾةٕاتٟ أ٠كت
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5- Chat GPT) ِٕؿة ت١ٍّة تاِة ٌت١ٌٛود إٌؿوٛؼ ِوٓ لر٠وك خٛارز١ِوا  اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ  ٚتودتُ إٌّؿوة ٟ٘ٚ :  

  ٚتطووتمًّ إٌّؿووة فووٟ وتابووة اٌطوو١ٕار٠ٛ 2022توواَ  (OpenAI)  ِٕٚٙووا اٌمرب١ووة  ٚلوود ألٍمتٙووا اٌػووروة ارِر٠ى١ووة اٌمد٠وود ِووٓ اٌٍ ووا

اٌرٚائٟ ٌٍف١ٍُ اٌمؿو١ر  ا، ٌٙوا اٌمودرة تٍوٝ تذ٠ٛوً ارفىوار اٌوٝ ٔؿوٛؼ ضو١ٕار٠ٛ واٍِوة  فكولًت توٓ لودرتٙا تٍوٝ اٌتمود٠ً ٚاٌتةو٠ٛر 

 ر اٌتٟ تةٍب ِٕٙا.ٚاتلتراح ٚاٌّماٌجة إٌؿ١ة تٍٝ قٛ  ارٚاِ

6- Manus AI) َٚاٌٛو١وً ٌد٠وٗ اٌمودرة 2025  : ٚ٘ٛ ٚو١ً ،ووا  اؾوةٕاتٟ ِطوتمً  لٛرتوٗ غوروة ل١ِٔٛىوا  اٌؿو١ٕ١ة توا  

تٍٝ ت١ٌٛد إٌؿٛؼ ِٓ لر٠ك خٛارز١ِا  اٌاوا  اتؾةٕاتٟ  ٠ٚدتُ اٌٛو١ً اٌمد٠د ِٓ اٌٍ ا  ِٕٚٙا اٌٍ ة اٌمرب١ة  ِٚوٓ ١ِّساتوٗ 

٠ٛ ادترافٟ باٌٍ ة اٌمرب١ة فكلًت تٓ لدرتٗ تٍوٝ اٌتمود٠ً ٚاٌتةو٠ٛر ٚاتلتوراح ٚاٌّماٌجوة إٌؿو١ة تٍوٝ قوٛ  اٌمدرة تٍٝ وتابة ض١ٕار

 ارٚاِر اٌتٟ تةٍب ِٕٗ.

ٚتموود إٌؿووٛؼ اٌت١ٌٛد٠ووة ٌطوو١ٕار٠ٛ اٌفوو١ٍُ اٌمؿوو١ر ِووٓ أتووال خٛارز١ِووا  بووراِج وتابووة اٌطوو١ٕار٠ٛ اٌّدتِٛووة ِووٓ اٌوواوا  

ّمةاة أٚ اٌمؿوة اٌّدخٍوة فوٟ بوراِج اٌواوا  ات أْ ؾو١رٚرة ا بوداع اٌرػورٞ لود تلًغون فوٟ ٘واٖ اتؾةٕاتٟ  ٚباٌرغُ ِٓ اٌفىرة اٌ

اٌرراِج١ا     ِٚٓ أجً فرز اٌجّا١ٌا  ِا ب١ٓ ِمّار٠ة إٌؿٛؼ اٌّؿٕٛتة باٌواوا  اتؾوةٕاتٟ ٚاٌواوا  اٌرػورٞ  ت بود ِوٓ تمود 

ضو١ٕار٠ٛ ٌفو١ٍُ لؿو١ر بػورٞ ٚٔوؽ ٌِٛود ِوٓ لر٠وك خٛارز١ِوا  ِماربا  ِا ب١ٓ تٕاؾر اٌط١ٕار٠ٛ ا١ٌ٢ة ٚاٌرػر٠ة ِٓ لر٠ك ٔؽ 

اٌاوا  اتؾةٕاتٟ  ٚإٌؿ١ٓ وترن تٓ دىا٠ة ٚاددة  دوُ ٠رو١ٓ اٌرادو  ِىوآِ اٌموٛة اٌكومف ٚآ١ٌوا  اٌّمّار٠وة اٌطورد٠ة ِوا ب١ّٕٙوا  

 ٚ٘اا ِا ض١تُ فٟ اجرا ا  اٌرذ .

 يؤشزاخ الإطار انُظزي:

ِيوً اتضوتٙلًي ٚارزِوا  ٚاٌوارٚة ٚاٌتاتّوة ٌطو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر ضوٛا  أوواْ تػىً ب١ٕة اٌذدغ بمٕاؾر٘ا اٌّتتٍفوة  -1

 اٌرػرٞ أَ اٌٌّٛد ِٓ لر٠ك خٛارز١ِا  اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌماتدة اٌرئ١طة اٌتٟ تٕٙف ت١ٍٙا ب١ٕة اٌط١ٕار٠ٛ.

ٌٌّٛوود اٌّمووٛد ارضوواش اٌوواٞ ٠ووٕٙف تموود اٌػتؿوو١ة اٌطوواردة ضووٛا  وأوون ِووٓ داخووً اردووداغ أٚ خارجٙووا فووٟ إٌؿوو١ٓ اٌرػوورٞ ٚا-2

 باردداغ ٠ٚئجج اٌؿراع ٠ٚمٛد اٌٝ اٌتاتّة.

٠ػىً اٌّىاْ ٚاٌسِواْ ب١ٕتواْ ِّٙتواْ فوٟ ِمّار٠وة ضو١ٕار٠ٛ اٌفو١ٍُ اٌرٚائوٟ اٌمؿو١ر بٛؾوفّٙا لالوة تل١ًِوة ِتداخٍوة ِوا تٕاؾور -3

 اٌط١ٕار٠ٛ اٌرال١ة.

 انذراساخ انساتقح:

 راضة ضابمة تٓ تٛظ١ف اٌتٛارز١ِا  اٌت١ٌٛد٠ة فٟ وتابة ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌمؿ١ر.بطرب ددادة اٌّٛقٛتة ٌُ ٠جد اٌراد  د 

 انفصم انثانث: إجزاءاخ انثحث:

 يُهج انثحث:-1

ِٓ أجً تذم١ك اٌٙدف اٌتٟ ٠رِٚٗ اٌراد  فٟ بذيٗ اختار إٌّٙج اٌٛؾفٟ, ٚض١طتمًّ أضٍٛم تذ١ًٍ اٌّكوّْٛ بٛؾوفٗ ادودٜ         

 أدٚا  إٌّٙج .

 يجتًع انثحث:-2

٠كُ ِجتّا اٌرذ  اٌمد٠د ِٓ ٔؿٛؼ ض١ٕار٠ٛ ارفولًَ اٌرٚائ١وة اٌمؿو١رة اٌّىتٛبوة بٛضوالة اٌواوا  اٌرػورٞ ٚخٛارز١ِوا    

 اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌّريٛدة فٟ اٌّٛالا اتٌىتر١ٔٚة فٟ اٌػرىة اٌمٕىرٛت١ة.

 عٍُح انثحث: -3

ٚي وترووٗ اٌرادوو  ٚاٌيووأٟ ِووٓ وتابووة خٛارز١ِووا  اٌوواوا  اختووار اٌرادوو  ٔؿوو١ٓ ِووٓ ضوو١ٕار٠ٛ٘ا  اٌفوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر  ار       

 اتؾةٕاتٟ تٓ لؿة ٚاددة وترٙا اٌراد  ٚأتاد  اٌتٛارز١ِة وتابتٙا ِرة دا١ٔة ٚوّا ٠ؤتٟ:

 .2026ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر لخارل اٌتٛل١ن  وتابة اٌراد  أ.َ.د تّار ابرا١ُ٘ محمد -1
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 .Manus AI)  2026اٌؿ١ٕٟ   إٌت١ً  وتابة ٚو١ً اٌاوا  اتؾةٕاتٟ ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر لأؾدا-2

 ٚلد ٚقا اٌراد  ٔؿٟ اٌط١ٕار٠ٛ اٌرػرٞ ٚا٢ٌٟ فٟ اٌّلًدك ٌلًللًع ت١ٍّٙا أدٕا  تذ١ًٍ اٌم١ٕا .  

 أداج انثحث:-4

 ض١متّد اٌراد  تٍٝ ِا ٚرد ِٓ ِئغرا  ا لار إٌةرٞ بٛؾفٗ أداة ٌٍرذ  .  

 وحذج انتحهٍم:-5

اٌرادوو  تٕاؾوور ضوو١ٕار٠ٛ اٌفوو١ٍُ اٌرٚائووٟ اٌمؿوو١ر بٛؾووفٗ ٚدوودة تذ١ٍووً ٠طووتمٍّٙا فووٟ ت١ٍّووة تذ١ٍووً ت١ٕووا  اٌرذوو   ضوو١متّد

 بٛؾف اٌط١ٕار٠ٛ ِجّٛتة ِٓ اٌمٕاؾر اٌتٟ ٠جّمٙا ب١ٕة ٚاددة .

 تحهٍم انعٍُاخ:-6

 .2026ابرا١ُ٘ محمد اٌط١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر لخارل اٌتٛل١ن  وتابة اٌراد  أ.َ.د تّار  انعٍُح الأونى:

 .ManusAI)  2026اٌؿ١ٕٟ ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر لأؾدا  إٌت١ً  وتابة ٚو١ً اٌاوا  اتؾةٕاتٟ  انعٍُح انثاٍَح:

 يذخم عاو نهثٍُح انحكائٍح: 

 Manusبمد أْ لاَ اٌراد  بىتابة لؿة لؿ١رة بمٕٛاْ لخارل اٌتٛل١ون   لواَ باخت١وار ٚو١وً اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ اٌؿو١ٕٟ 

AI) ٌُت١ّسٖ تٓ ضائر اٌرراِج  ا، ٠دتُ اٌٍ ة اٌمرب١ة فكولًت توٓ خدِاتوٗ اٌّجا١ٔوة ٚلدرتوٗ تٍوٝ اٌتماِوً ِوا اٌمد٠ود ِوٓ اٌةٍروا   دو  

بة لؿة لؿ١رة توٓ ،ا  اٌذىا٠وة اٌتوٟ وترٙوا اٌرادو   ٌىوٓ بّماٌجوة ِتتٍفوة توٓ ِماٌجتوٗ  ٚبمود لٍب اٌراد  ِٓ اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ وتا

للؿوة ضو١ٕار٠ٛ "خوارل اٌتٛل١ون"  دلًد١ٓ دا١ٔة  لاَ اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ بمًّ ٍِف خاؼ ٠تكّٓ اٌّتٓ اٌذىائٟ ٌٍمؿة تٍٝ إٌذٛ ا٢تٟ:

ترودأ اٌمؿوة بّػوا٘د ترِوس اٌوٝ  .اٞ ٠ّيوً ٌوٗ ِؿودر رزلوٗ ٚد١اتوٗتدٚر أدداغ اٌمؿة دٛي فلًح ٠م١ع فٟ بطتاْ ٍِٟ  بإٌت١ً  ٚاٌ

٠ةٙر اٌفلًح ٚ٘وٛ ٠رالوب   اٌدِار ٚاٌفمداْ  د١  تتطالم ارٚراق ٚتجُرف ارراقٟ اٌسرات١ة  ِّا ٠ٛدٟ بتٙد٠د ٠ٛاجٗ ٘اا اٌرطتاْ 

تتوٛاٌٝ اردوداغ  .ٚاٌةفوً فوٟ تلًلوة رِس٠وة ٔتٍة ِم١ٕة  ٚفٟ اٌتٍف١ة ٠ةٙر لفً ٠ؿٕا لاربتوا ٚرل١روا  ِّوا ٠وربم بو١ٓ اٌفولًح ٚإٌتٍوة

ٌتىػف تٓ تّك ِمأاة اٌفلًح  ا، ٠جد ٔفطٗ فٟ ِمررة ٠رذو  بو١ٓ اٌمروٛر  ٚتةٙور أؾوٛا  اٌوائام  ِّوا ٠ػو١ر اٌوٝ غومٛرٖ باٌكو١اع 

ٟ إٌٙر  ِّوا ٠رٜ اٌفلًح ضمف إٌت١ً اٌّتٙاٚٞ فٟ ارفك  ٚتتتٍم ٘اٖ اٌؿٛرة باورٜ اٌةفً ٚلاربٗ اٌٛرلٟ اٌاٞ ٠ةفٛ ف .ٚاٌتةر

ا ٌٙاا اٌفمداْ أٚ ٌٍذ١اة اٌتوٟ تتلًغوٝ تطوتّر ردٍوة اٌفولًح ِوا اٌذوسْ .٠ٛدٟ بفمداْ غتؽ تس٠س  ربّا ابٕٗ  ٚأْ إٌتٍة لد تىْٛ رِست

٠مٛد اٌفولًح اٌوٝ بطوتأٗ ١ٌجودٖ ِٙوددتا   .ٚارٌُ  ا، ٠ػا٘د اٌػّٛع تةفٛ فٟ إٌٙر ٚتتتفٟ  ِّا ٠مىص غمٛرٖ باٌمجس ٚاٌفمداْ اٌّتىرر

تؿوً  .٠ٚذاٚي اٌدفاع تٓ إٌتٍة ِٓ تدٚ غ١ر ِرئٟ لاٌائام   ِّا ٠رِس اٌٝ ؾراتٗ اٌوداخٍٟ ٚاٌتوارجٟ ٌٍذفواظ تٍوٝ ِوا ترموٝ ٌوٗ

فوٟ اٌّػوٙد ارخ١ور  ترودأ بوٛادر ارِوً  .اردداغ اٌٝ ،رٚتٙوا تٕودِا ٠ٕٙوار اٌفولًح  ٚتتٛلوف اٌؿوٛرة  ِّوا ٠مىوص ٌذةوة ٠وؤش ت١ّموة

فٟ ِٓ اررـ  ٚاٌػّٛع تتلًغٝ فٟ إٌٙر  ٚاٌائام ترتمد تٓ اٌرطوتاْ  ِّوا ٠رِوس اٌوٝ أتٙوا  ِودة ٠رٜ اٌفلًح اٌطمف ٠تت .باٌةٙٛر

تٕتٙوٟ اٌمؿوة بّػوٙد اٌفولًح ٚاٌةفوً ٠طو١راْ ٠ودتا  .٠ةٙر اٌةفً ِٓ بم١د  ٠ٚتمدَ ٔذٛ اٌفلًح  اٌاٞ ٠ٕٙف بّطاتدتٗ  .اٌذسْ ٚاٌتةر

د١اة جد٠دة بمد ِدة ِٓ اٌّمأاة ٚاٌفمداْ  ٚأْ اٌرطتاْ لد أ٠ٕمون دّوارٖ ِوٓ جد٠ود  ب١د ٔذٛ ارفك  ِّا ٠رِس اٌٝ اٌتجد٠د ٚارًِ ٚبدا٠ة 

 ِّا ٠ػ١ر اٌٝ اضتمادة اٌذ١اة ٚاٌتؿٛبة .

اْ لؿة لخارل اٌتٛل١ن  اٌّىتٛبة بٛضالة اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ اٌّطوتماة ِوٓ لؿوة اٌرادو  ٚاْ وأون ٍِّوة باٌتفاؾو١ً وافوة ات   

اٌطرد٠ّة ٚاٌٍ ٠ٛة ٚارضٍٛب١ة ٚاٌرلًغ١ة  فاٌّرٕٝ اٌطردٞ فٟ لؿة اٌٛو١ً اٌؿو١ٕٟ لخوارل اٌتٛل١ون  غوٙد أٔٙا ١ٍِلاة بارخةا  اٌر٠ٛ١ّٕة 

ِػاوً ب٠ٛ١ٕة فٟ ؾ١اغاتٗ إٌؿ١ّة  ا، وأن اٌّادة اٌّمرٚقة ٚؾفتا فٟ اٌمؿة باٌسِٓ اٌذاقور توٓ لر٠وك اٌطوارد اٌمٍو١ُ اٌّتّٛلوا 

وا بروئرة ؾوفر٠ة  فكولًت توٓ ٚؾوفٗ خارل ب١ٕة اٌذدغ  ٚ٘اا ِتاٌف ٌمأْٛ اٌطارد اٌ تّ م١ٍُ اٌاٞ ٠تذدغ باٌفمً اٌّاقٟ  بٛؾوفٗ تاٌ

ٌرِٛز ِيً إٌتٍة ٚاٌائام ٚارًِ بةر٠مة ِراغرة ١ٌطن ضرد٠ة ٠رترم ف١ٙا اٌداي باٌّودٌٛي تٍوٝ ٚفوك اٌتودفك إٌطومٟ ٌلأدوداغ  ِٚوٓ 
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ظورف ِىواْ ت أداة ٌر١واْ اٌطورب ٚارؾوخ اضوتمّاي ارخةا  اٌٍ ٠ٛة فٟ اٌمؿة اضتمّاي لد١   فوٟ غ١ور ِٛقومٙا اٌٍ وٛٞ بٛؾوفٙا 

لا،   فكوولًت تووٓ اخفالووٗ فووٟ ِٛاقووا وتابووة اٌّٙووسة  ِٚووٓ ارخةووا  ارضووٍٛب١ة تىوورارٖ ٌوولأداة لِّووا  تػوور ِوورا  ِووٓ غ١وور اضووتمّاي 

اٌفاؾوٍة فٍوُ تىوٓ فوٟ اٌّفردا  اٌتٟ تمةٟ اٌّمٕٝ ،اتٗ  فكلًت تٓ بطالة اٌٍ ة ٚخٍٛ٘ا ِٓ اٌرلًغة  أِا تلًِا  اٌٛلف ِيً إٌمةة ٚ

ِىأٙا اٌؿذ١خ  فإٌمةة تطتمًّ ٌٍدتٌة تٍٝ أتٙا  اٌفىرة أٚ اٌجٍّة باٌىاًِ ِٓ دْٚ اقافة  أِا فٟ أجسا  اٌجٍّة اٌٛاددة اٌّرترةوة 

ؤْ بذرٚف اٌمةف ٔكا اٌفاؾٍة أٚ اٌفاؾٍة إٌّمٛلة ٌر١اْ اٌطرب  لؿة لخارل اٌتٛل١ن   ِٓ تذ١ًٍ اٌّتٓ اٌذىائٟ ٌٍمؿوة ٍٔذو  بو

اٌتٛارز١ِة اٌت١ٌٛد٠ة ٌٍررٔاِج اٌؿ١ٕٟ اٌاٞ ٠دتُ اٌٍ ة اٌمرب١ة  لاؾرة فٟ تٍّص اٌجّا١ٌا  اٌطرد٠ة ٌٍمؿة ٚاٌٍ ة اٌمرب١ة اٌؿذ١ذة 

 ٚبلًغتٙا  ٌىٕٙا ِطىن بتةٛل اٌذىا٠ة اٌرئ١طة ِٓ دْٚ خًٍ فٕٟ ٠ٙػُ اردداغ.

ٟ اٌمؿ١ر لخارل اٌتٛل١ن  تٓ لؿة لخارل اٌتٛل١ون  اٌتوٟ وترٙوا  بمد ،ٌه لاَ اٌراد  بىتابة اٌط١ٕار٠ٛ اردبٟ ٌٍف١ٍُ اٌرٚائ  

دُ لٍب ِٓ اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ وتابة ٔؽ ض١ٕار٠ٛ ٌف١ٍُ رٚائٟ لؿ١ر تٓ لؿوتٗ اٌتوٟ وترٙوا توٓ لؿوة اٌرادو   ٚلود أوّوً اٌٛو١وً ٔوؽ 

  لابوً ٌٍتذ١ّوً (word officeاٌط١ٕار٠ٛ فٟ ضت١ٓ دا١ٔة تذن تٕٛاْ لأؾودا  إٌت١وً   ٚٚقومٗ ِٕطومتا فوٟ ٍِوف ِوٓ اِتوداد برٔواِج 

 بؿٛرة ِجا١ٔة  ٚبمد أْ أوًّ اٌراد  تذ١ًّ إٌؽ ض١مَٛ بتذ١ًٍ تٕاؾر اٌط١ٕار٠ٛ ب١ٓ إٌؿ١ٓ اٌرػرٞ ٚاٌت١ٌٛدٞ:

ب١ٕة اٌذدغ ب١ٓ اٌرػرٞ ٚاٌت١ٌٛدٞ: ٠ػىً اٌذدغ اٌماتدة ارضاش اٌتٟ ٠ٕٙف ت١ٍٙا اٌط١ٕار٠ٛ اٌٌّٛود  فولً دودغ ِوٓ دْٚ اضوتٙلًي -1

ٚ ،رٚة أٚ خاتّة تػىٍٙا دىا٠ة ِر٠ٚة  ٌٚٛ تمدٔا ِماربة جّا١ٌة ِا ب١ٓ تٕاؾر اٌذدغ فٟ إٌؿ١ٓ اٌرػرٞ ٚاٌت١ٌٛدٞ ِوا أٚ أزِا  أ

تٍّص جّا١ٌا  اٌط١ٕار٠ٛ اٌٛارد ،ور٘ا فٟ اٌّرذ  باٌتؤو١د ضٕؿً اٌٝ ِئغرا  جّا١ٌوة ِذوددة ٌر١ٕوة إٌؿو١ٓ  ِٚوٓ تٕاؾور اٌذودغ 

 ر:فٟ اٌط١ٕار٠ٛ اٌرٚائٟ ٌٍف١ٍُ اٌمؿ١

٘ٛ ٔمةة أةلًق اٌذدغ  ١ٌص ٘اا فذطب بً ٘ٛ اٌّّٙد ٚاٌّر١ٓ ٚاٌّذودد ٚاٌىاغوف ٚؾوأا اٌر١ٕوة اٌدت١ٌوة ضوٛا  أوواْ :  اتضتٙلًي- أ

ٌلأزِا  ٚاٌارٚة ٚإٌٙا٠ا  أَ اٌػتؿ١ا  ٚاٌّىاْ ٚاٌسِاْ ِٚا اٌٝ ،ٌوه  ٌٚوٛ تابمٕوا اتضوتٙلًي اٌّىتوٛم فوٟ ضو١ٕار٠ٛ فو١ٍُ اٌرادو  

أْ اٌّػوٙد اتضوتٙلًٌٟ لود تكوّٓ ٌمةوا  رِس٠وة ِكوّٕة ِوٓ خوارل اردوداغ  ِيوً ضومٛل  لخارل اٌتٛل١ون  ٍٔذو اٌرٚائٟ اٌمؿ١ر 

أٚراق ِٓ اٌطّا   ٚلبٍدٚزر  ٠جرف اٌرطتاْ ٚؾذرا  ١ِتة  ٚلد داٚي اٌراد  فٟ تٛظ١ف اٌٍمةا  أْ ٠رو١ٓ ِمودار اٌذ١وف ٚاٌجوٛر 

جٛد ا ٔطوأٟ اٌّورترم باٌةر١موة ،ا  اٌتؿوب ٚإٌّوا   بطورب ١ّٕ٘وة اٌرٕوا  ٚاٌّٛ  اٌاٞ ٚلا تٍٝ ارراقٟ اٌسرات١ة اٌتٟ تّيً اٌٛ

تٍٝ اٌةر١مة  فٟ د١ٓ جا  اتضتٙلًي فٟ اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١ً  خا١ٌا ِٓ ٘اٖ اٌّػا٘د اٌّكّٕة اٌتٟ تد٘ا ِمذّة تٍوٝ 

 اٌرطتاْل ٌلًللًع ِراجمة إٌؿ١ٓ فٟ اٌّلًدك . اٌط١ٕار٠ٛ  ا، بدأ ِٓ اٌّػٙد اٌيأٟ اٌاٞ ٠جٍص ف١ٗ اٌفلًح لرم إٌتٍة فٟ

لخارل اٌتٛل١ن  ِجّٛتة أزِا  ِر بٙا اٌفلًح ِٕٙا  ضمٛل اٌطمف اٌواٞ ادوار فستوٗ فوٟ اٌّػوٙد اٌيوأٟ   ض١ٕار٠ٛ غٙدالأسياخ: - م

  فٟ دو١ٓ غوٙد اٌطو١ٕار٠ٛ ٚضمٛلٗ فٟ اٌّمررة فٟ اٌّػٙد اٌياٌ   ٚاختفا  اٌمٛارم اٌٛرل١ة أدٕا  جٍٛضٗ لرم إٌٙر فٟ اٌّػٙد اٌرابا

اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١ً  أزِت١ٓ ِر بّٙا اٌفلًح  د١ّٕا غٙد ارٚراق اٌّتطالةة فٟ اٌّػٙد ارٚي  ٚتطرم اٌرِواي بو١ٓ أؾوابمٗ فوٟ 

 .ل ٌلًللًع ِراجمة إٌؿ١ٓ فٟ اٌّلًدك  اٌؿذرا  باٌّػٙد اٌيأٟ  ٚبإٌت١جة وأن ارزِا  تط١ر باردداغ ٌٍارٚة بػىً ِمرٛي

اٌارٚة: اْ تمدد ارزِوا  ٠موٛد اٌوٝ اٌوارٚة اٌّّٙودة اٌوٝ إٌٙا٠وا   ٚلود جوا   اٌوارٚة فوٟ ضو١ٕار٠ٛ لخوارل اٌتٛل١ون  فوٟ اٌّػوٙد -  

اٌطوادش  د١ّٕووا توداخٍن ؾووٛر اٌّمرورة ٚإٌٙوور ٚاٌرطوتاْ فووٟ ت١ٕوٟ اٌفوولًح ٚ٘وٛ جوواٌص فوٟ اٌرطووتاْ  تٍوٝ دوو١ٓ تجطود  اٌووارٚة فووٟ 

 لٌلًللًع ِراجمة إٌؿ١ٓ فٟ اٌّلًدك . غا٘د ظلًي ،ئام تّلًلة تٍٝ اٌىيراْ اٌر١ٍِة ٌيأٟ د١ّٕااٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ  فٟ اٌّػٙد ا

اٌتاتّة: ٌُ تتٛافك اٌتاتّة فٟ إٌؿ١ٓ  ففٟ ض١ٕار٠ٛ لخارل اٌتٛل١ن   اتىوؤ اٌفولًح تٍوٝ ٠ود اٌةفوً ٚٔٙوف ١ٌىّوً ِػوٛار اٌذ١واة  - غ

ّة اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١ً  ب١ود اٌفولًح دتوٝ ٠وٕٙف ٌتىٍّوة ِػوٛار وؤٔٗ ٠مٛي ٠د ب١د ّٚٔكٟ ِمتا  ف١ّا ِطه اٌةفً فٟ خات

اٌذ١اة  بّمٕٝ أْ اٌفلًح لد ٚؾً اٌٝ ِردٍة ا١ٌؤش ٌتىْٛ ٠د اٌةفً ٟ٘ إٌّما  وّواي ِطو١رة اٌىفواح لٌلًلولًع ِراجموة إٌؿو١ٓ فوٟ 

 اٌّلًدك .
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ٛ اٌت١ٌٛوودٞ لأؾوودا  إٌت١ووً  تٍووٝ تمأووة اٌطووارد اٌّػووارن فووٟ تّٛلمووا  اٌطووارد بوو١ٓ إٌؿوو١ٓ اٌرػوورٞ ٚاٌت١ٌٛوودٞ: اتتّوود اٌطوو١ٕار٠-2

اردداغ لاٌفلًح  باا  اٌتٛظ١ف فٟ ب١ٕة اٌمؿة ٚض١ٕار٠ٛ ف١ٍُ لخارل اٌتٛل١ن   تٍٝ اٌرغُ ِٓ لٍب اٌراد  ِٕوٗ ببِىا١ٔوة اتتتّواد 

 لًع ِراجمة إٌؿ١ٓ فٟ اٌّلًدك .تٍٝ ضارد خارجٟ أٚ داخٍٟ ضٛا  أواْ أورر ِٓ اٌػتؿ١ة أَ ِطا٠ٚا ٌٙا أَ أؾ ر ِٕٙا لٌلًل

اٌػتؿ١ا  ب١ٓ إٌؿ١ٓ اٌرػرٞ ٚاٌت١ٌٛدٞ: اتتّد اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١ً  تٍٝ ،ا  اٌػتؿ١ا  اٌّواوٛرة فوٟ اٌمؿوة -3

ر٠ٛ ٚض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌمؿ١ر لخارل اٌتٛل١ن   ٌُٚ ٠جتٙد فٟ ت ١١ر٘ا  تٍٝ اٌرغُ ِٓ لٍوب اٌرادو  ِٕوٗ بوؤْ ٠جتٙود فوٟ ؾوٕاتة ضو١ٕا

ِ ا٠ر دتٝ ٚاْ غ١ر  اٌػتؿ١ا  ٚاٌسِاْ ٚاٌّىاْ  فػتؿ١ة اٌفلًح ٚاٌةفوً بؤبمادّ٘وا اٌف١س٠ائ١وة ٚإٌفطو١ة ٚاتجتّات١وة ٚتٛظ١وف 

اٌائام ٚاٌسٚارق ٚاٌػّٛع وأن لارة فٟ إٌؿ١ٓ تٍٝ اٌرغُ ِٓ اختلًف اٌّماٌجة لٌلًللًع ِراجمة إٌؿو١ٓ فوٟ اٌّلًدوك   ٌٚىوٓ 

رٔاِج ِرة دا١ٔة بذاف غتؿ١ة أٚ اقافة غتؿ١ة أخرٜ  لاَ اٌررٔاِج بمًّ ،ٌه   ٌٚىٓ ٘اا اٌمًّ ٌُ ٠وتُ د١ّٕا لٍب اٌراد  ِٓ اٌر

 اتتّادٖ؛ رٔٗ ٠ػىً تمد٠لًت تٍٝ إٌؽ اٌٌّٛد.

اٌسِاْ ٚاٌّىاْ ب١ٓ إٌؿ١ٓ اٌرػرٞ ٚاٌت١ٌٛدٞ: جا   اٌّػا٘د فٟ ض١ٕار٠ٛ لخارل اٌتٛل١ون  ِٛزتوة باٌػوىً ا٢توٟ: وواْ اٌّػوٙد -4

ا  فووٟ اٌرطووتاْ  ٚجطوود اٌّػووٙد اٌياٌوو  ارٚ ا  فووٟ أرـ زرات١ووة ِجرفووة  ف١ّووا جطوود اٌّػووٙد اٌيووأٟ لخووارجٟ ٔٙووارت ي لخووارجٟ ٔٙووارت

ا  فوٟ  ا  فٟ ِمررة  ٚجطد اٌّػٙد اٌرابوا لخوارجٟ ِطوا ت  لورم قوفة ٔٙور  ف١ّوا وواْ اٌّػوٙد اٌتواِص لخوارجٟ ٔٙوارت لخارجٟ ٔٙارت

ا   ترارة تٓ ٌمةا  ِجّمة ِٓ ِػا٘د ضابمة  فٟ د١ٓ واْ اٌّػٙد اٌطابا ٚارخ١ر لخارجٟ اٌرطتاْ  ٚاٌّػٙد اٌطادش لخارجٟ ٔٙارت

ا  فٟ اٌرطتاْ  ٚلد غٙد اٌّػٙد اٌطابا وطر اٌسِٓ اٌف١س٠ائٟ باٌمٛدة اٌٝ اٌّػٙد اٌرابا دُ اٌمٛدة اٌٝ اٌّػٙد اٌطابا  ب١ّٕوا ات تّود ٔٙارت

ٕٛتة تٍوٝ اٌتٛز٠وا ا٢توٟ: لواَ اٌررٔواِج بتطو١ّة اٌّػوا٘د تٍوٝ ٚفوك تٕٛأوا  اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١وً  فوٟ ِػوا٘دٖ اٌّؿو

ا   ف١ّوا وواْ اٌّػوٙد اٌيوأٟ  فرت١ة  جطد اٌّػٙد ارٚي اٌاٞ واْ تذن تٕٛاْ لّ٘وص إٌتٍوة ارَ  فوٟ بطوتاْ ِٙجوٛر لخوارجٟ فجورت

ا   ٚاٌّػٙد اٌيا ٌ  اٌاٞ واْ تذن تٕوٛاْ لٔٙور اردولًَ  جطود اٌّٛضَٛ لضرام اٌرِاي ٚاٌااورة  فٟ ؾذرا  غاضمة لخارجٟ ٔٙارت

ا   ِّا تمودَ  لرم ٔٙر ِكٟ  لخارجٟ ١ٌلًت   فٟ د١ٓ جطد اٌّػٙد اٌرابا ٚارخ١ر اٌّٛضَٛ لبطتاْ اٌرٚح  فٟ بطتاْ لخارجٟ ٔٙارت

فوٟ ا١ٌٍوً فوٟ ب١ٕوة ضورد٠ة ٍٔذ  بؤْ اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لد اوتفٝ بؤربمة ِػا٘د ِمٕٛٔة وأن ِتٕٛتة ارزِٕة دلًدوة فوٟ إٌٙوار ٚٚادود 

تتابم١ووة ِووا تووٛدة اٌووٝ ؾووٛرة اٌةفووً ف١ّووا وأوون ارِىٕووة توودٚر بوو١ٓ اٌرطووتاْ ٚاٌؿووذرا  اٌػاضوومة ٚإٌٙوور  أِووا ضوو١ٕار٠ٛ فوو١ٍُ لخووارل 

اٌتٛل١ن  فمد ٚقا اردداغ فٟ ضرمة ِػا٘د ضتة فٟ إٌٙوار ٚٚادود فوٟ ا١ٌٍوً فوٟ ب١ٕوة ضورد٠ة ِتداخٍوة بو١ٓ اٌتتوابا ٚاتضوترجاع ف١ّوا 

أن ارِاوٓ ِتٕٛتة ب١ٓ اٌرطتاْ ٚاٌّمررة ٚإٌٙر  ٌُٚ ١ّ٠س اٌررٔاِج اٌت١ٌٛدٞ د١ّٕا وتب ٔؿٗ اٌت١ارا  ٚاٌّدارش اٌطو١ّٕائ١ة د١ّٕوا و

ٚؾف اٌٍمةة ارٌٚٝ فٟ اٌّػٙد ارٌٚٝ تٍٝ أٔٙا ٌمةة ضر٠ا١ٌة  فٟ د١ٓ وأن اٌٍمةة بم١دة ِٓ اٌّلًِخ اٌطر٠ا١ٌة باٌىاًِ. لٌلًلولًع 

 ؿ١ٓ فٟ اٌّلًدك .ِراجمة إٌ

 انفصم انزاتع: انُتائج والاستُتاجاخ وانتىصٍاخ وانًقتزحاخ:

 انُتائج :

وأوون اٌٍ ووة فووٟ اٌطوو١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛوودٞ لأؾوودا  إٌت١ووً  قووم١فة اٌٛؾووف ١ِاٌووة اٌووٝ اتٔس٠ادووا  اٌرلًغ١ووة  ٌٚووُ ١ّ٠ووس ٚو١ووً اٌوواوا  -1

 د١ّٕا ٚؾف بدا٠ة اٌّػٙد ارٚي تٍٝ أٔٙا ضر٠ا١ٌة. ب١ٓ اٌت١ارا  ٚاٌّدارش اٌط١ّٕائ١ة  (Manus AIاتؾةٕاتٟ اٌؿ١ٕٟ 

خا١ٌتوا ِوٓ ارخةوا  اٌف١ٕوة ضوٛا    (Manus AIواْ اٌّرٕٝ اٌذىائٟ ٌٍط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ لأؾدا  إٌت١ً  اٌاٞ وترٗ اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ -2

ؾذ١خ  ٌىٕٙوا خا١ٌوة ِوٓ اٌّ وا٠رة أوأن فٟ اتضتٙلًي أَ ارزِا  أٚ اٌارٚة أَ اٌتاتّة  فمد وأن ٘اٖ اٌمٕاؾر ِر١ٕة بػىً ٔا٘ف ٚ

 ٚاٌتجر٠ب ٚاٌد٘ػة.

بةر٠موة فاتٍوة   (Manus AIتّن ؾ١اغة أبماد اٌػتؿ١ا  فٟ اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛودٞ لأؾودا  إٌت١وً  اٌواٞ وتروٗ اٌٛو١وً اٌؿو١ٕٟ -3

 ِّا أضُٙ فٟ دفا ض١رٚرة اردداغ ٚفات١ٍة اٌؿراع ٚاٌت١ّٙد ٌٍٕٙا٠ا .
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وا ٌر١ٕوة اردوداغ ترور    (Manus AIفٟ اٌط١ٕار٠ٛ اٌاٞ وترٗ اٌٛو١ً اٌؿو١ٕٟ واْ اٌتػى١ً إٌؿٟ ٌٍسِاْ ٚاٌّىاْ -4 تّ ِتٛافمتوا ٚدات

 تٛظ١ف اٌطارد اٌّػارن ٚاٌسِٓ اٌّتداخً ٚاٌتذٛي اٌّىأٟ.

تذوٛت  بو١ٓ اٌطورتة ٚاٌورم  ٌتجطو١د دوات    (Manus AIغٙد ا ٠ماع فٟ ب١ٕة اٌطو١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛودٞ اٌواٞ وتروٗ اٌٛو١وً اٌؿو١ٕٟ -5

 ٚاٌتٛف ٚاٌفرح ِّا جمً ِٓ اٌر١ٕة ا ٠مات١ة ِمرٌٛة فٟ ؾ١اغاتٙا.اٌمٍك 

 الاستُتاجاخ : 

لووادرة تٍووٝ ؾوو١اغة اٌّووتٓ اٌذىووائٟ ر٠ووة دىا٠ووة أٚ فىوورة أٚ اْ اٌتٛارز١ِووا  اٌت١ٌٛد٠ووة ٌرووراِج اٌوواوا  اتؾووةٕاتٟ اٌتووٟ توودتُ اٌٍ ووة اٌمرب١ووة -1

 فكلًت تٓ ؾمٛبة ت١ّس٘ا ٌٍت١ارا  ٚاٌّدارش اٌط١ّٕائ١ة.ِٛقٛع بؿٛرة ِفِٙٛة  ٌىٕٙا ١ٍِلاة بارخةا  اٌٍ ٠ٛة ٚارضٍٛب١ة  

ٌٍّطوتتدَ ٔتوائج ج١ودة ِٚمرٌٛوة فوٟ  اْ اٌتٛظ١ف اٌتلًق ٌٍّودخلً  اٌدل١موة اٌم١ٍّوة ٚاٌف١ٕوة فوٟ خٛارز١ِوا  بوراِج اٌواوا  اتؾوةٕاتٟ تمةوٟ-2

ِوا  تػى١ً ِمّار٠ة اٌّرٕٝ اٌذىائٟ بمٕاؾرٖ اٌّتٕٛتة ِيً تّٛلموا  اٌطوارد أٚ ارٔطواق اٌطورد٠ة أٚ ب١ٕوة اٌذودغ اٌمائّوة تٍوٝ اتضوتٙلًي ٚارز

 ٚاٌارٚة ٚاٌتاتّة.

ب١ٕة اٌذدغ ٠متّد تٍٝ اٌّدخلً  اٌدل١مة اٌتٟ ٠تُ ت ا٠تٙا فات١ٍة اٌتٛراز١ِا  اٌت١ٌٛد٠ة فٟ رضُ اٌػتؿ١ا  ِٕٚةِٛتٙا اٌملًئم١ة ّٚٔٛ٘ا داخً -3

 .ٌرراِج اٌاوا  اتؾةٕاتٟ

روراِج تّتٍه براِج اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌمدرة اٌىر١رة فٟ اٌط١ةرة تٍٝ تػى١ً اٌسِاْ ٚتػ١١د اٌّىاْ غر٠ةة اتماْ اٌّمة١ا  اٌتٟ ٠تُ ت ا٠تٙا ٌ-4

 اٌاوا  اتؾةٕاتٟ.

 ٔابا ِٓ اٌجٛ اٌماَ ٌلأدداغ بةر٠مة ِتطمة ِٚتٛافمة.اٌط١ٕار٠ٛ اٌت١ٌٛدٞ بٛاضةة براِج اٌاوا  اتؾةٕاتٟ   اْ ا ٠ماع اٌّؿٕٛع فٟ ب١ٕة -5

 تفتمر براِج اٌاوا  اتؾةٕاتٟ فٟ ٚلن وتابة اٌرذ  تٕاؾر اٌد٘ػة ٚاٌّ ا٠رة ٚوطر أفك اٌتٛلا ِّا ٠جمٍٙا غ١ر لوادرة تٍوٝ ِجابٙوة اٌواوا -6

 اٌرػرٞ فٟ اٌٛلن اٌرا٘ٓ.

 : ٍاخانتىص

٠ٛؾٟ اٌراد  بكرٚرة تٛظ١ف اتضتمّات  اٌم١ٍّة اٌرم١دة تٓ اتٔتذاي ٌرراِج اٌاوا  اتؾةٕاتٟ فٟ وتابة ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌرٚائوٟ 

 اٌمؿ١ر قّٓ ِادة اٌط١ٕار٠ٛ اٌمٍّٟ ٌةٍرة ِما٘د ٚو١ٍا  اٌفْٕٛ اٌج١ٍّة.

 : انًقتزحاخ

 تػى١ً لض١ٕٛغراف١ا  اٌّػٙد اٌط١ّٕائٟ ٚاٌتٍفس٠ٟٛٔ. ٠مترح اٌراد  دراضة تٛظ١ف اٌتٛارز١ِا  اٌت١ٌٛد٠ة فٟ
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 .جدة: ِجّٛتة ا٠ٛاْ اٌرذي١ة .ِمدِة فٟ اٌاوا  اتؾةٕاتٟ اٌت١ٌٛدٞ ). 2023اٌت١ٍفة  ٕ٘د. ل.9

لترجّة غطاْ ترد اٌذٟ أبٛ فتر . اٌى٠ٛن : اٌّجٍص اٌٛلٕٟ ٌٍيمافة ٚاٌفْٕٛ ٚا٢دام   .ا بداع اٌماَ ٚاٌتاؼ . 1989رٚغىا  اضىٕدرٚ. ل.10

 ِةابا اٌط١اضة.
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 اخارجٟ ٔٙارت -اٌّػٙد ارٚي                            

أٚراق تتطالم ِٓ اٌطّا  ِا ؾٛ  لائرة ١ٍ٘ىٛبتر   دُ ٔػا٘د بٍودٚزر ٠جورف أراقوٟ زرات١وة ِوا ؾوٛ  اٌرٍودٚزر ٚ٘وٛ ٠متٍوا ارغوجار  دوُ 

 ٔػا٘د أراقٟ زرات١ة بٛر ِا ؾٛ  ر٠اح ؾذرا٠ٚة ل٠ٛة.

 اٌف١ٍُ اٌمؿ١ر : خارل اٌتٛل١ن                           

          ٔٙارا خارجٟ -بطتاْ -اٌيأٟ اٌّػٙد                           

ا ٠مًّ اٌمّر ِتٛضم رجً  ارتٍوٝ  دوُ ٔورٜ فوٟ اٌوٝ ارضوفً ِوٓ ا١ٌٙوا دوُ ٠ٕةور ِم١ٕوة ٔتٍوة اٌٝ ٠ؿً دتٝ ٠ط١ر بإٌت١ً  ٍِٟ  بطتاْ فٟ فلًدت

إٌتٍة دُ ٠جفً بطرب دروة ضمفة دا١ٔوة  ضمف ٠ٕةر اٌفلًح باتجاٖ  اٌّمٜٛ.لارم ِٓ اٌٛرق  ؾٕاتة ٠ذاٚي ٚ٘ٛ اررـ تٍٝ جاٌطتا لفلًت  اٌمّك

 برأضٗ اٌٝ ارضفً. ٚ٘ٛ ِةرق اررـ تٍٝ ٠جيٛ دُ اررـ تٍٝ اٌطالةة اٌطمفة اٌٝ إٌتٍة  ٠ٕةر اٌفلًح أتٍٝ ِٓ تطمم ٟٚ٘

ا خارجٟ- ِمررة -اٌياٌ  اٌّػٙد                            ٔٙارت
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اررـ  تٍوٝ ٚاٌػوّاي  دوُ ٠جيوٛ ا١ٌّو١ٓ ٔذوٛ ٠ٕةور ٚ٘وٛ اٌتمب ت١ٍٗ بدا ٚلد ب١ٕٙا اٌمرٛر داخً ِمررة  وؤٔٗ ٠رذ  تٓ غٟ  ِا ب١ٓ ٠جٛش اٌفلًح

 ٠ٕةر ٚ٘ٛ اٌةفً ١ٌرٜ ؾٛرة د١  ٠تتفٟ اٌطمف ٌلأفك إٌةر ٠ّمٓ غىً لظلًي    بمد٘ا تٍٝ اٌّتٙاٚٞ إٌت١ً ضمف ف١رٜ ٌلأفك ٠ٕةر ٚ٘ٛ

 ٚت ٠رٜ اٌمارم. ٌٍٕٙر ٠ٕةر اٌفلًح إٌٙر. دُ فٟ اٌٛرلٟ ٚلاربٗ ٌٗ ِرتطّا

 ِطا   خارجٟ -ٔٙر– اٌرابا اٌّػٙد                        

بمود  برأضوٗ ةرقدُ ٠إٌٙر   فٟ تط١ر ٟٚ٘ اٌػّٛع دُ ٠ٕةر ٌٍػّٛع قٛ  بم١ٕ١ٗ باْ ٚلد اٌّٛل تٍٝ ٠ٕٚةر ِطا  إٌٙر وتف تٍٝ ٠جٍص اٌفلًح

 .اٌػّٛع ِٕٗ اختفن ٚلد اٌّا   دُ ٠ٕةر اٌفلًح ٌٍٕٙر فٟ ٠ط١ر اٌاٞ اٌٛرلٟ اٌمارم تٍٝ اٌؿٛرة أْ تّتسل

ا خارجٟ- اٌرطتاْ -اٌتاِص اٌّػٙد                        ٔٙارت

 ٠ودافا ت١ٍوٗ  دوُ ٔورٜ اٌفولًح ٚ٘وٛ باد ٚاٌتمب اررـ تٍٝ اٌٛالا ٌٍطمف ٠ٕٚةر ٔتٍة تٍٝ فمدٖ  بمد٘ا ٠طتٕد غٟ  تٓ إٌت١ً ب١ٓ ٠رذ  اٌفلًح

غ١ور  اٌؿوٛرة دتوٝ تؿورخ ٠ٍٙو  ٚ٘وٛ  اٌفولًح اررـ  بمد٘ا ٔرٜ ٔذٛ ٠ٚجيٛ إٌتٍة ٠ذتكٓ دُ اٌىادر خارل تدٚ ِٓ ٠د٠ٗ بٛاضةة إٌتٍة تٓ

 . اٌؿٛرة تمف دُ ب١د٠ٗ ٠دافا ٚ٘ٛ ٚاقخ  بمد٘ا ٔرٜ اٌفلًح غ١ر اٌفلًح بػىً باتجاٖ تروف ٟٚ٘ اٌائام ِٓ ٚاقذة  دُ ٔرٜ ِجّٛتة

 ٔٙارا خارجٟ - اٌرطتاْ - إٌٙر -اٌّمررة -اٌطادش اٌّػٙد                   

اٌرطوتاْ  دوُ ٔورٜ  توٓ تتتفوٟ ٚ٘وٟ إٌٙر  بمد٘ا ٠ٕةور ٌٍوائام فٟ تط١ر ٟٚ٘ ٌٍػّٛع ِٓ اررـ  دُ ٠ٕةر ٠تتفٟ ٚ٘ٛ اٌطمف اٌٝ ٠ٕةر اٌفلًح

 ٌٍفلًح. بم١د ِٓ ٠رٔٛ ٚ٘ٛ اٌةفً

ا خارجٟ -اٌرطتاْ–اٌطابا  اٌّػٙد                     ٔٙارت

دّار٘وا   أ٠ٕمون ٚلود اٌرطوتاْ تٍوٝ ب١د٠ٗ تٓ اٌائام  دُ ٔمٛد اٌوٝ اٌرطوتاْ د١و  تموا ت١ٕوا اٌفولًح ٠دافا ٚ٘ٛ ٌٍفلًح اٌرابا اٌّػٙد ٔٙا٠ة اٌٝ تٛدة 

 اٌوٝ ٔةورٖ ٠رفوا ٚ٘وٛ دوُ ٔورٜ اٌفولًحاٌفولًح   ٔذوٛ ٠تمودَ ٚ٘وٛ اٌةفوً ٔورٜ اٌمّوك ٚفٟ اختفٝ ِٕٙا باٌىاًِ لد اٌطمف ت١ٍٙا ٚلا اٌتٟ ٚاررـ

 .ب١د ٠دا ارفك ٔذٛ ِتٛجٙاْ ّٚ٘ا ٠د اٌةفً  بمد٘ا ٠ٕٙف اٌفلًح ٚ٘ٛ ِّطىتا ب١د اٌةفً تٍٝ ِتىؤ دُ ٠ٕٙف اٌةفً ١ٌرٜ ارتٍٝ

 تا٠تً إٌٙا٠ة

 أ.َ.د.تّار ابرا١ُ٘ محمد ا١ٌاضرٞ 

  (Manus AI  بمٕٛاْ لأؾدا  إٌت١ً   لؿة ٚض١ٕار٠ٛ: Manus AIلاٌاٞ وترٗ اٌٛو١ً اٌؿ١ٕٟ  ض١ٕار٠ٛ اٌف١ٍُ اٌمؿ١ر اٌت١ٌٛدٞ -2

 هًس انُخهح الأو :انًشهذ الأول

 تتحىل إنى سزٌانٍح( ٚالم١ة ضذر٠ة)بطتاْ ِٙجٛر  -فجر  /خارجٟ 

ا وؤٔوٗ ٠لًِوص  إٌت١ً ٠ردٚ وؤغراح تّلًلة  بمكٙا ِائً  ٚبمكٙا ا٢خر ٠رتفوا .بطتاْ ٔت١ً ٠ٍفٗ قرام خف١ف ١ّ٠ً اٌٝ اٌٍْٛ اررجٛأٟ غواِتت

ت ٠ٛجد ؾٛ  ضٜٛ ّ٘وص اٌور٠خ اٌواٞ ٠رودٚ ٚوؤٔوٗ  .فٟ إٌّتؿف  ٔتٍة أَ قتّة  جاتٙا ِتؿدع  ٚضمفٙا ٠تدٌٝ وػمر اِرأة تجٛز .اٌطّا 

٠ودٖ  .تٍوة ار٠َجٍص تٕود لاتودة إٌ دُ ٔرٜ اٌفلًح لٔفص اٌػتؿ١ة   ٌىٕٗ ٠ردٚ أوير تجر٠دتا  وؤٔٗ جس  ِٓ اٌّػٙد اٌةر١مٟ   .وٍّا  غ١ر ِفِٙٛة

وا  بوً  .تٕودِا ٠ٍّطوٗ  ترودأ ارٚراق اٌّتطوالةة دٌٛوٗ بواٌتذرن بورم   ٚوؤٔٙوا تتوٕفص .تلًِص اٌجاع اٌّتؿودع ٔطوّا ّ٘طوا  خافتوة  ١ٌطون ر٠ادت

 .تتتفوٟ ٔرٜ فٟ أمىاش تٍٝ جف١ٕٗ اٌّ ٍم١ٓ ؾٛرة ضر٠مة ٌةفً ٠كوذه  دوُ .ت١ْٛ اٌفلًح ِ ٍمة  ٌىٕٙا ترتمع.أؾٛاتتا بم١دة رغ١ٕا  لف١ٌٛة

٠ود  :دُ ٔرٜ ِٛٔتال ضر٠ا ِٚتمةا ٌّػا٘د ِٓ اٌّاقوٟ ٚاٌذاقور .تٕدِا ٠فتخ ت١ٕ١ٗ  ٠رٜ لةرة ٔدٜ تتلأر تٍٝ ضمفة جافة  ٚوؤٔٙا دِمة إٌتٍة

ا فٟ اررـ  لارم ٚرلٟ ٠ةفٛ ف ٟ ٔٙور اٌفلًح اٌػام ت رش فط١ٍة ٔت١ً  اٌةفً ٠روف ب١ٓ إٌت١ً  ضمفة تطمم برم   اٌفلًح ٠دفٓ غ١لاتا ؾ ١رت

 .وً ٌمةة ت تتجاٚز اٌيا١ٔة  ِا ِئدرا  ؾٛت١ة ضر٠مة ِٚتمةمة .ِكٟ   تٛا  ،ئام ٠تلًغٝ فٟ ؾّن

 ف١ٍُ: أؾدا  إٌت١ً

 سزاب انزيال وانذاكزج :انًشهذ انثاًَ

 )ٚالم١ة ضذر٠ة(ؾذرا  غاضمة  -ٔٙار  /خارجٟ 

ٚ    .تتذورن ٚتتػوىً ٚوؤٔٙوا أِوٛال بذوراٌرِاي ١ٌطن دابتة  بً  .اٌفلًح ٠ط١ر ٚد١دتا فٟ ؾذرا  ت ٔٙا٠ة ٌٙا فوٟ ارفوك  تةٙور أغوراح ٔت١وً ِتٙوا

ؾٛ  اٌر٠اح ٠ذًّ ِمٗ ؾدٜ قذىا  لفً بم١دة  دُ ٠ةٙر اٌةفً فجؤة أِاِٗ  ١ٌص وػتؽ دم١مٟ  بً وؿٛرة  .تترالؽ ِا اٌر٠خ دُ تتتفٟ

اٌفلًح ٌّطٗ  ٠تلًغٝ اٌةفً فٟ اٌٙٛا   تاروتا ٚرا ٖ لاربتا ٚرل١تا  تٕدِا ٠ذاٚي .٠رتطُ ٌٗ  ٠ٚػ١ر ب١دٖ ٔذٛ ارفك .غفافة تتىْٛ ِٓ اٌرِاي ٚاٌكٛ 
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ا ِؿٕٛتتا ِٓ اٌرِاي دُ ٠ٍتمم اٌفلًح اٌمارم اٌرٍِٟ تٕدِا ٠ّطىٗ  تتطرم اٌرِاي ِٓ ب١ٓ أؾابمٗ  ٌىٓ غىً اٌمارم ٠رمٝ ٌٍذةة لرً أْ  .ؾ ١رت

ا تِ ١ٌطون  .ي ،ئام تّلًلة تٍٝ اٌىيراْ اٌر١ٍِة  تتذرن بطورتة ٚتةوٛق اٌفولًحتةٙر ظلً .٠رٜ اٌفلًح فٟ ٠دٖ ا٢ْ بارة ٔت١ً ؾ ١رة .٠تتفٟ تّا

 .٠ٕٙار تٍٝ رورت١ٗ  ٠كُ اٌرارة اٌؿ ١رة اٌٝ ؾدرٖ .٠ذاٚي اٌفلًح اٌروف  ٌىٓ اٌرِاي تم١مٗ .،ئابتا دم١م١ة  بً وٛاب١ص تتجطد ِٓ خٛفٗ

 َهز الأحلاو :انًشهذ انثانث

 )ٚالم١ة ضذر٠ة(ٔٙر ِكٟ   -١ًٌ  /خارجٟ 

ت تٛجد غّٛع  بً اٌكٛ  ٠ٕرم  ِٓ اٌّا  ٔفطٗ  ٠ٕةر اٌفلًح اٌوٝ  .٠جٍص اٌفلًح تٍٝ قفة ٔٙر تتدفك ١ِا٘ٗ بكٛ  خافن  ٚوؤٔٙا تذًّ إٌجَٛ

 .لًَ٘اٖ اٌؿٛر تت ١ر ٚتتلًغٝ ووارد .فٟ أمىاش اٌّا   ٠رٜ ٔفطٗ غابتا  دُ ٠رٜ اٌةفً ٠روف بجأرٗ  دُ ٠رٜ إٌتٍة ارَ فٟ أٚل لٛتٙا .إٌٙر

ترودأ فوٟ إٌّوٛ بورم   جواٚر٘ا  .اٌرارة ت ت رق  بً تةفوٛ ٚتتوٛ٘ج بكوٛ  أخكور خافون .اٌفلًح ٠فتخ ٠دٖ  ٠ٚكا بارة إٌت١ً اٌؿ ١رة فٟ اٌّا 

تة١ا ظلًي اٌائام اٌتٟ وأن تلًدموٗ تةٙور تٍوٝ اٌكوفة اٌّمابٍوة ٌٍٕٙور  ٌىٕٙوا ت تطو .تّتد فٟ اٌّا  اٌّكٟ   ٚضمفٙا اٌؿ ١ر ٠رتفا ٔذٛ اٌطّا 

 .اٌفلًح ٠رتطُ بطلًَ  ٚوؤْ دّلًت دم١لًت لد أز٠خ تٓ واٍ٘ٗ .تتلًغٝ برم  فٟ اٌةلًَ  ٚوؤْ إٌٛر ٠ةرد٘ا .ترٛر اٌّا  اٌّكٟ 

 تستاٌ انزوح :انًشهذ انزاتع

 (ٚالم١ة ضذر٠ة)بطتاْ جد٠د  -غرٚق اٌػّص  /خارجٟ 

إٌت١ً ٕ٘ا ١ٌص ِجرد أغجار  بً وائٕا  د١ة تتوٛ٘ج بكوٛ   .٠ّٕٛ ِٓ اٌمدَ تػرق اٌػّص تٍٝ بطتاْ ٔت١ً جد٠د  ١ٌص اٌرطتاْ اٌمد٠ُ  بً بطتاْ

ٌو١ص ٚد١ودتا  .اٌفلًح ٠مف فٟ ٚضم ٘اا اٌرطتاْ اٌّتجودد .ِٛض١مٝ اٌفرح ٚارًِ تتؿاتد .اررـ خؿرة  ٚاٌّا  ٠تدفك فٟ جداٚي ؾ ١رة .خافن

٠ذّوً فوٟ ٠ودٖ لاربتوا ٚرل١توا  .٠روف ٔذوٖٛ بابتطواِة ِػورلة (ارًِ اٌّطتمادلفً دم١مٟ   ٔفص اٌةفً ِٓ اٌفلًظ بان  ٌىٕٗ ا٢ْ ٠ّيً  .٘اٖ اٌّرة

فٟ ٌذةة ٌّطٗ  تتٛ٘ج إٌتٍة ارَ اٌمد٠ّة فٟ اٌتٍف١ة بكٛ  أخكور لوٛٞ  ٚتطوتم١د د٠ٛ١تٙوا  ضومفٙا  .٠ؿً اٌةفً اٌٝ اٌفلًح  ٠ّطه ب١دٖ .دم١م١تا

ا ٔذٛ اٌطّا  اٌىوا١ِرا ترتفوا بورم   ٌتةٙور اٌرطوتاْ  .اٌفلًح ٚاٌةفً ٠ط١راْ ٠دتا ب١د ٔذٛ ارفك اٌّػرق  ٠تتف١اْ ب١ٓ إٌت١ً اٌّتوٛ٘ج .٠رتفا غاِتت

 .ؾٛ  ّ٘ص إٌت١ً ٘اٖ اٌّرة ١ٌص دس٠ٕتا  بً ٘ٛ ٌذٓ أًِ ٚتجدد .بؤوٍّٗ  ٚ٘ٛ ٠ٕرف باٌذ١اة ٚاٌكٛ   ٚوؤٔٗ ٚادة ضذر٠ة فٟ لٍب اٌؿذرا 

 تا٠تً إٌٙا٠ة

Manus AI)  

 

 

 

 

 

 

 


