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ABSTRACT 
  

 This study examines the legal nature of the Unified Electronic Platform for Government Announcements, 

Tenders, and Procurement in Iraq in light of commercial intermediation activities, namely commercial 

brokerage and commercial agency. The study aims to determine the appropriate legal characterisation of this 

activity by assessing whether it constitutes commercial brokerage, commercial agency, or an activity of a 

special legal nature, and to identify the legal effects arising from such characterisation. 

The research uses a descriptive–analytical and comparative approach to examine the conceptual and legal 

framework of the Unified Electronic Platform's activities. It assesses whether the legal characterisation of 

commercial intermediation activities (commercial brokerage and commercial agency) applies to the platform’s 

activity under commercial law, administrative law, and comparative legal doctrine. 

The study finds that the Unified Electronic Platform for Government Announcements, Tenders, and 

Procurement in Iraq is not a commercial intermediary, since it lacks commercial independence and a profit 

motive. Therefore, the law views the platform as a special electronic administrative regulator that organizes 

and unifies government procurement and contracting processes but does not influence final award decisions or 

the contracts themselves. 

Furthermore, the study clarifies the legal implications of characterising the platform’s activity as a special 

electronic administrative regulatory activity. The implications are: such activity is subject to administrative 

liability rules; platform users (government and commercial entities) have a regulatory rather than contractual 

legal position; the legal probative value of procedures conducted through the Unified Electronic Platform; and 

the administrative judiciary has jurisdiction over disputes arising from this activity. 

In conclusion, the study offers findings and recommendations to help develop a comprehensive legal 

framework for the creation and regulation of digital government platforms. This strengthens legal certainty for 

users and supports the transition to unified e-government procedures. 

Keywords:  Unified Electronic Platform; Legal Nature; Administrative Regulatory Activity; 

Commercial Brokerage; Commercial Agency; Administrative Liability; Electronic 

Contracting. 
 

انطبُؼت انقبَىَُت نُشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة نلإػلاَبث وانًُبقظبث وانًشترَبث انحكىيُت فٍ انؼراق 

 : دراست تحهُهُت يقبرَت فٍ ضىء أػًبل انىسبطت انتجبرَت )انسًسرة وانىكبنت انتجبرَت(
خذاو  و.و ػببش فبضم  

يثؼغصٛش قثٌَٕ خثؿ/ ؼثيؼر ٔتعو   

 انًهخض  

يةٙ ٚصُثٔل ْزت تندفط دستعر تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛةر يةٙ تنؼةشت  

هدٛؼر ْزت تنُؾةثه يةٍ تنُثـٛةر تنقثََٕٛةر ْةم ْةٕ عًغةشذ مٕء تػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر )تنغًغشذ تنصؽثسٚر ٔتنٕكثنر تنصؽثسٚر ( خٓذف شفذٚذ 

َةر شؽثسٚر أو ٔكثنر شؽثسٚر تو ْٕ َؾثه رٔ هدٛؼر خثفر ٔتلاظثس تنًصششدر ػهٗ ْةزت تنصفذٚةذ ا تػصًةذ تندفةط تنًةُٓػ تنٕفةحٙ تنصفهٛهةٙ ٔتنًقثس

ذٖ تَطدث  أٔ ػذو تَطدث  ٔفف تػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر تنصفهٛهٛر نلإهثس تنًحثًْٛٙ ٔتنقثََٕٙ نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔشقٛٛى ي

  .) تنغًغشذ ٔتنٕكثنر تنصؽثسٚر( ػهٗ َؾثهٓث ػهٗ ٔيق تـكثو تنقثٌَٕ تنصؽثس٘ ٔتنقثٌَٕ تلادتس٘ ٔتنحقّ تنقثََٕٙ تنًقثسٌ

ققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر يٙ تنؼشت  ٔقذ شٕفهس تنذستعر يٙ ْزت تندفط تنٗ أٌ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُث      

لا ُٚةذسغ مةًٍ تػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر لاَصحةةثء ػُقةش٘ تلاعةصقلال تنصؽةثس٘ ٔققةذ تنةةشخؿ ٔأٌ تنٕفةف تنقةثََٕٙ تنةشتؼؿ نطدٛؼةر َؾةةثه 

ؼثقذتز تنفكٕيٛر ٔشٕـٛذْث تنًُقر ْٕ تنطدٛؼر تنصُظًٛٛر تلادتسٚر تلانكصشَٔٛر رتز تنطثخغ تنخثؿ تنٓذف يُّ شُظٛى تؼشتءتز تنًؾصشٚثز ٔتنص
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  .دٌٔ تنذخٕل يٙ قشتس ششعٛصٓث تنُٓثبٙ تٔ ػًهٛر تنصؼثقذ تنخثفر خٓث

كصشًَّٔٛةث رت ٔقذ خُٛس ْزِ تنذستعر تٜظثس تنًصششدر ػهٗ شفذٚذ تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر خٕفحٓث َؾثهًث تدتسًّٚث شُظًًّٛٛةث تن       

ع ْةزت تنُؾةثه نقٕتػةذ تنًغةةٔنٛر تلادتسٚةر ٔشفذٚةذ تنًشتكةض تنقثََٕٛةر نًغةصخذيٙ تنًُقةر )تنؽٓةثز تنفكٕيٛةر هدٛؼر خثفةر يةٍ ـٛةط خنةٕ

ٔتنكٛثَثز تنصؽثسٚر( كًشتكض شُظًٛٛر لا شؼثقذٚر ٔيذٖ ـؽٛر تؼشتءتز تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ قثًََٕةث ٔتخصقةثؿ تنقنةثء تلادتس٘ يةٙ 

  .هَظش تنًُثصػثز تنُثؽةر ػٍ ْزت تنُؾث

ٔيٙ خثشًر تنذستعر شٕفم تندفط تنٗ ؼًهر يٍ تنُصثبػ ٔتنًقصشـثز تنصٙ شغُٓى يٙ شطٕٚش ٔمغ إهثس قةثََٕٙ يصكثيةم نصيعةٛظ تنًُقةثز      

 تنفكٕيٛر تنشقًٛر ٔشُظٛى ػًهٓث خًث ٚغةٓى خصؼضٚةض تنيةٍ تنقةثََٕٙ نًغةصخذيٛٓث ٔيٕتكدةر يصطهدةثز تنصفةٕل َفةٕ تنفكٕيةر تلانكصشَٔٛةر ٔشٕـٛةذ

 تءتشٓث.إؼش

تنًُقر تلإنكصشَٔٛر تنًٕـذذ ا تنطدٛؼر تنقثََٕٛر ا تنُؾثه تنصُظًٛٙ تلإدتس٘ا تنغًغشذ تنصؽثسٚر ا تنٕكثنر 

 تنصؽثسٚرا تنًغةٔنٛر تلإدتسٚرا تنصؼثقذتز تلإنكصشَٔٛر. 

 :كهًبث انًفتبحُت 

 

 

 انًقذيت : 

يٙ ظم ظٕسذ تنصفٕل تنشقًٙ ؽشػس تنؼذٚذ يٍ دٔل تنؼثنى خإدتسذ يؾصشٚثشٓث ٔيُثققثشٓث تنؼثير ػدش تلادٔتز تنصقُٛر ٔتلإنكصشَٔٛر       

ٔيةةٍ يُقةةثز سقًٛةةر يخققةةر نٓةةزت تنتةةشك  خٓةةذف شؼضٚةةض تنؾةةحثيٛرا ٔمةةًثٌ تنًُثيغةةر تنؼثدنةةرا ٔشدغةةٛو تلإؼةةشتءتز تنخثفةةر 

ا ٔقةةذ ٔتكةةح تنؼةةشت  ْةةزِ تنعةةٕسذ تنشقًٛةةر ء إر شةةى إَؾةةثء تنًُقةةر تلإنكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ نلإػلاَةةثز  خثنًؾةةصشٚثز تنفكٕيٛةةر ٔشٕـٛةةذْث

ٔتنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر خٕفحٓث أدتذ سقًٛر يشكضٚر شصٕنٗ تدتسذ تنًؾصشٚثز ٔتنًُثققثز خطشٚقرٍ يُٓؽٛةرٍ ٔيٕـةذذا خةشخو 

 .شَٔٛر ٔتـذذتنؽٓثز تنفكٕيٛر خثنكٛثَثز تنصؽثسٚر ػدش َثيزذ إنكص

ٔػهٗ تنشغى يٍ تنًْٛر تنؼًهٛر نٓةزِ تنًُقةرا إلا أٌ هدٛؼةر َؾةثهٓث تنقةثََٕٙ تنؽذٚةذ يفةم َقةثػ خثفةر يةٙ شفذٚةذ يةث إرت كةثٌ       

ػًهٓث ُٚذسغ شفس ٔفف أػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر تنصقهٛذٚةر يةٍ يعةم تنغًغةشذ أٔ تنٕكثنةر تنصؽثسٚةرا أو أَٓةث شًةثسط َؾثهةيثً شُظًًّٛٛةث 

تسًّٚث خثفيًّث يٙ إهثسٍ قثََٕٙ يصًٛض. ٔيٍ ُْث شُديغ أًْٛر ْزت تندفطا تنةز٘ ٚغةؼٗ إنةٗ شقةذٚى دستعةر شفهٛهٛةر يقثسَةر نصكٛٛةف َؾةثه ٔإد

تنًُقر يٍ يُظٕس تنقثٌَٕ تنؼشتقٙ ٔتنحقّ تنقثََٕٙا يغ تنصشكٛض ػهٗ أٔؼةّ تنؾةدّ ٔتلاخةصلاف خُٛٓةث ٔخةٍٛ أػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةرا 

تنقثََٕٛةةةر تنًصششدةةةر ػهةةةٗ ْةةةزت تنصكٛٛةةةفا خًةةةث ٚؾةةةًم َطةةةث  تنًغةةةةٔنٛرا ٔـقةةةٕ  تنًغةةةصخذيٍٛا ٔـؽٛةةةر تلإؼةةةشتءتزا ٔشدٛةةةثٌ تٜظةةةثس 

 ٔتلاخصقثؿ تنقنثبٙ.

 أولاا : يىضىع انبحث 

نًٕـةذذ ( أٔ تنُثيزذ تلانكصشَٔٛر تitpشؼُذ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر يٙ تنؼشت  )       

يٍ تنًُقثز تنفكٕيٛر تنشقًٛر ٔتـذٖ أْى فٕس تنصفةٕل تنشقًةٙ تنةز٘ شؾةٓذِ تندٛةةر تلادتسٚةر ٔتنصُظًٛٛةر يةٙ تنؼةشت  ٔتنصةٙ شٕتكةح 

ٔتقغ تنصطٕس تلاقهًٛٙ ٔتنذٔنٙ يٙ تلاشؽثِ َفٕ تنفٕكًر تلانكصشَٔٛر ا ْزِ تنًُقر تنشقًٛر تنفكٕيٛر أفدفس تنٕٛو ْةٙ تنقُةثذ تنفصًٛةر 

يؾةصشٚثز ا دػةٕتز يدثؽةشذ ا تعةصعًثستز ( ’ نصٙ ُُٚؾش ػدش ينثبٓث تلانكصشَٔةٙ تػلاَةثز تنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر ) يُثققةثز تنٕـٛذذ ت

ٔخٓث يقو شصًكٍ تنكٛثَثز تنصؽثسٚر )ؽشكثز ٔيٕسدٍٚ ٔيغصعًشٍٚ( يٍ تنذخٕل نهًُثيغر يٙ عدٛم تنفقٕل ػهةٗ شهةا تنصؼثقةذتز ا يهةى 

نعثنٛح تنصقهٛذٚر تنٕسقٛةر ٔخةثز ٚهةضو َؾةشْث ػدةش خٕتسصيٛةثز شهةا تنًُقةر تنصةٙ تعةصفذظصٓث ٔصتسذ شؼذ شها تنحشؿ تنصؼثقذٚر شُؾش خث

ٔتنةز٘ يةٕك  1/8/2023( يٙ 23026تنصخطٛو تنؼشتقٛر خؼذ فذٔس قشتس يؽهظ تنٕصستء تنؼشتقٙ/تنًؽهظ تنٕصتس٘ نهخذيثز سقى )

  ٔإدتسذ ْزِ تنًُقر تنشقًٛةر ٔقةذ أفةذسز تنةذتبشذ تنًةزكٕسذ تنلابفةر ٔصتسذ تنصخطٛو تلاشفثدٚر / دتبشذ تنؼقٕد تنفكٕيٛر تنؼثير إهلا

 2014( نغةُر 2ٔتنفقصٓةث خصؼهًٛةثز شُحٛةز تنؼقةٕد تنفكٕيٛةر سقةى ) 2024( نغُر 22تنًُظًر نؼًم َٔؾثه ْزِ تنًُقر خثننٕتخو سقى )

 يٛر يٙ تنؼشت  .خٕفحٓث أٔل يُقر ـكٕيٛر سقًٛر شؼُٗ خصُظٛى تنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز ٔتنًؾثسٚغ تنفكٕ

إٌ َؾٕء ْزت تنكٛثٌ تنشقًٙ تنؽذٚذ ٔتنز٘ ٚقٕو خةذٔس تنقُةثذ تنٕعةٛطر خةٍٛ ؼٓةثز تنقطةثع تنؼةثو ٔؼٓةثز تنقطةثع تنخةثؿ تعةصذػٗ       

مشٔسذ دستعر هدٛؼر َؾثهّ ا ْٔةم ْةٕ يؽةشد َؾةثه شقُةٙ شُظًٛةٙ أو تَةّ َؾةثه ًٚةثسط دٔس تنصٕعةو ٔتنصقشٚةح ا ٔيةث ْةٙ هدٛؼةر 
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ثٌ تنشقًٙ خثنؽٓثز تنفكٕيٛةر تنصةٙ تفةدفس يُهضيةر خُؾةش ؼًٛةغ تػلاَةثز تنًُثققةثز ٔههدةثز تنًؾةصشٚثز ٔتنةذػٕتز ػلاقر ْزت تنكٛ

 تنًدثؽشذ تنخثفر خٓث ػدشِ ا ٔيًٛث ترت كثَس ػلاقر شًعٛم قثََٕٙ يٍ يعم تنٕكثنر تنصؽثسٚر أٔ تنُٛثخر .

صّ ٔشفهٛهّ ًٚعم تنًذخم ننًثٌ تعصقشتس تنصؼثقذتز تنفكٕيٛةر ٔـًثٚةر تٌ شفذٚذ هدٛؼر َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔدستع       

 ـقٕ  تنًصُثيغٍٛ ٔشفذٚذ يشتكضْى تنقثََٕٛر يٙ ينثء تنًُقر تنشقًٙ. 

ٔتػصًةةذز ْةةزِ تنذستعةةر ػهةةٗ تنقٕتػةةذ تنؼثيةةر يةةٙ تنقةةثٌَٕ تنصؽةةثس٘ ٔتنقةةثٌَٕ تلادتس٘ خٕفةةحّ تهةةثست َظشٚةةث نحٓةةى َؾةةثه تنًُقةةر      

نًٕـذذ ٔشفهٛهّ شفهٛلًا يقثسًَث لإصتنر تنتًٕك ٔتلانصدثط يًٛث ٚخـ هدٛؼر َؾثهٓث ٔيةث ٚصششةح ػهةٗ شفذٚةذ شهةا تنطدٛؼةر تلانكصشَٔٛر ت

يٍ آظثس قثََٕٛر شصؼهق خًشتكض يغصخذيٛٓث ٔـؽٛر تؼشتءتشٓث ٔيغةٔنٛصٓث ػٍ تخطثبٓث تنحُٛةر تٔ تلاؼشتبٛةر ٔتنؽٓةر تنقنةثبٛر تنًخصقةر 

َؾةةثهٓث. ٔنتةةشك شٕـٛةةذ ٔتخصقةةثس تنًقةةطهفثز عُغةةصخذو يةةٙ ْةةزِ تنذستعةةر يقةةطهؿ ) تنًُقةةر خُظةةش تنًُثصػةةثز تنُثؽةةةر ػةةٍ 

 تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ( تًُٚث ٔسد. 

 ثبَُاب : أهًُت انبحث : 

تنًْٛر تنُظشٚر : تظشتء تنحقّ تنقثََٕٙ يًٛث ٚخـ هدٛؼر ػًم تنًُقثز تنفكٕيٛةر تنشقًٛةر يةٙ تنؼةشت  نقهةر تنذستعةثز تنصةٙ  -1

ؼةةر تنقثََٕٛةةر نُؾةةثه تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ كَٕٓةةث يُقةةر شةةى تهلاقٓةةث ـةةذٚعثً خُؾةةثه شقُةةٙ ؼذٚةةذ ٚخةةـ شصؼةةشك نهطدٛ

 تنصؼثقذتز تنفكٕيٛر )يُثققثز ا يؾصشٚثزا تعصعًثستز ا دػٕتز يدثؽشذ( نٔل يشذ يٙ تنؼشت 

تلادتسٚةر ٔتنًغةصخذيٍٛ ػهةٗ شفذٚةذ َطةث  تلاًْٛر تنؼًهٛر :شقذٚى تهثس شفهٛهٙ قثََٕٙ ٚغثػذ تنٓٛةثز تنصؾةشٚؼٛر ٔتنقنةثبٛر ٔ -2

 يغةٔنٛر تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔخًث ًٚٓذ نصطٕٚش شؾشٚغ خثؿ خثنًُقثز تنفكٕيٛر تنشقًٛر.

 ثبنثاب: إشكبنُت انبحث : 

شذٔس تؽكثنٛر تندفط تنشبٛغر يًٛث ٚخـ تنتًٕك تنز٘ ٚكصُف تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ا يًٍ ـٛةط        

تنُؾثه تنشبٛغٙ َؽذ تٌ تنًُقر شةد٘ دٔس تنقُثذ تنصقُٛر تنٕعٛطر خٍٛ تنكٛثَثز تنصؽثسٚر ٔتنؽٓثز تنفكٕيٛةر يةٙ تلاهةلاع ػهةٗ يةشؿ 

يٛر ٔشغٓٛم تؼشتءتشٓث ٔتنفقٕل ػهٛٓث تنكصشًَّٔٛث ا ْٔزت تنذٔس ٚقصةشج يةٙ ٔظٛحصةّ يةٍ دٔس تنغًغةثس تنصؽةثس٘ تنةز٘ تنصؼثقذتز تنفكٕ

ٚؼًم ػهٗ تنصقشٚح خٍٛ تهشتف تنصؼثقذ تنًفصًهةر يةٍ تؼةم تشًةثو تنقةحقر يةٙ تنصؼةثيلاز تنصؽثسٚةر ٔتنًذَٛةر ْةزت يةٍ ؼٓةر ا ٔيةٍ ؼٓةر 

تنًٕـذذ خثنؽٓثز تنفكٕيٛر ٚقصشج يٍ دٔس تنصًعٛم تٔ تنُٛثخر تنز٘ ٚقةٕو خةّ تنٕكٛةم تنصؽةثس٘  أخشٖ َؽذ تٌ ػلاقر تنًُقر تلانكصشَٔٛر

يغ يٕكهّ ا ٔيٍ ؼٓر ظثنعر ٚظٓش َؾةثه تنًُقةر خًظٓةش تنُؾةثه تنصُظًٛةٙ تلادتس٘ تلانكصشَٔةٙ تنتةشك يُةّ تدتسذ َؾةثه تدتس٘ ػةثو 

صغةثلل ػةٍ يثْٛةر ـقٛقٛةر تنطدٛؼةر تنقثََٕٛةر نُؾةثه ْةزت تنكٛةثٌ تنشقًةٙ ٔيق قٕتػذ تنقثٌَٕ تلادتس٘ . ْةزت تنتًةٕك ٔتلانصدةثط ٚعٛةش تن

تنؽذٚذ يٙ ظم ْزِ تلادٔتس ٔيث ْٙ تلاظثس تنصٙ قذ شصششح ػهٗ شفذٚذ تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نٓزت تنُؾثه نصفذٚذ ـقٕ  ٔتنصضتيثز كم هةشف 

 يٍ تهشتف تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔـذٔد يغةٔنٛثشٓى.

 نبحث :رابؼاب : أسئهت ا

 يث تنًققٕد خثنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔيث ْٕ تهثسْث تنقثََٕٙ ؟ -1

 ْم ُٚطدق ٔفف تنٕعثهر تنصؽثسٚر )تنغًغشذ( ػهٗ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ؟ -2

 ْم ُٚطدق ٔفف تنصًعٛم أٔ تنٕكثنر تنصؽثسٚر ػهٗ تنؼلاقر خٍٛ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔتنؽٓثز تنفكٕيٛر ؟  -3

ث يٙ يثّْٛر تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ؟ يث  -4 ًٓ  ْٕ تنشأ٘ تنشتؼؿ يق

يث ْٙ تٜظثس تنقثََٕٛر تنًصششدر ػهٗ شفذٚذ تنطدٛؼر تنقثََٕٛةر نُؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةٍ ـٛةط َةٕع تنًغةةٔنٛر  -5

ر لإؼشتءتشٓةةث تلانكصشَٔٛةةر ٔتنؽٓةةر تنقنةةثبٛر تنًخصقةةر خُظةةش َٔطثقٓةةث َٔةةٕع تنًشتكةةض تنقثََٕٛةةر نهشتيٓةةث ٔتنفؽٛةةر تنقثََٕٛةة

 تنًُثصػثز تنُثؽةر ػٍ َؾثه تنًُقر ؟

 خبيساب : انذراسبث انسببقت : 
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شطشقس تنؼذٚذ يٍ تنذستعثز تنٗ يٕمٕع تنصفٕل تنشقًٙ يٙ يؽثل تنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر يٍ صٔتٚث إدتسٚر ٔشُظًٛٛر      

ٔقثََٕٛر ػثيرا يٍ دٌٔ أٌ شفذد تنطدٛؼر تنقثََٕٛر تنذقٛقةر نُؾةثه تنًُقةثز تلإنكصشَٔٛةر أٔ يقثسَصةّ خثنٔفةثف تنقثََٕٛةر تنصقهٛذٚةر يةٙ 

 .٘تنقثٌَٕ تنصؽثس

أظةش تنصفةٕل تنشقًةٙ ػهةٗ شؼضٚةض تنؾةحثيٛر ٔتنُضتْةر يةٙ تنًضتٚةذتز »يحٙ دستعر دٚةثج نطحةٙ أخةٕ تنًؽةذ يٕعةٗ دٚةثج تنًٕعةٕير      

َثقؼ دٔس تنًُقثز تلإنكصشَٔٛر يٙ دػى ػلاَٛر تلإؼشتءتز ٔشؼضٚض يدثدئ تنُضتْةرا خذستعةر يقثسَةر نهصؽةشخصٍٛ تنًقةشٚر « تنفكٕيٛر

عةر ػهةٗ تنخؼةثد تلإدتسٚةر ٔتنصُظًٛٛةر نهصفةٕل تنشقًةٙا يةٍ دٌٔ تنصؼةشك نًغةينر تنصكٛٛةف تنقةثََٕٙ نُؾةثه ٔتنغؼٕدٚر. ٔسكضز تنذست

 .تنًُقر أٔ شفذٚذ يشكضْث تنقثََٕٙ يٙ تنؼلاقر تنصؼثقذٚر

 The Impact of Digital Transformation on Governance»تنًؼَُٕةر  Al-Sharji & Al-Fathiٔشُثٔنةس دستعةر     

Principles» أظش تنفكٕير تلإنكصشَٔٛر يٙ شفغٍٛ أدتء تلإدتسذ تنؼثير ٔشؼضٚض تنؾحثيٛرا يةغ تنصشكٛةض ػهةٗ تنٕظٛحةر تنصُظًٛٛةر نهصقُٛةثز

 .تنشقًٛر يٙ تنؼًم تنفكٕيٙا يٍ دٌٔ شفهٛم قثََٕٙ نطدٛؼر َؾثه تنًُقثز تلإنكصشَٔٛر أٔ يقثسَصّ خًحثْٛى تنٕعثهر تنصؽثسٚر

 Electronic bidding in the Contract of Public Works»الله يفًٕد ٔأعثير تنذسّتغ تنًٕعٕير ٔشُثٔنس دستعر د. ػدذ      

in the Palestinian Legislative Council » تنطدٛؼةر تنقثََٕٛةر لإؼةشتءتز تنًضتٚةذتز تلإنكصشَٔٛةر يةٙ تنصؾةشٚغ تنحهغةطُٛٙا يقةذ

يٙ تنقثٌَٕ تلإدتس٘ نؼقةٕد تنؽةتثل تنؼثيةرا يةغ شفهٛةم دٔس تلادٔتز  سكضز شها تنذستعر ػهٗ خنٕع ْزِ تلإؼشتءتز نهقٕتػذ تنؼثير

تلإنكصشَٔٛر يٙ يشتـم تلإػلاٌ ٔتعصلاو تنؼطثءتز. ٔشخصهف ْزِ تنذستعر ػٍ يٕمةٕع تندفةط تنفةثنٙ خكَٕٓةث شؼةثنػ تنطةثخغ تنقةثََٕٙ 

تنفةثنٙ إنةٗ شفهٛةم تنطدٛؼةر تنقثََٕٛةر تنؾةثيهر  نلإؼشتءتز تلإنكصشَٔٛر يٙ عٛث  يفةذٔد يةٍ ػقةٕد تنؽةتثل تنؼثيةرا خًُٛةث ٚصؽةّ تندفةط

 نُؾثه تنًُقر تلإنكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔيقثسَصّ خيػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر مًٍ تنُظثو تنقثََٕٙ تنؼشتقٙ.

ر ٔٚلُاـع يٍ تعصؼشتك تنذستعثز أػلاِ أٌ تندفط تنفثنٙ ٚخصهف ػُٓث يةٍ َثـٛةر تنًؼثنؽةر ٔتنًةُٓػا إر ٚصؽةّ إنةٗ شفهٛةم تنطدٛؼة     

تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلإنكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر يٙ تنؼةشت  يةٍ يقثسَصةّ خيػًةثل تنٕعةثهر 

تنصؽثسٚةةر يةةٙ تنقةةثٌَٕ تنؼشتقةةٙا ٔخٛةةثٌ تٜظةةثس تنقثََٕٛةةر تنًصششدةةر ػهةةٗ ْةةزت تنصفذٚةةذا ٔلاعةةًٛث يةةٍ ـٛةةط تنًغةةةٔنٛر ٔتنًشكةةض تنقةةثََٕٙ 

 خصقثؿ تنقنثبٙا ْٕٔ يث نى شصُثٔنّ تنذستعثز تنغثخقر خقٕسذ يدثؽشذ.نهًغصخذيٍٛ ٔتلا

 سبدساب : يُهجُت انبحث : 

 تنًُٓػ تنٕفحٙ : خصٕمٛؿ ٔٔفف تلاهثس تنًحثًْٛٙ ٔتنقثََٕٙ نهًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ. -1

ًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ يةةُٓػ تنًقثسَةةر تنصفهٛهةةٙ : خصفهٛةةم تنُقةةٕؿ تنقثََٕٛةةر ٔتنهةةٕتبؿ تنصُظًٛٛةةر تنخثفةةر خُؾةةثه تن -2

ث ٔقثًََٕث خيػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر )تنغًغشذ ٔتنٕكثنر تنصؽثسٚر( ٔشقٛٛى يذٖ تَطدثقٓث ػهٗ َؾثه تنًُقر.  ًٓ  ٔيقثسَصٓث يق

 سببؼاب : خطت انبحث :

ًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ قغًُث خطر تندفط تنٗ ظلاظر يدثـط ٔخثشًةر ا شُثٔنُةث يةٙ تنًدفةط تلأل تلاهةثس تنًحةثًْٛٙ ٔتنقةثََٕٙ نه 

قغةةًُثِ تنةةٗ ظلاظةةر يطثنةةح : شُثٔنُةةث يةةٙ تنًطهةةح تنٔل يحٓةةٕو تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر ٔخقثبقةةٓث ٔيةةٙ تنًطهةةح تنعةةثَٙ َؾةةيذ تنًُقةةر 

ث تلانكصشَٔٛر تنًٕـةذذ ٔتعثعةٓث تنقةثََٕٙ ٔيةٙ تنًطهةح تنعثنةط دٔس تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةٙ ػًهٛةر تنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر ا تية

تنًدفط تنعثَٙ يقةذ شُثٔنُةث يٛةّ تنطدٛؼةر تنقثََٕٛةر نُؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةٙ مةٕء تػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر )تنغًغةشذ 

ٔتنٕكثنر تنصؽثسٚر( ٔقغًُثِ تنٗ ظلاظر يطثنح : شُثٔنُث يٙ تنًطهح تنٔل يحٕٓو تنغًغشذ تنصؽثسٚر ٔتسكثَٓث ٔيذٖ تَطدثقٓث ػهٗ َؾةثه 

تنًطهةةح تنعةةثَٙ يحٓةةٕو تنٕكثنةر تنصؽثسٚةةر ٔتسكثَٓةةث ٔيةةذٖ تَطدثقٓةةث ػهةةٗ تنؼلاقةر خةةٍٛ تنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر ٔتنًُقةةر ٔيةةٙ  تنًُقةر ٔيةةٙ

يٛةّ  تنًطهح تنعثنط شُثٔنُث تنشأ٘ تنحقٓٙ تنشتؼؿ يٙ شفذٚذ تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر ا تيث تنًدفط تنعثنةط يقةذ شُثٔنُةث

ششدةةر ػهةةٗ شفذٚةةذ تنطدٛؼةةر تنقثََٕٛةةر نُؾةةثه تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ خٕفةةحّ َؾةةثهًث شُظًًّٛٛةةث تدتسًّٚةةث تنكصشًَّٔٛةةث تلاظةةثس تنقثََٕٛةةر تنًص

ث ٔقغًُثِ تنٗ ظلاظر يطثنح : شُثٔنُث يٙ تنًطهح تنٔل تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نًغةٔنٛر تنًُقر تلادتسٚر َٔطثقٓث ٔيٙ تنًطهةح تنعةثَٙ شُثٔنُة
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صخذيٙ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ ٔـقةٕقٓى تيةةث تنًطهةةح تنعثنةط يقةةذ شُثٔنُةةث يٛةّ تنفؽٛةةر تنقثََٕٛةةر لإؼةةشتءتز تنًشكةض تنقةةثََٕٙ نًغةة

تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔتنقنثء تنًخصـ خُظش تنًُثصػثز تنُثؽةر ػٍ َؾثه تنًُقر ا تيث تنخثشًر يقذ ظدصُث يٛٓث يةث شٕفةهُث تنٛةّ 

 يٍ َصثبػ ٔشٕفٛثز. 

 انًبحث الأول : الاطبر انًفبهًٍُ وانقبَىٍَ نهًُظت الانكتروَُت انًىحذة 

 شًٓٛذ : 

تٌ شفذٚذ تنطدٛؼر تنقثََٕٛر ن٘ َؾثه ٚصطهح شفذٚةذ يحٕٓيةّ ٔخقثبقةّ ٔتنُظةثو تنقةثََٕٙ تنةز٘ ٚفكًةّ ٔدٔسِ ٔيةٍ أؼةم شفذٚةذ       

 تنًدفط تنٗ ظلاظر يطثنح ا ٔػهٗ تنُفٕ تلاشٙ :  تنطدٛؼر تنقثََٕٛر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ قغًُث ْزت

 انًطهب الأول : يفهىو انًُظت الانكتروَُت انًىحذة وخظبئظهب 

 انفرع الأول : تؼرَف انًُظت وتًُُسهب ػٍ انًىاقغ الانكتروَُت انتقهُذَت : 

ٔٚقةثل ٔمةغ يةلاٌ ػهةٗ تنًُقةر : تيصنةؿ  تنًُقر نترً : ْٙ يث ٚؼُذُّ نهخطٛح نٛخطح ػهّٛ أٔ نهؼشٔط نصؽهظ ٔتنؽًةغ يُةثؿ ا      

( ٔكهًةةر يُقةةر أفةةهٓث ػشخةةٙ يؾةةصقّ يةةٍ تنحؼةةم َةةـ ٔتنةةز٘ ٚؼُةةٙ سيةةغ تنؾةةٙء)تخٍ 888اؿ2004ٔؽةةٓش )يؽًةةغ تنهتةةر تنؼشخٛةةر ا

( ٔقذ ػشف دنٛم يغصخذيٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ تنقثدس يٍ ٔصتسذ تنصخطٛو تلاشفثدٚر تنًُقر خيَٓةث 272اؿ2003يُظٕسا

نكصشَٔةةٙ ػثبةةذ نةةٕصتسذ تنصخطةةٛو ٚقةةذو خةةذيثز تدتسذ يؼثنٛةةثز تنًُثققةةثز ٔتنًؾةةصشٚثز تنكصشًَّٔٛةةث تخصةةذتءً يةةٍ َؾةةش تػلاَةةثز يٕقةةغ ت»

تنًُثققةةثز ٔخٛةةغ ٔظثبقٓةةث َٔؾةةش تـثنصٓةةث ٔأسؽةةحر ػقٕدْةةث ينةةلا ػةةٍ َؾةةش ههدةةثز تنؾةةشتء تنخثفةةر خثنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر ٔتعةةصذستغ 

نصفٕل تنشقًٙ يٙ تؼشتءتز تنصؼثقذ ٔتنًؾةصشٚثز يةٍ تنفثنةر تنٕسقٛةر تنةٗ تنفثنةر تلانكصشَٔٛةر تنؼشٔك خؾيَٓث تنكصشًَّٔٛث نهًغثًْر يٙ ت

« ٔشٓذف تنًُقر تنٗ شقذٚى خذير تنٗ ؼٓثز تنصؼثقذ ٔتنًقثٔنٍٛ ٔتنؾشكثز ٔتنصؽثس ٔتنًٕسدٍٚ ٔتلاعصؾثسٍٚٛ نصدغٛو تؼشتءتز تنصؼثقةذ

َظةةثو سقًةةٙ شحةةثػهٙ شةةذتس تنكصشًَّٔٛةةث ٔشؼًةةم خقةةحر ٔعةةٛو خةةٍٛ  تيةةث تنصؼشٚةةف تلافةةطلاـٙ نهًُقةةر خقةةٕسذ ػثيةةر يٓةةٙ ػدةةثسذ ػةةٍ

يؽًٕػصٍٛ أٔ أكعش يغؽهر يٛٓث شةد٘ خذيثشٓث خٕتعطر خُٛر سقًٛر ٔشقُٛةر شصةٛؿ شدةثدل تنخةذيثز عةٕتء أكثَةس يؼهٕيثشٛةر أٔ يثنٛةر ػهةٗ 

 (. 17اؿ2023نٓث )تنؾٓشتَٙ أيق قٕتػذ شُظًٛٛر يفذدذ يٍ دٌٔ أٌ شكٌٕ هشيًث يٙ تنؼلاقر تنقثََٕٛر تنصٙ شصكٌٕ يٍ خلا

ٔٚغُصخهـ يٍ تنصؼثسٚف أػلاِ تٌ تنًُقر تلانكصشَٔٛر شخصهف ػٍ تنًٕتقغ تلانكصشَٔٛر تنصقهٛذٚر تنصٙ ٚقصقش دٔسْةث ػهةٗ ػةشك       

ز تنصؼثقةذ تنًؼهٕيثز خؾكم ظثخس ٔلا شؼصًذ ػهٗ شغؽٛم تنًغصخذيٍٛ أٔ شحثػهٓى ْٔٙ ٔعٛو سقًٙ شحثػهٙ ٚذٚش شذيق تندٛثَثز خٍٛ ؼٓةث

 ( 204اؿ 2025تنفكٕيٛر ٔخٍٛ تنصؽثس يٍ ؽشكثز ٔيٕسدٍٚ )دٚثجا

 انفرع انثبٍَ : انخظبئض انقبَىَُت وانفُُت نهًُظت الانكتروَُت انًىحذة :

شؼُذ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ يٍ تنًُقثز تنفكٕيٛر تنشقًٛر ْٔٙ شخصهف ػٍ تنًُقثز تنصؽثسٚر تنخثفةر ٔشصًٛةض ػُٓةث خؼةذد      

 يٍ تنخقثبـ ٔتنصٙ ًٚكٍ تٚؽثصْث خًث ٚهٙ : 

تنؼًٕيٛر : تنٓذف يٍ تَؾثء تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ْٕ شفقٛق تنًقهفر تنؼثير ٔشؼضٚض تنؾحثيٛر يٙ َؾةش ؼًٛةغ يةشؿ  -1

-Al-Sharji & Alتنصؼثقةةةذتز تنفكٕيٛةةةر خقةةةٕسذ ٔتمةةةفر نهؽًٛةةةغ شفقٛقًةةةث نًدةةةذأ شكةةةثية تنحةةةشؿ ٔيُةةةغ تلاـصكةةةثس)

Fathiٔشًكٍٛ تنؽًٛغ يٍ تنٕفٕل تنٗ تلاهلاع ػهٗ يشؿ تنصؼثقذتز تنفكٕيٛر تنًؼهُر ٔتنصقذٚى ػهٛٓث خًةث 80اؿ2024ا )

 ( 2024ٚغٓى يٙ تنفذ يٍ تنحغثد يٙ تنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر )يٕقغ ٔصتسذ تنصخطٛو ا

قةثز ٔههدةثز تنؾةشتء تنٕظٛحر تنصُظًٛٛر : شخصـ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ خثنذسؼر تلاعةثط خةإؼشتءتز تػلاَةثز تنًُثق -2

تنفكٕيٛر َٔؾشْث ٔتعصذستغ تنؼشٔك خؾيَٓث ٔشفٕٚم شها تنؼةشٔك تنةٗ تنؽٓةثز تنفكٕيٛةر نذستعةصٓث ٔتنصةشٔٚػ نُؾةثهثز 

تنكٛثَثز تنصؽثسٚر تنًغؽهر يٛٓةث ا ْٔةٙ شةةد٘ ْةزِ تنٕظةثبف ػهةٗ ٔيةق خطةٕتز يفةذدذ شقًُّٛةث يةٍ دٌٔ أٌ شكةٌٕ هشيًةث يةٙ 

 تنخثفر خثنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ(. 22اتننٕتخو سقى 2024طٛو اتنؼًهٛر تنصؼثقذٚر )ٔصتسذ تنصخ
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تدتذ تدتسٚر شقُٛر : شؼذ تنًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةٍ تلادٔتز تنشقًٛةر تنفذٚعةر لإدتسذ ٔشُظةٛى ػًهٛةثز تلاَحةث  تنفكةٕيٙ  -3

شقًُّٛةث ٔتدتسًّٚةث ) ٔصتسذ تنصخطةٛو  ٔشدغٛو تؼشتءتز تنصؼثقةذ ٔشٕـٛةذْث ْٔةٙ شةةد٘ َؾةثهٓث ٔيقًةث نهةٕتبؿ شُظًٛٛةر شةُظى ػًهٓةث

 ا دنٛم ؼٓثز تنصؼثقذ يغصخذيٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ(. 2024ا

 انًطهب انثبٍَ : َشأة انًُظت الانكتروَُت انًىحذة وأسبسهب انقبَىٍَ : 

 انفرع الأول : َشأة انًُظت الانكتروَُت انًىحذة وأهذافهب : 

يةةٙ تهةةثس تنصٕؼةةّ تنفكةةٕيٙ َفةةٕ تػصًةةثد تنفٕكًةةر تلانكصشَٔٛةةر ٔخًةةث ُٚغةةؽى يةةغ يصطهدةةثز تلافةةلاؾ تنًةةثنٙ ٔتلادتس٘  أولاا : انُشأأأة :

ٔشطٕٚش َظثو تنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر تنؼثير أفذس تنًؽهظ تنٕصتس٘ تنًقتش نهخذيثز تنصةثخغ نًؽهةظ تنةٕصستء تنؼشتقةٙ قةشتسِ تنًةشقى 

ذتض تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نهًُثققةثز ٔتلاػلاَةثز ٔتنًؾةصشٚثز تنفكٕيٛةر ٔتنقثمٙ خثعصف 1/8/2023( تنًةسق يٙ 23026)

(IRAQ TENDER PLATFORM( ٔشى شغًٛر تنًٕقغ تنخثؿ خٓث خثنُثيزذ تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَةثز ٔتنًُثققةثز )iTP )

( 22ر تنؼثيةر ٔتنصةٙ أفةذسز تننةٕتخو سقةى )ٔقذ أٔكهس يًٓر تهلاقٓةث ٔتدتسشٓةث نةٕصتسذ تنصخطةٛو تلاشفثدٚةر/ دتبةشذ تنؼقةٕد تنفكٕيٛة

)يٕقةغ تنُثيةزذ 2024( أكصةٕخش نغةُر 15تنخثفر خثنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔتنصٙ ػهٗ تعثعٓث خثؽشز تنًُقر خصحؼٛم خذيثشٓث يٙ )

 (2024تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُثققثز ا

 ثبَُاب : الأهذاف : 

 (2024يٍ تنفثنر تنٕسقٛر تنٗ تنفثنر تلانكصشَٔٛر )يٕقغ ٔصتسذ تنصخطٛو ا شفٕٚم تؼشتءتز تنصؼثقذ ٔتنًؾصشٚثز -1

شفقٛق يدذأ تنؾحثيٛر يٙ تنصؼثقذتز تنفكٕيٛر خخذيةر َؾةشْث ٔتشثـةر تلاهةلاع ػهٛٓةث يةٍ قدةم تنؽًٛةغ ) يٕقةغ ٔصتسذ تنصخطةٛو  -2

 ( 2024ا

ثٌ تنٕفةٕل تنحةش٘ تنٛٓةث يةٍ قدةم ؼًٛةغ شفقٛق يدذأ تنًغثٔتذ ٔشكثية تنحشؿ يةٙ تنفقةٕل ػهةٗ تنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر ٔمةً -3

يةٍ قةثٌَٕ ـًثٚةر  2تنكٛثَثز تنصؽثسٚر تنًؾصشكر ٔخًث ٚفقق يدةذأ تنًُثيغةر تنؼثدنةر ٔشٕعةٛغ تنًؾةثسكر ٔيُةغ تلاـصكثس)تنًةثدذ 

 ( 2012نغُر  14تنًُثيغر ٔيُغ تلاـصكثس سقى 

تنغشػر يٙ تَؽثص تنًؾصشٚثز ٔتنصؼثقذتز تنفكٕيٛةر ٔتنفةذ يةٍ تنصةذخم تندؾةش٘ يةٙ تلاؼةشتءتز تلاػذتدٚةر لإخةشتو تنصؼثقةذتز  -4

 (. 2024تنفكٕيٛر خًث ٚغٓى يٙ شقهٛم يخثهش تنحغثد )يٕقغ تندُا تنذٔنٙ يشع تنؾش  تلأعو ا

 َُت انًىحذة : انفرع انثبٍَ : الاسبش انقبَىٍَ وانتُظًٍُ نُشبط انًُظت الانكترو

ٚلاـةةع تٌ تعةةصفذتض تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ خٕفةةحّ أدتذ سقًٛةةر ـكٕيٛةةر نةةى ٚكةةٍ خًقصنةةٗ قةةثٌَٕ خةةثؿ يؽًٛةةغ تنقةةٕتٍَٛ       

( 78تنًصؼهقر خثنصؼثيلاز تلانكصشَٔٛر نى شصطش  نهًُقثز تنفكٕيٛر تنشقًٛر ٔنةٕ خقةٕس ػثيةر ٔيُٓةث قةثٌَٕ تنصٕقٛةغ تلانكصشَٔةٙ سقةى )

ٔلا شٕؼذ شؼهًٛثز خثفر خثعصفذتض تنًُقثز تنفكٕيٛر تنشقًٛر ػهٗ تنشغى يٍ أٌ ْٛةر تلاػةلاو ٔتلاشقةثلاز تنفكٕيٛةر  2012نغُر 

قةذ أفةذسز لابفةر  2004( نغةُر 65تنؼشتقٛر ٔخًٕؼح تنصحٕٚل تنقثََٕٙ تنز٘ شًصهكّ خًٕؼةح أيةش عةهطر تلابةصلاف )تنًُفهةر( سقةى )

فةر ٔتنصةٙ شةُظى ػًةم تنًُقةثز تنخثفةر تنشقًٛةر دتخةم تنؼةشت  ٔشؾةًم يُقةثز تنصؽةثسذ تهثسٚر نهًُقثز ٔتنخةذيثز تنشقًٛةر تنخث

تلانكصشَٔٛر ٔتنصكُهٕؼٛث تنًثنٛر ٔتنصطدٛقثز تلا تَّ نى ٚشد يٛٓث ت٘ َـ ُٚظى آنٛر تعةصفذتض تنًُقةثز تنفكٕيٛةر تنشقًٛةر ٔشُظةٛى ػًهٓةث 

( ٔتٌ تلاعةةثط 2025ر تلاهثسٚةةر نهًُقةةثز ٔتنخةةذيثز تنشقًٛةةر اخقةةٕسذ ػثيةةر )يٕقةةغ ْٛةةةر تلاػةةلاو ٔتلاشقةةثلاز تنؼشتقٛةةر ا تنلابفةة

( نغةُر 2( تنخثفةر خٓةث ٔتنًهفقةر خصؼهًٛةثز شُحٛةز تنؼقةٕد تنفكٕيٛةر سقةى )22تنقثََٕٙ نهًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ْٕ تننةٕتخو سقةى )

قذس يٍ تلادتسذ تٔ تنغةهطر تنؼثيةر ػهةٗ ٔشقُف شها تننٕتخو ػهٗ ٔيق شقُٛحثز تنحقّ تنقثََٕٙ خثَٓث نٕتبؿ شُظًٛٛر تدتسٚر ش 2014

ا 2004نغةُر  78ٔيق شحٕٚل قثََٕٙ نتشك شُظٛى عٛش يشيق ػثو ) تلايش تنصؾةشٚؼٙ تنقةثدس يةٍ عةهطر تلابةصلاف ) تنًُفهةر( سقةى 

 ( 2012( نغُر 1شؼهًٛثز شؾكٛلاز ٔيٓثو دٔتبش ٔأقغثو ٔصتسذ تنصخطٛو سقى )

 َُت انًىحذة فٍ يُظىيت انتؼبقذاث انحكىيُت : انًطهب انثبنث : دور َشبط انًُظت الانكترو
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خؼةةذ تهةةلا  خةةذيثز تنًُقةةر  انفأأرع الأول : دور انًُظأأت الانكتروَُأأت انًىحأأذة فأأٍ إلاأأراءاث الاػأألاٌ ػأأٍ انتؼبقأأذاث انحكىيُأأت :

تنصةٙ شصؽةثٔص  ( تنًُظًر نؼًهٓث فثس نضتيًث ػهٗ تنؽٓثز تنفكٕيٛر َؾش ؼًٛةغ يُثققةثشٓث ٔههدةثز تنؾةشتء22ٔفذٔس تننٕتخو سقى )

( ػؾشذ يهٌٕٛ دُٚثس ػدش تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ خثسعةثل كصةثج تػةلاٌ تنًُثققةر أٔ ههةح 1000000000عقٕيٓث تنًثنٛر يدهغ )

تنؾشتء ػدش ـغثج تنؽٓر تنفكٕيٛر تنًخقـ نٓث يٙ تنحنثء تنشقًٙ نهًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ َٔةصػ ػةٍ ْةزت تلانةضتو تنصُظًٛةٙ 

تنقُثذ تنٕعٛطر ٔتنفقشٚر نهفقٕل ػهةٗ يةشؿ تنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر يةٍ قدةم تنكٛثَةثز تنصؽثسٚةر تنصةٙ شؾةصش  يةٙ  فٛشٔسذ تنًُقر

اػدةةةذالله ا  2024تنخثفةةةر خثنًُقةةةر تلانكصشَٔٛةةةر تنًٕـةةةذذا 22خةةةذيثشٓث تٔ شصحثػةةةم يؼٓةةةث )تندُةةةذ أٔلًا ٔشثعةةةؼًث يةةةٍ تننةةةٕتخو سقةةةى 

 (.233اؿ2020تنذستغا

 ًُظت الانكتروَُت انًىحذة فٍ َشىء انؼلاقت انتؼبقذَت: انفرع انثبٍَ : دور َشبط ان

تنشتخطر تنقثََٕٛر تنصٙ شُؾي خٍٛ هةشيٍٛ أٔ أكعةش ػُةذيث ٚهصةضو أـةذًْث شؽةثِ تٜخةش خصُحٛةز » ػشّف تنحقّ تنقثََٕٙ تنؼلاقر تنصؼثقذٚر خيَٓث  

( أيةث تنقةثٌَٕ تنًةذَٙ تنؼشتقةٙ يقةذ ػةشّف تنؼقةذ 83ا ؿ1998)تنغةُٕٓس٘ ا « تنصضتيثز يصقثخهر شصٕنذ خًقصنٗ تشحث  تستدشةٍٛ أٔ تكعةش

ٍّ ٚعُدس أظشِ يةٙ تنًؼقةٕد ػهٛةّ» خيَّ  يةٍ تنقةثٌَٕ تنًةذَٙ  73)تنًةثدذ « تسشدثه تلاٚؽثج تنقثدس يٍ أـذ تنؼثقذٍٚ خقدٕل تٜخش ػهٗ ٔؼ

ُظًةر نؼًةم تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ٚص1951نغُر  40تنؼشتقٙ سقى ًُ نةؿ تَةّ لا دٔس نٓةث يةٙ تنؼًهٛةر ( ٔيٍ تعصقشتء تننٕتخو تن

تنصؼثقذٚر ْٔٙ نٛغس هشيًث يٛٓث ٔتًَث دٔسْث ٚخـ تلاؼشتءتز تلاػذتدٚةر ٔتنصفنةٛشٚر تنصةٙ شغةدق َؾةٕء تنؼلاقةر تنصؼثقذٚةر تنًغةصقدهٛر 

تنًشيقٛةر ُٔٚصٓٙ رنا تنذٔس خُؾٕبٓث ا يؼُذيث ششغح ؼٓر ـكٕيٛر يؼُٛر خُؾش تػلاٌ يُثققر ػٍ يؾةشٔع يةٍ يؾةثسٚؼٓث تنخذيٛةر تٔ 

تٔ ههح يؾصشٚثز ا يإَٓث شقٕو خإسعثل كصثج تلاػلاٌ تٔ ههح تنؾشتء ػدش ـغثخٓث تنًغؽم يٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ تنٗ تدتسذ 

( ٔتنصٙ شقٕو خُؾش كصثج تلاػلاٌ تٔ ههح تنؾشتء يةٙ ينةثبٓث تنشقًةٙ ٔتنةز٘ ٚؾةصش  381اؿ2024تنًُقر )تنًٕعٕ٘ ا تنؽٕتس٘ا

ثَةثز تنصؽثسٚةر )ؽةشكثزا يقةثٔنٍٛ ا يةٕسدٍٚا يغةصعًشٍٚ( ء إر شقةٕو شهةا تنكٛثَةثز خإسعةثل ػشٔمةٓث تنةٗ تدتسذ يّٛ يؽًٕػر يٍ تنكٛ

تنًُقر ٔتنصٙ شصٕنٗ شفٕٚهٓث تنٗ تنؽٓر تنفكٕيٛر تنًغصحٛذذ ٔتنصةٙ ٚقةغ ػهةٗ ػثشقٓةث ٔـةذْث )دٌٔ شةذخم يةٍ تدتسذ تنًُقةر( يغةةٔنٛر 

ذيةر أٔ قدةٕل ػةشٔك ههدةثز تنؾةشتء ٔشصةٕنٗ تدتسذ تنًُقةر شدهٛةغ تنكٛةثٌ تنصؽةثس٘ تنحةثبض تشخثر تنقشتس تنُٓثبٙ خصشعٛر تنؼطةثءتز تنًق

( ٔٚصنةؿ يًةث شقةذو تٌ دٔس 2024خقدٕل ػطثبّ تٔ ػشمّ ُٔٚصٓٙ خزنا دٔس تنًُقر ) دنٛم يغصخذيٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ا

ث يٙ تنصٕعو تنصقُٙ ٔتنصُظًٛٙ خٍٛ تلاهشتف تنًفصًهةر تنصؼثقةذ َؾثه تنًُقر لا ُٚؾا تستدذ تنصؼثقذ نذٖ تنطشيٍٛ خزتشٓث ُٔٚفقش دٔسْ

 (. 157ا ؿ2021نصغٓٛم َؾٕء تنؼلاقر تنصؼثقذٚر )ػعًثٌ ا 

انًبحث انثأبٍَ : انطبُؼأت انقبَىَُأت نُشأبط انًُظأت الانكتروَُأت انًىحأذة فأٍ ضأىء أػًأبل انىسأبطت انتجبرَأت )انسًسأرة وانىكبنأت 

 انتجبرَت(

تنًُقر ٚصًعم خثنصٕعو تنشقًةٙ خةٍٛ تنؽٓةثز تنفكٕيٛةر ٔتنكٛثَةثز تنصؽثسٚةر تنًؾةصشكر يةٙ تنًُقةر ء إر شقةٕو  إٌ ؼْٕش َؾثه تًهُذ :

تنخٛشذ خُؾش ٔػشك تػلاَثز تنًُثققثز ٔههدثز تنؾةشتء تنخثفةر خثنؽٓةثز تنفكٕيٛةر )خُةثءً ػهةٗ ههدٓةث( ػهةٗ تنكٛثَةثز تنصؽثسٚةر 

لل ػٍ هدٛؼر ْزت تنُؾثه ْم ْٕ فٕسذ يٍ فٕس تػًثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر نكةٍ ٔتنصٙ شقذو ػشٔمٓث ػدش تنًُقرا ُْٔث ٚعثس تنصغث

خٕعٛهر شقُٛر ـذٚعر أو أَّ يؽشد َؾثه تدتس٘ شُظًٛٙ خٕعٛهر سقًٛر؟ يٙ ْزت تنًدفط عُقُّٛى يذٖ تَطدث  ٔفف تػًةثل تنٕعةثهر ػهةٗ 

 ٓزت تنُؾثه ٔػهٗ تنُفٕ تٜشٙ :َؾثه تنًُقر ٔتنٕفٕل تنٗ تنصشؼٛؿ تنحقٓٙ تنذقٛق خؾيٌ تنطدٛؼر تنقثََٕٛر ن

 انًطهب الأول : يذي اَطببق وطف انسًسرة انتجبرَت ػهً َشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة : 

 انفرع الأول : يفهىو انسًسرة انتجبرَت وأركبَهب: 

لانةر خ 1984( نغةُر 30أٔلًا : تنًحٕٓو : فُف قثٌَٕ تنصؽثسذ تنؼشتقٙ تنُثيز سقةى )  يَٓةث يةٍ أػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر تنغًغةشذ أٔ تنذلا

/عثدط ػؾش( يٍ قثٌَٕ تنصؽثسذ تنؼشتقٙ تنُثيةز( ٔكهًةر تنغًغةثس أٔ تنةذلّال كهًةر ػشخٛةر أفةهٛر يؼُثْةث تنصٕعةو خةٍٛ خٛؼةٍٛ 5)تنًثدذ )

أٔ ( ٔشؼُةشّف تنغًغةشذ 148اؿ1994ٔٚيخز ػهٗ رنا أؼشِ ٔؼًؼٓث عًثعةشذ ٔتنغًغةشذ يةث ٚيخةزُِ تنغًغةثس يةٍ أؼةش)تخٍ يُظةٕس ا
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ث خيَٓث تنصقشٚح خٍٛ هشيٍٛ كٙ ٚصؼثقذت يؼًث نقثء ػًٕنر ٚقدنٓث تنذلال أٔ تنغًغثس يقثخم ؼٕٓد تنصقشٚةح دٌٔ أٌ ٚكةٌٕ  ًـ تنذلانر تفطلا

لانر تنؼشتقٙ تنُثيز سقى )130ا ؿ1983هشيًث يٙ تنؼًهٛر تنصؼثقذٚر )تنؼشُٚٙ ا  يقةذ ػةشف تنذلانةر يةٙ  1987( نغُر 58( أيث قثٌَٕ تنذلا

ػًم ٚدتٙ تنقثبى خّ شغةٓٛم تخةشتو ػقةذ يةٍ تنؼقةٕد نقةثء أؼةشذ ٔقةذ ٚكةٌٕ تنغًغةٛش أٔ تنةذلال ؽةخـ هدٛؼةٙ أٔ » ( يُّ خيَٓث 1)تنًثدذ 

 «.يؼُٕ٘

 ظثًَٛث: تنسكثٌ : ٚغصخهـ يٍ تنًحٕٓو أػلاِ أٌ ػقذ تنغًغشذ ٚقٕو ػهٗ أسكثٌ أعثعٛر أًْٓث: 

شتف تنصؼثقذ تنًفصًهر تنصةٙ ٚصٕعةو خُٛٓةث ا يثنغًغةثس لا ًٚعةم أ٘ ٔؼٕد عًغثس يغصقم : ػًم تنغًغثس ٚكٌٕ يغصقلاًّ ػٍ أه -1

هشف ٔلا ًٚثسط دٔس تنُٛثخر ػُٓى ٔػًم تنغًغثس ْٕ ػًم شؽثس٘ خفذ رتشةّ ًٔٚثسعةّ ػهةٗ عةدٛم تلاعةصقلال ٔتلاـصةشتف 

اْهٛةما  263ا ؿ2015خؼٛذتً ػٍ تلانصضتيثز ٔتنفقٕ  تنصٙ شُؾةي ػةٍ تنؼًهٛةر تنصؼثقذٚةر تنصةٙ ٚصٕعةو يةٙ تخشتيٓةث )ؼثعةى ا 

 (. 328اؿ2012

قٛثيّ خذٔس تنصقشٚح : ؼْٕش ػًم تنغًغثس ْٕ تنصقشٚةح خةٍٛ تستدتز تهةشتف تنصؼثقةذ تنًفصًهةر ٔ خةزل تنؽٓةٕد تنًطهٕخةر يةٙ  -2

شفقٛق تلانصقةثء خُٛٓةث ُٔٚصٓةٙ دٔسِ خصفقٛةق تنتثٚةر يةٍ تنصقشٚةح أٔ تنصٕعةو ْٔةٙ تخةشتو تنؼقةذ ٔتشًةثو تنقةحقر خةٍٛ يةٍ شٕعةو 

 ( 499اؿ1980هٕٛخٙا خُٛٓى.)تنق

ػذو شًعٛهّ ن٘ يٍ تنطشيٍٛ : ػًم تنغًغثس ٚحشك ػهّٛ أٌ ٚكٌٕ يفثٚذتً يذٔسِ ٚقصقش ػهٗ تنصٕعو ٔيفثٔنر تنصٕيٛق خٍٛ  -3

تلاستدتز يٍ تؼم تشًثو تنقحقر أٔ تنؼقذ تنز٘ ٚصٕعو يّٛ يٕٓ لا ًٚثسط دٔس تنصًعٛم أٔ تنُٛثخر ػٍ تهشتف تنصٕعو )ؼثعةى ا 

 ( 276ا ؿ2015

صفقث  تنؼش يقثخم تشًثو تنقحقر : ػقةذ تنغًغةشذ يةٍ ػقةٕد تنًؼثٔمةر ٔٚششةح تنصضتيةثز يصقثخهةر خةٍٛ تهشتيةّ ٔتعةصفقث  تع -4

تنغًغثس نلأؼشذ ْٕ تنصضتو خزير تهشتف تنؼقذ تنزٍٚ شٕعو تنغًغثس يٙ تخشتيّ قدثل ؼٕٓدِ يةٙ تنٕعةثهر ٔتنصقشٚةح ٔشغةٓٛم 

نةةةٗ َةةةـ يةةٙ تنقةةةثٌَٕ أٔ خثلاشحةةث  أٔ خًةةةث ٚقنةةةٙ خةةّ تنؼةةةشف )ْهٛةةةم ا تؼةةشتءتز تشًةةةثو تخةةشو تنؼقةةةذ ٔشفةةةذد تنؼةةشذ خًقص

 (.340اؿ2012

تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر  تٌ َؾةثهانفرع انثبٍَ : تقُُى يذي اَطببق وطف انسًسرة انتجبرَت ػهً َشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحأذة: 

تنًٕـذذ خٕفحّ ٔعٛطث سقًٛث شقُٛث ٚؽًغ خٍٛ تنؽٓثز تنفكٕيٛر ٔتنكٛثَثز تنصؽثسٚر يٍ يٕسدٍٚ ٔؽشكثز ٔيقةثٔنٍٛ ٚقصةشج يةٍ َؾةثه 

تنغًغثس يٍ ْزِ تنُثـٛر تلا تٌ هدٛؼر تدتسذ َؾثه تنًُقر ٔتْذتيٓث شخصهف ػٍ تْذتف تنغًغةشذ تنصؽثسٚةر نةزت يةإٌ شقٛةٛى يةذٖ تَطدةث  

فف تنغًغشذ ػهٗ َؾثه تنًُقر ٚقصنٙ شفهٛم تٔؼةّ تنؾةدّ ٔتلاخةصلاف تنؽةْٕش٘ خةٍٛ تنُؾةثهٍٛ نهٕفةٕل تنةٗ تنُصٛؽةر تنًشؼةٕذ ٔ

 )تنصقٛٛى( ٔػهٗ تنُفٕ تٜشٙ : 

 تٔلًا : أٔؼّ تنؾدّ : 

فكٕيٛةر ٔتنكٛثَةثز تنصقشٚح ٔتنٕعثهر : شةد٘ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ َؾثه تنصٕعو تنشقًٙ تنصقُٙ خٍٛ ؼٓثز تنصؼثقةذ تن -1

تنصؽثسٚر ػدش ينثبٓث تنشقًٙ ٔخًث ٚغٓم يشؿ تنصقثء تلاستدتز تنصؼثقذٚر تنًفصًهر خصغٓٛم ـقةٕل ؼٓةثز تنصؼثقةذ تنفكٕيٛةر 

ػهٗ تنًٕسدٍٚ ٔتنؾشكثز تنصؽثسٚر تنًغصٕيٛر نؾشٔهٓث تنصؼثقذٚر ٔتنصٙ شًصها تلاعصؼذتد نصهدٛر ههدثشٓث تنصؾتٛهٛر ْٔةزت تنةذٔس 

تنخثفةر خثنًُقةر تلانكصشَٔٛةر  22ًغةثس يةٙ تنصقشٚةح ٔتنصٕعةو تلا تَةّ ٚةصى خٕعةٛهر تنكصشَٔٛةر )تننةٕتخو سقةى ٚؾدّ دٔس تنغ

 ( 2024تنًٕـذذ ا

تنفٛةثد : تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةةذذ ٔتنغًغةثس لا ٚؼُةةذتٌّ هشيًةث يةةٙ تنؼقةٕد تنصةةٙ شدةشو خٕتعةةطصًٓث يكةلا تنكٛةةثٍَٛ )تنًُقةةر  -2

تنصؼثقذ ٔلا ًٚثسعثٌ دٔس تنُٛثخر تٔ تنصًعٛم ػًُٓث ُٔٚصٓٙ دٔس كمٍّ يًُٓث خةإخشتو تنؼقةذ تنةز٘ شةى ٔتنغًغثس( لا ًٚعلاٌ تهشتف 

 (.263اؿ2015ػٍ هشٚقًٓث )ؼثعى ا 
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تنذٔس تنصفنٛش٘ : ـقٛقر دٔس كم يٍ تنًُقر ٔتنغًغثس ْةٕ دٔس شفنةٛش٘ ٔإػةذتد٘ عةثخق نهؼًهٛةر تنصؼثقذٚةر تنًغةصقدهٛرا  -3

هةشف يةٍ تهةشتف تنصؼثقةذ تنًفصًهةر يةٍ تنفقةٕل ػهةٗ خٛثَةثز ٔيؼهٕيةثز ٔهدٛؼةر َؾةثهثز ٔٚصًعم ْزت تنذٔس خصًكٍٛ كم 

 (499اؿ1980تنطشف تلاخش نصًٓٛذ تنصقثء تلاستدتز يٙ ـثل شٕتيقٓث ٔتشًثو تنقحقر )تنقهٕٛخٙ ا 

 ظثًَٛث : أٔؼّ تلاخصلاف : 

يُّ شغٓٛم تؼةشتءتز تنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر  يٍ ـٛط هدٛؼر تنُؾثه : َؾثه تنًُقر ْٕ َؾثه شُظًٛٙ تدتس٘ شقُٙ ػثو تنٓذف -1

( خخةةلاف تنغًغةةشذ تنصةةٙ شؼةةذ يةةٍ تلاَؾةةطر ٔتلاػًةةثل تنصؽثسٚةةر تنخثفةةر تنصةةٙ 214اؿ2004شصةةٕنٗ شُحٛةةزِ تلادتسذ )كٛةةشِا 

 (.84شٓذف تنٗ شفقٛق تنشخؿ )فثنؿ ا خذٌٔ عُر َؾشاؿ

نؼقةذ تنًدةشو خةٍٛ تنغًغةثس ٔتهةشتف تنصؼثقةذ يٍ ـٛط يقذس تلانصضتو : يقةذس تلانصةضتو يةٙ تػًةثل تنغًغةشذ تنصؽثسٚةر ْةٕ ت -2

( تيةةث يقةةذس تلانصةةضتو يةةٙ َؾةةثه 403اؿ1998تنًفصًهةةر تنصةةٙ ٚصٕعةةو نهصقشٚةةح خُٛٓةةث يقثخةةم أؼةةش يصحةةق ػهٛةةّ )تنغةةُٕٓس٘ا

تنًُقةةةر تلانكصشَٔٛةةةر تنًٕـةةةذذ يٓةةةٕ تنهةةةٕتبؿ تنصُظًٛٛةةةر تنقةةةثدسذ ػةةةٍ تلادتسذ أٔ تنغةةةهطر تنؼثيةةةر تنًحٕمةةةر خإفةةةذتسْث 

 ( .287اؿ2015)يُٓثا

يٍ ـٛط تنؼش : تنؼش سكٍ ؼْٕش٘ يٙ ػقذ تنغًغشذ ْٕٔ ػدثسذ ػٍ ػًٕنر ٚقدنٓث تنغًغثس يقثخم تشًةثو فةحقر تنصؼثقةذ  -3

( تيث تلاؼٕس تنًقدٕمةر يةٍ قدةم تدتسذ تنًُقةر يٓةٙ سعةٕو تدتسٚةر شغُةصٕيٗ يقثخةم تنخةذيثز تنؼثيةر 87ا ؿ2007)يشقظا

ث كَٕٓث يفذدذ يغةدقًث يةٍ قدةم تلادتسذ تٔ تنغةهطر تنؼثيةر تنًحٕمةر قثًََٕةث خصفذٚةذْث تنصٙ شقذيٓث تنًُقر ٔ لا شؼُذّ يقثخلًا شؼثقذًّٚ 

يةةةٙ تنًُقةةر ٔشًصهةةةا تلادتسذ عةةةهطر شؼةةذٚهٓث خةةةثلإستدذ تنًُحةةةشدذ )تنطًةةةثٔ٘ا دٌٔ تشحةةث  يةةةغ تنكٛثَةةةثز تنصؽثسٚةةر تنًؾةةةصشكر 

 (214اؿ2009

( أيةث 12اؿ2004فر ٔسخؿ شؽثس٘ )خٍ يذتَٙايٍ ـٛط تنٓذف : تنٓذف يٍ َؾثه ٔػًم تنغًغثس ْٕ شفقٛق يقهفر خث -4

تنٓذف يٍ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ يٕٓ شفقٛق تنًقةهفر تنؼثيةر خصُظةٛى تنًؾةصشٚثز تنفكٕيٛةر ٔشٕـٛةذْث ٔشغةٓٛم 

 تؼشتءتشٓةةث ٔشطٕٚشْةةث خثلاَصقةةثل يةةٍ تنفثنةةر تنٕسقٛةةر تنةةٗ تنفثنةةر تلانكصشَٔٛةةر ٔخًةةث ٚنةةًٍ شفقٛةةق تنؾةةحثيٛر ٔتنصُةةثيظ تنؼةةثدل

 (. 2024ٔيكثيفر تنحغثد خثنفذ يٍ تنصذخم تندؾش٘ )يٕقغ ٔصتسذ تنصخطٛو تلاشفثدٚر ا

ظثنعثً : تنصقٛٛى : ٚصنؿ يٍ شفهٛم تٔؼّ تنؾدّ ٔتلاخصلاف خٍٛ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔ تنغًغشذ تنصؽثسٚر تٌ َؾةثه تنًُقةر 

ذقٛق ـصةٗ ٔإٌ تعةٓى يةٙ تنؽًةغ خةٍٛ تهةشتف شؼثقذٚةر يفصًهةر يةٙ ينةثء لا ُٚطدق ػهّٛ ٔفف تنغًغشذ تنصؽثسٚر خثنًؼُٗ تنقثََٕٙ تنة

سقًٙ ٔتـذ لاٌ تنؽًغ تنز٘ ٚصى ػدش تنًُقر ْٕ ؼًغ شُظًٛٙ تدتس٘ خٕعٛهر سقًٛر ٔنٛظ شؼثقذٚث ٔتٌ تلاؼٕس تنصٙ شةذيغ تنةٗ تنًُقةر 

ثه تنًُقةر ْةٕ شُظًٛةٙ تدتس٘ تنكصشَٔةٙ ْٙ يٙ ـقٛقصٓث سعٕو يقثخم شقذٚى خذيثز ػثير نهًؾةصشكٍٛ يٛٓةث ا يثنٓةذف تلاعةثط يةٍ َؾة

 (12اؿ2004يشيقٙ خٕعٛهر شقُٛر ٔنٛظ ْذيث سخفٛث خثفث كًث ْٕ تنفثل يٙ ػقذ تنغًغشذ. )خٍ يذتَٙا

 انًطهب انثبٍَ : يذي اَطببق وطف انىكبنت انتجبرَت ػهً ػلاقت انًُظت الانكتروَُت انًىحذة ببنجهبث انحكىيُت

  تجبرَت وشروطهب :انفرع الأول : يفهىو انىكبنت ان

مّ )تنضخٛةذ٘ا ّٕ ( ٔٚؼُةشّف 214اؿ2007تٔلًا : تنًحٕٓو : تنٕكثنر يٙ تنهتر شؼُٙ تنصحٕٚل ا ٚقثل أٌ يلاٌ ٔكّم أيشُِ تنٗ يلاٌ ٚؼُٙ ي

ٌـ غٛةشِ نهقٛةثو خصقةشيثز قثََٕٛةر يؼُٛةر خثعةًّ ٔنفغةثخّ تنخةثؿ يةغ شفًهةّ »تنحقّ تنقثََٕٙ تنٕكثنر خيَٓةث  ػقةذ ٚحةٕك خًقصنةثِ ؽةخ

ػقةةذ ٚقةٛى خةّ ؽةةخـ غٛةشِ يقةثو َحغةةّ » ( ا أيةةث تنقةثٌَٕ تنًةذَٙ يقةةذ ػةشّف تنٕكثنةر خيَٓةث 41اؿ1999)تندةذستٔ٘ا« ظثسْةث تنقثََٕٛةرآ

 ( .927) .و.ع ا تنًثدذ « خصقشف ؼثبض يؼهٕو

 ظثًَٛث : ؽشٔه تنٕكثنر : 
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يةر نهؼقةذ )تنشمةث ا تنًفةم ا تنغةدح( ٔؼٕد تنصحٕٚل : تنٕكثنر ؽيَٓث ؽيٌ عثبش تنؼقٕد ٚقصنةٙ نقةفصٓث شةٕتيش تنسكةثٌ تنؼث -1

ُٔٚذسغ تنصحٕٚل )تنقشٚؿ أٔ تننًُٙ( تنقثدس يٍ تنًٕكم خثعى تنٕكٛم شفس سكٍ تنشمث كٌٕ تنصحةٕٚل ٚؼدةش ػةٍ تستدذ 

 ( .262اؿ2012تنًٕكم يٙ شًكٍٛ تنٕكٛم يٍ يدثؽشذ تنصقشيثز تنقثََٕٛر خثعًّ ٔنفغثخّ تنخثؿ )ْهٛم ا

صحٕٚل يُقدًّث ػهٗ شقشف قثََٕٙ ؼثبض ٔيؼهٕو ٔغٛش يًُٕع ػهٗ تنًٕكةم ٔتنٕكٛةم تنقٛةثو يفم تنٕكثنر : ٚؽح أٌ ٚكٌٕ تن -2

خّ يلا ٚقؿ تنصحٕٚل خثنصقشيثز غٛش تنًؾشٔػر أٔ تنصٙ لا ًٚها تنًٕكةم تنقٛةثو خٓةث أٔ تنصةٙ ًُُٚةغ ػهةٗ تنٕكٛةم تؼشتلْةث ا 

تظةةةثس قثََٕٛةةةر يةةةٍ يعةةةم تنؼقةةةذ ٔغٛةةةشِ ٔتنصقةةةشف تنقةةةثََٕٙ ْةةةٕ كةةةم ػًةةةم شصؽةةةّ تلاستدذ ػهةةةٗ تنقٛةةةثو خةةةّ ٔشصششةةةح ػهٛةةةّ 

 ( .41اؿ1964)تنغُٕٓس٘ا

تَقشتف أظش تنصقشف تنقثََٕٙ يٙ رير تنًٕكم : يًٓر تنٕكٛم تلاعثعةٛر ْةٙ تنقٛةثو خصقةشف قةثََٕٙ يؼةٍٛ خثعةى ٔنفغةثج  -3

يةٙ ريةر  تنًٕكم ٔنقثنفّ ا يثنٕكٛم ٚصؼثقذ خثعى ْزت تلاخٛش ٔيٙ ـذٔد تنصحٕٚل تنًًُٕؾ نّ ٔشُقةشف آظةثس ْةزت تنصقةشف

تنًٕكم ٔٚخصحٙ ؽخـ تنٕكٛم ػٍ ْزِ تٜظةثس ٔٚصششةح ػهةٗ رنةا ـةق سؼةٕع تنًٕكةم ػهةٗ تنتٛةش تنةز٘ شؼثقةذ يؼةّ تنٕكٛةم 

نقةةثنفر يدثؽةةشذً خًةةث تكصغةةدّ يةةٍ ـقةةٕ  ٔيةةٙ تنًقثخةةم ٚفةةق نٓةةزت تنتٛةةش تنشؼةةٕع يدثؽةةشذً ػهةةٗ تنًٕكةةم خًةةث شششةةح ػهٛةةّ يةةٍ 

 ( .388اؿ2016تنصضتيثز ٔدٌٔ شٕعو تنٕكٛم )تنؼكٛهٙ ا 

قةذ  انفرع انثبٍَ : تقُُى يذي اَطببق وطف انىكبنت انتجبرَت ػهأً انؼلاقأت بأٍُ انًُظأت الانكتروَُأت انًىحأذة وانجهأبث انحكىيُأت :

شظٓش تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ يٙ ػلاقصٓث يغ تنؽٓثز تنفكٕيٛر خًظٓش تنًًعم نٓث خُؾش تػلاَثز يُثققةثشٓث ٔههدةثز يؾةصشٚثشٓث 

شٔك نقةثنفٓث ا تلا تٌ ْةزت تنصًعٛةم ٚفصةثغ تنةٗ تنصحةٕٚل نةزت يةثٌ شفذٚةذ يةذٖ تَطدةث  ٔفةف تنٕكثنةر تنصؽثسٚةر ػهةٗ ٔتعصذستغ تنؼة

تنؼلاقر خٍٛ تنكٛثٍَٛ )تنًُقر ٔتنؽٓثز تنفكٕيٛر( ٚقصنٙ شفهٛم تٔؼّ تنؾدّ ٔتلاخصلاف خٍٛ ْثشٍٛ تنؼلاقصٍٛ )تنًٕكم ٔشقثخهةّ تنؽٓةثز 

 تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ( ٔػهٗ تنُفٕ تٜشٙ : تنفكٕيٛر ٔتنٕكٛم ٔشقثخهّ تنًُقر 

 أٔلًا : أٔؼّ تنؾدّ : 

تنقٛةثو خيػًةةثل خثعةةى نفغةثج تنتٛةةش: شصةةٕنٗ تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةةذذ يًٓةةر َؾةةش تػلاَةثز يُثققةةثز تنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر  -1

تنُثـٛةر تنؾةكهٛر يةغ يٓةثو ٔههدثز يؾصشٚثشٓث ٔتدتسذ تؼشتءتز شها تنطهدثز ٔتعصذستغ تنؼشٔك خؾيَٓث ْٕٔ يةث ٚصطةثخق يةٍ 

 (.238اؿ1995تنٕكٛم تنًصًعهر خإؼشتء تنصقشيثز تنقثََٕٛر أٔ تنًثدٚر خثعىا ٔنقثنؿ يٕكهّ.) تنخٕنٙ ا 

تنصحٕٚل تنٕظٛحٙ : ٕٚؼذ شحٕٚل ٔظٛحٙ نهًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔمًٍ ـةذٔد تؼشتبٛةر ٔتدتسٚةر يفةذدذ يغةدقًث ٔرنةا  -2

قثز ٔههدثز تنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر ْٔزت تنصحٕٚل ٚصطثخق ظثْشًّٚث يغ تنصحٕٚل تنًًُةٕؾ يٍ إدتسذ تؼشتءتز تػلاَثز تنًُثق

 (235اؿ2015يٍ قدم تنًٕكم نٕكٛهّ تنصؽثس٘ )عثيٙ ا

تنًشكض يٙ تنؼلاقر تنصؼثقذٚر : ؼًغ تلاؼشتءتز تنصٙ شقذس يةٍ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ نقةثنؿ تنؽٓةثز تنفكٕيٛةر لا   -3

تنؽٓثز تنفكٕيٛر يٙ تخشتو تنؼقذ تنُٓثبٙ ٔلا شؼذ هشيًث يّٛ ُٔٚقشف تظش تنؼقذ تنٗ تنؽٓر تنفكٕيٛر  شخٕنٓث تنفهٕل يفم شها

هشف تنصؼثقذ ؽيَٓث ؽيٌ تنٕكٛةم تنصؽةثس٘ تنةز٘ ٚصؼثقةذ خثعةى يٕكهةّ لا خثعةًّ ٔلا شُقةشف تنٛةّ تظةثس تنؼًهٛةر تنصؼثقذٚةر تنصةٙ 

 (27اؿ1966ٚؽشٚٓث خثعى يٕكهّ )ؽحٛقا 

 لاخصلاف : ظثًَٛث : أٔؼّ ت

يٍ ـٛط هدٛؼر تنؼلاقر : تٌ تنشتخطر تنصٙ ششخو تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ خثنؽٓثز تنفكٕيٛر ْٙ ستخطةر شُظًٛٛةر تدتسٚةر  -1

يهضير خًٕؼح تنهٕتبؿ تنًُظًر نؼًم تنًُقر ٔلا شششح ـقٕقث ٔتنصضتيةثز يصقثخهةر كًةث ْةٕ تنفةثل يةٙ تنٕكثنةر تنصؽثسٚةر تنصةٙ 

مثبٙ خٍٛ تنًٕكم ٔتنٕكٛم ٔشششح ـقٕقث ٔتنصضتيثز يصقثخهر خٍٛ تهشتيٓث ا يطدٛؼر ػلاقر تنًُقةر شُؾي ػهٗ أعثط شؼثقذ٘ س

تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ خثنؽٓثز تنفكٕيٛةر ْةٙ ػلاقةر تنضتيٛةر شُظًٛٛةر تدتسٚةر شغةصُذ تنةٗ تنهةٕتبؿ تلادتسٚةر تنصةٙ شهةضو تنؽٓةثز 
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تنخثفةر خثنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ  22تننةٕتخو سقةى تنفكٕيٛر خةإػلاٌ يؾةثسٚؼٓث ٔيؾةصشٚثشٓث ػدةش ينةثبٓث تنشقًةٙ )

 (.2024ا

تنقثٌَٕ تنفثكى نهؼلاقر : شخنغ ػلاقر تنٕكٛم تنصؽثس٘ خًٕكهّ نـكثو تنقثٌَٕ تنصؽثس٘ ٔتنقثٌَٕ تنًذَٙ كَٕٓث ػلاقر شؼثقذٚر  -2

ظًٛٛةر تدتسٚةر شةذخم مةًٍ َطةث  ا تيث تنؼلاقر تنقثبًةر خةٍٛ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ٔتنؽٓةثز تنفكٕيٛةر ْةٙ ػلاقةر شُ

 (590ا1988تنقثٌَٕ تنؼثو ٔشفكًٓث تنهٕتبؿ تنصُظًٛٛر تلادتسٚر. ) تنغُٕٓس٘ ا

يٍ ـٛط عهطر تنصًعٛم : ًٚصها تنٕكٛم تنصؽثس٘ عهطر شًعٛم قثََٕٛر نًٕكهةّ ٔؼًٛةغ يةث ٚقةٕو خةّ يةٍ شقةشيثز قثََٕٛةر خثعةى  -3

ًٚصهةا أٌ ٚحةثٔك ٔٚدةشو تنؼقةٕد ٔٚؼةذل ؽةشٔهٓث خثعةى يٕكهةّ )تنؼكٛهةٙ يٕكهّ شششح أظشًت يدثؽشًت خزيصةّ )تنًٕكةم( يثنٕكٛةم 

( ػهٗ ـٍٛ تٌ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ لا شًصها عهطر شًعٛم تنؽٓثز تنفكٕيٛةر يةٙ تنصحةثٔك ٔتخةشتو تنؼقةٕد 375ااؿ

لا شخةشغ ػةٍ كَٕٓةث أدتذ أٔ أٔ تخصٛثس تنكٛثَثز تنصؽثسٚر ٔلا شُؾا أ٘ تنصضتيثز قثََٕٛةر خثعةى تنؽٓةثز تنفكٕيٛةر ا يثنًُقةر 

ٔتعةةطر شقُٛةةر شصةةٕنٗ تكًةةثل تلاؼةةشتءتز تنصفنةةٛشٚر تنخثفةةر خثنصؼثقةةذتز تنفكٕيٛةةر )دنٛةةم يغةةصخذيٙ تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر 

 ( 2024تنًٕـذذ ا

يٍ ـٛط تنٓذف : تنٓذف يٍ ػقذ تنٕكثنر تنصؽثسٚةر ْةٕ شفقٛةق يقةهفر خثفةر خثنٕكٛةم ٔتنًٕكةم ػهةٗ ـةٍٛ تٌ تنٓةذف يةٍ  -4

قر تلانكصشَٔٛر خثنؽٓثز تنفكٕيٛر ْٕ شفقٛةق تنًقةهفر تنؼثيةر  خصٕـٛةذ تؼةشتءتز تنؾةشتء ٔتنصؼثقةذتز تنفكٕيٛةر ػلاقر تنًُ

ٔشفقٛق تنؾحثيٛر يٙ شُحٛزْث ٔشُظٛى تلاَحث  تنؼثو ٔتنفذ يٍ تنحغثد تنًثنٙ يةثخصلاف تنٓةذف ٚؼُةذ يثفةلًا خةٍٛ تنُؾةثه تنصؽةثس٘ 

 (112اؿ2009ٔتنُؾثه تلادتس٘ )تنطًثٔ٘ا 

ث : تنصقٛةٛى : ٚصنةؿ يةٍ شفهٛةم تٔؼةّ تنؾةدّ ٔتلاخةصلاف خةٍٛ ػلاقةر تنٕكٛةم تنصؽةثس خًٕكهةّ ٔػلاقةر تنًُقةر خثنؽٓةثز تنفكٕيٛةر تٌ ظثنعً 

تنؼلاقةةر تنخٛةةشذ لا ُٚطدةةق ػهٛٓةةث ٔفةةف تنٕكثنةةر تنصؽثسٚةةر كَٕٓةةث ػلاقةةر شُظًٛٛةةر تدتسٚةةر تنكصشَٔٛةةر شخنةةغ نقٕتػةةذ تنقةةثٌَٕ تلادتس٘ 

ر خصها تنؼلاقر ٔتٌ تدتء تنًُقر ندؼل تلاؼشتءتز تنخثفر خثنؽٓثز تنفكٕيٛر شةصى خًٕؼةح شحةٕٚل ٔظٛحةٙ ٔتنهٕتبؿ تنصُظًٛٛر تنخثف

 تنضتيٙ ٔنٛظ شًعٛلا قثََٕٛث شؼثقذٚث كًث يٙ تنٕكثنر تنصؽثسٚر.

 انًطهب انثبنث : انترلاُح انفقهٍ بشأٌ انطبُؼت انقبَىَُت نُشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة:

خُةثءً ػهةٗ تنصفهٛةم تنصقًٛٛةٙ  ًؼُبر انقبَىٍَ انفبطم بٍُ انىسبطت انتجبرَأت وانُشأبط انتُظًُأٍ الادارٌ الانكتروَأٍ :انفرع الأول : ان

تنز٘ شى تنصٕفم تنّٛ يٙ ػذو تَطدث  ٔفف تػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر )تنغًغشذ ٔتنٕكثنةر تنصؽثسٚةر( ػهةٗ َؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر 

نقثََٕٛر ن٘ َؾةثه لا ٚؼصًةذ ػهةٗ تلانحةثظ أٔ تنؾةكم ٔتًَةث خفقٛقةر ْةزت تنُؾةثه ٔتلاظةثس تنقثََٕٛةر تنصةٙ تنًٕـذذا رنا تٌ شفذٚذ تنطدٛؼر ت

 شششدو خّ ٔ ًٚكٍ تعصخلاؿ هدٛؼر َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر  خثػصًثد يؽًٕػر يؼثٚٛش ا ْٔٙ  : 

شُظًٛٛةر ػثيةر يحٕمةر قثًََٕةث خةإدتسذ  يؼٛثس يقذس تنُؾثه : شدٍٛ نُث أٌ َؾثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يقةذسِ عةهطر -1

ٔشُحٛز َؾثه تنًُقر ْٕٔ َؾثه تدتس٘ شُظًٛٙ نٌ يقذسِ تلادتسذ ٔتٌ كثٌ ٚصى خٕعٛهر شقُٛر ـذٚعّ خخلاف تػًثل تنٕعثهر 

 (112اؿ2009تنصؽثسٚر تنصٙ يقذْث تنؼقذ )تنطًثٔ٘ ا 

تنؼثيةةر )كًةةث شةةى خٛثَةةّ( ٔرنةةا ٚصؽغةةذ يةةٍ شٕـٛةةذ يؼٛةةثس تنتثٚةةر أٔ تنٓةةذف : تنتثٚةةر يةةٍ َؾةةثه تنًُقةةر ْةةٙ شفقٛةةق تنًقةةهفر  -2

تؼشتءتز تنصؼثقذ تنفكٕيٙ ٔ تدتسذ تلاَحث  تنؼثو ٔشفقٛق يدةذأ تنصُةثيظ تنؼةثدل خخةلاف تنتثٚةر أٔ تنٓةذف يةٍ تػًةثل تنٕعةثهر 

يةر تنصؽثسٚر ٔتنًصًعم خصفقٛةق تنةشخؿ )تنًقةهفر تنخثفةر( ٔت٘ َؾةثه شقةٕو خةّ عةهطر تدتسٚةر ٚغةصٓذف شفقٛةق تنًقةهفر تنؼث

 (287اؿ2015ٕٚفف خيَّ َؾثه تدتس٘ شُظًٛٙ ػثو ٔنٕ شؾثخّ يٙ خؼل يظثْشِ يغ َؾثه تنقطثع تنخثؿ. )يُٓثا 

يؼٛثس تنظش تنقثََٕٙ : َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ لا ُٚؾا تٚةر تنصضتيةثز شؼثقذٚةر ٔلا ٚششةح ت٘ آظةثس قثََٕٛةر يدثؽةشذ  -3

تنًغةةصخذيٍٛ نخةةذيثز تنًُقةةر ا يةةيظش َؾةةثه تنًُقةةر ٚقصقةةش ػهةةٗ شُظةةٛى  خزيةةر تنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر أٔ تنكٛثَةةثز تنصؽثسٚةةر

تلاؼشتءتز تنصقُٛر ٔتلادتسٚر تلاػذتدٚر تنصٙ شغةدق َؾةٕء تنؼلاقةر تنصؼثقذٚةر ْٔةزِ تلاػًةثل تلاػذتدٚةر تٔ تنصفنةٛشٚر لا شُؾةا 
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ٙ شششح تظثس قثََٕٛر يدثؽشذ خةٍٛ ( خخلاف تػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر تنص114اؿ2020خزتشٓث تنؼلاقر تنصؼثقذٚر )ػدذ تنهطٛفا

 تنٕعٛو ٔتهشتف تنؼقذ تنخشٖ ٔشُؾا تنؼلاقر تنصؼثقذٚر. 

ٔٚغُصخهـ يًث شقذو تٌ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ْٕ َؾثه شُظًٛٙ تدتس٘ تنكصشَٔٙ رٔ هدٛؼةر خثفةر شًثسعةّ عةهطر         

تػًةثل تنٕعةثهر تنصؽثسٚةر ٔتٌ كثَةس تنٕظٛحةر تنظةثْشذ ػهةٗ َؾةثه تدتسٚر ػثير يخصقر خٕعثبم شقُٛةر ـذٚعةر لا ُٚطدةق ػهٛةّ ٔفةف 

 تنًُقر ْٙ تَٓث َقطر تنصقثء أٔ شقشٚح خٍٛ تنؽٓثز تنفكٕيٛر ٔتنكٛثَثز تنصؽثسٚر تنًغصخذير نهًُقر . 

 :  انفرع انثبٍَ : الاسبش انقبَىٍَ نترلاُح انطبُؼت انتُظًُُت الادارَت انخبطت نُشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة

أٔلًا: يحٕٓو تنُؾثه تنصُظًٛٙ تلادتس٘ : لا ًٚكٍ ٔفف ت٘ ػًم تٔ َؾثه خيَّ ػًم تدتس٘ يةث نةى شصةٕيش يٛةّ ؼًهةر يةٍ تنؼُثفةش تنصةٙ 

 شنحٙ ػهّٛ تنقحر تلادتسٚر ٔتنصٙ ًٚكٍ تٚؽثصْث خثٜشٙ : 

 فذٔس ْزت تنؼًم يٍ ؼٓر تدتسٚر ػثير يحٕمر قثًََٕث. -1

 شفقٛق تنًقهفر تنؼثير.تٌ ٚغصٓذف ْزت تنُؾثه أٔ تنؼًم  -2

ٚذُتس ْزت تنُؾثه خًٕؼح نٕتبؿ شُظًٛٛر تدتسٚر ختل تنُظش ػةٍ تنٕعةٛهر تنصةٙ ٚةةدٖ خٓةث ْةزت تنُؾةثه يةث دتو ٚغةصٓذف شُظةٛى  -3

 (.61اؿ2007يشيق ػثو. )تنطًثٔ٘ا

قةشتس يؽهةظ تنةٕصستء  -كم تنؼُثفش تػلاِ يصٕيشذ يٙ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ا يٓٙ تعصفذظس خًٕؼةح قةشتس تدتس٘       

( تنقةثدسذ يةٍ ٔصتسذ تنصخطةٛو / دتبةشذ 22ٔٚةذتس ػًهٓةث خًٕؼةح تننةٕتخو سقةى ) - 1/8/2023( تنًةسق يةٙ 23026تنؼشتقٙ سقى )

نٗ تدتسشٓث ٔتٌ تنٓذف يٍ تهلا  تنًُقر ْٕ شٕـٛذ تؼشتءتز تنصؼثقةذ تنفكةٕيٙ ٔشُظةٛى تلاَحةث  تنؼةثو تنؼقٕد تنفكٕيٛر تنؼثير تنصٙ شصٕ

 (. 2024ٔتدتسذ تنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر ) يٕقغ ٔصتسذ تنصخطٛو تلاشفثدٚر ا

ًٚةث شقهٛةذًّٚث خفصةًث ْٔةٕ َؾةثه ظثًَٛث : تنطدٛؼةر تنصُظًٛٛةر تنخثفةر نُؾةثه تنًُقةر : لا ٚؼةذ َؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ َؾةثهًث تدتس

شُظًٛٙ تدتس٘ تنكصشَٔٙ رٔ هدٛؼر خثفر كَّٕ لا ُٚؾا قشتستز إدتسٚر يٙ كم خطٕذ يٍ خطٕتز ْزت تنُؾثه ٔلا ٚدُشو ػقٕدتً إدتسٚر 

ـٛةذ٘ ٔلا شششح ـقٕقًث يكصغدر ا ٔيغثس ْزت تنُؾثه ْٕ يغثس إؼشتبٙ خفس ٚؼصًذ تعصخذتو شقُٛر سقًٛر يٕـذذ تنٓذف يُٓةث شُظًٛةٙ شٕ

( يخطٕتز َؾثه تنًُقر تلاؼشتبٙ شفكًٓث يؽًٕػر يٍ تنحؼثنٛةثز 144اؿ2019شفم يفم تنقشتس تلادتس٘ أٔ تنؼقذ تلادتس٘ )يُٓث ا

تنصقُٛةةر دٌٔ تٌ ٚكةةٌٕ نٓةةث ت٘ دٔس يةةٙ تشخةةثر تنقةةشتس تلادتس٘ تنُٓةةثبٙ يةةٍ قدةةم تنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر تنًغةةصحٛذذ يةةٍ َؾةةثه تنًُقةةر )دنٛةةم 

 ( 2024نكصشَٔٛر تنًٕـذذ تنقثدس يٍ ٔصتسذ تنصخطٛو تلاشفثدٚر ايغصخذيٙ تنًُقر تلا

ث نطدٛؼر َؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ْةٕ تنٕفةف تلادتس٘ تنصُظًٛةٙ        ًٓ ٔٚصنؿ يٍ تنصفهٛم تنًصقذو تٌ تنٕفف تنشتؼؿ يق

عةش تشغةثقًث يةغ يدةذأ ـٛةثد تلادتسذ ٔمةًثَثز تلانكصشَٔٙ رٔ تنطدٛؼر تلاؼشتبٛةر تنخثفةر ٔإٌ ْةزت تنٕفةف نطدٛؼةر ْةزت تنُؾةثه ْةٕ تنك

 (. 119اؿ2020تنًُثيغر تنؼثدنر ٔتنًؾشٔػر )ػدذ تنهطٛف ا 

 انًبحث انثبنث : الاثبر انقبَىَُت انًترتبت ػهً انطبُؼت انتُظًُُت الادارَت نُشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة

نخةثؿ نُؾةثه تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ٚششةح يؽًٕػةر يةٍ تلاظةثس تٌ شةشؼٛؿ تنطدٛؼةر تنصُظًٛٛةر تلادتسٚةر رتز تنطةثخغ ت تًهُذ :

تنقثََٕٛر يُٓث يث ٚصؼهةق خُةٕع ٔـةذٔد تنًغةةٔنٛر تنًصششدةر ػهةٗ ْةزت تنُؾةثه ٔتنًشتكةض تنقثََٕٛةر نًغةصخذيٙ تنًُقةر ٔـقةٕقٓى ٔـؽٛةر 

تنُثؽةر خغدح ْزت تنُؾثه تلاؼشتبةٙ ْٔةزت يةث تلاؼشتءتز تلانكصشَٔٛر تنقثدذ ػٍ تنًُقر ٔتنؽٓر تنقنثبٛر تنًخصقر خُظش تنًُثصػثز 

 عُصُثٔنّ يٙ يطثنح ْزت تنًدفط.

 انًطهب الأول : َىع انًسؤونُت انًترتبت ػهً َشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة وَطبقهب

تنكٛثَةثز تنصؽثسٚةر تٌ تنؼلاقر خٍٛ تنًُقر تلانكصشَٔٛر ٔتنؽٓثز تنفكٕيٛر يٍ ؼٓر ٔتنًغصخذيٍٛ يةٍ  انفرع الاول : َىع انًسؤونُت :

يٍ ؼٓر أخشٖ نٛغس ػلاقر شؼثقذٚر كًث أعهحُث عثخقًث ٔتًَث ْٙ ػلاقر شُظًٛٛر يفكٕير خهٕتبؿ تدتسٚر ٔشقُٛر تنكصشَٔٛةر يهضيةر نهؽٓةثز 

رتز تنفكٕيٛر ٔتنًغصخذيٍٛ يٍ تنكٛثَثز تنصؽثسٚر ٔػهٗ أعثط شها تنؼلاقر ٚصفذد َةٕع يغةةٔنٛر َؾةثه تنًُقةر خثنًغةةٔنٛر تنقثََٕٛةر 
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( ٔشصفًةةم خًٕؼدٓةةث تدتسذ تنًُقةةر 748اؿ1998تنطةةثخغ تلادتس٘ ٔشخنةةغ ْةةزِ تنًغةةةٔنٛر نقٕتػةةذ تنقةةثٌَٕ تلادتس٘ ) تنغةةُٕٓس٘ا 

تنًغةةةةةٔنٛر يصةةةةٗ يةةةةث ظدةةةةس شفقةةةةق تنخطةةةةي ٔتننةةةةشس تنُةةةةثشػ ػُةةةةّ ٔػلاقةةةةر تنغةةةةددٛر خًُٛٓةةةةث ـصةةةةٗ ٔإٌ كةةةةثٌ تنُؾةةةةثه يؾةةةةشٔػًث) 

ظةةثو تلانكصشَٔةةٙ نهًُقةةر أٔ خهةةم شقُةةٙ أدٖ تنةةٗ إققةةثء يؽًٕػةةر يةةٍ ( يهةةٕ ـقةةم خطةةي يةةٙ تدتسذ تن421ُاؿ2006تنطًةةثٔ٘ا

تنًغصخذيٍٛ يعلًا ا يٙ ْزت تنحشك شصفًم إدتسذ تنًُقر تلامشتس) تنًدثؽشذ ٔغٛش تنًدثؽةشذ( تنُثشؽةر ػةٍ ْةزِ تنخطةثء ٔيقًةث نقٕتػةذ 

 (. 512اؿ2010تنًغةٔنٛر تنصققٛشٚر )تنفهٕا

َطث  يغةةٔنٛر تدتسذ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ خفةذٔد تنًٓةثو تنصةٙ شةدٚٓةث ٔتلاؼةشتءتز ٚصفذد  انفرع انثبٍَ : َطبق انًسؤونُت :

تنقثدسذ ػُٓث يإدتسذ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ يغةٔنر ػٍ علاير تلاؼشتءتز تلانكصشَٔٛر ٔتنصُظًٛٛر تنصٙ شغةدق تنؼًهٛةر تنصؼثقذٚةر 

قُٛةر تٔ تلاخصشتقةثز تنًةةظشذ يةٙ يشتكةض تنًغةصخذيٍٛ نخةذيثز تنًُقةر ْٔةزِ ٔكزنا شًصذ ـةذٔد يغةةٔنٛصٓث ػةٍ تلاػطةثل تنحُٛةر أٔ تنص

تلاخٛةةشذ لا شغُةةيل إلاّ يةةٙ ـةةذٔد تنُؾةةثه تنةةز٘ شدثؽةةشِ يؼةةلًا ٔلا شًصةةذ يغةةةٔنٛصٓث تنةةٗ أػًةةثل غٛةةش يغةةصقهر ػُٓةةث ا يثنًُقةةر لا شصفًةةم 

يةةٙ تشخةةثر قةشتس تلإـثنةةر أٔ تنصشعةةٛر ٔتخةةشتو  تنًغةةٔنٛر ػةةٍ ينةةًٌٕ ههدةثز تنؾةةشتء أٔ تنؼةةشٔك تنًقذيةر خؾةةيَٓث ْٔةةٙ نٛغةةس هشيًةث

 (.233اؿ2008تنؼقذ.)تنذعٕقٙ أخٕ تنهٛما

 انًطهب انثبٍَ : انًركس انقبَىٍَ نًستخذيٍ انًُظت الانكتروَُت انًىحذة وحقىقهى 

  انفرع الأول : انًركس انقبَىٍَ نًستخذيٍ انًُظت الانكتروَُت انًىحذة :

( ٔتنًشتكةض 354اؿ1999يٍ تنفقةٕ  ٔتلانصضتيةثز تنصةٙ ٚصًصةغ خٓةث تنؾةخـ أٔ ٚصفًهٓةث )يةٕدذا تنًشكض تنقثََٕٙ ْٕ يؽًٕػر       

تنقثََٕٛر ػهٗ َٕػٍٛ ا تنٔل: يشتكض قثََٕٛر َظثيٛر أٔ يٕمٕػٛر ْٔٙ يشتكض ػثير ينًَٕٓث ٔتـذ ٚخةـ ؼًٛةغ تلاؽةخثؿ تنةزٍٚ 

ر أٔ ؽخقةةٛر ْٔةةٙ تنصةةٙ شخةةـ تلايةةشتد خقةةحر ؽخقةةٛر ٔٚكةةٌٕ شصةةٕتيش يةةٛٓى ؽةةشٔه تكصغةةثخٓث قثًََٕةةث ا تنعةةثَٙ : يشتكةةض قثََٕٛةةر يشدٚةة

ينةةةًَٕٓث ٔتـةةةذت نكُٓةةةث شخصهةةةف يةةةٍ ؽةةةخـ ٜخةةةش يةةةٍ يعةةةم تنًشكةةةض تنقةةةثََٕٙ تنةةةز٘ ٚؾةةةتهّ تنًصؼثقةةةذٍٚ يةةةٙ تنؼقةةةٕد تلادتسٚةةةر 

(. ُٚةةذسغ تنًشكةةض تنقةةثََٕٙ نًغةةصخذيٙ تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ مةةًٍ تنُةةٕع تنٔل )تنًشتكةةض 13-12اؿ2011)ؽةةُطثٔ٘ا

تنُظثيٛر أٔ تنًٕمٕػٛر( كَٕٓى ٚخنؼٌٕ نًؽًٕػر يٍ تنقٕتػذ تنصُظًٛٛر يٙ ػلاقصٓى خثنًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةٍ يعةم شفذٚةذ 

ؽشٔه تنصغؽٛم ٔـذٔد تلاَصحثع خخةذيثز تنًُقةر ا ٔشخنةغ شهةا تنًشتكةض نًدةذأ تنًؾةشٔػٛر ٔٚصششةح ػهةٗ شفذٚةذ يشتكةض يغةصخذيٙ 

ذو تيكثَٛر تنصحثٔك ػهٗ ؽشٔه تعصخذتو تنًُقر كَٕٓث يفذدذ يغةدقًث ٔٚخنةغ نٓةث تنًغةصخذو ٔٚهصةضو تنًُقر ؼًهر يٍ تلاظثس شصًعم خؼ

خٓث ٔشًصها تدتسذ تنًُقر شؼذٚهٓث خإستدشٓث تنًُحشدذ يصٗ يث تقصنس تنًقهفر تنؼثير رنا تنصؼذٚم خخلاف تنًشكض تنصؼثقذ٘ ) تنؾخقٙ( 

 (.304اؿ2010تنفهٕ ا تنز٘ ُٚؾي ػهٗ أعثط تلاشحث  خٍٛ تهشتيّ ٔسمثْى )

 انفرع انثبٍَ : انضًبَبث انقبَىَُت نحًبَت حقىق يستخذيٍ انًُظت الانكتروَُت انًىحذة :

( يإدتسذ تنًُقر 9اؿ1987يدذأ تنًؾشٔػٛر : ٔٚقُقذ خّ تنخنٕع نهُظثو ٔتنقثٌَٕ ْٔزت تنخنٕع ؽثيم نهؽًٛغ ) ـثيع ا  -1

نصةةٙ شةةُظى ٔشفكةةى ػًةةم تنًُقةةر ْٔةةزت تنخنةةٕع ٚؼصدةةش مةةًثَر يةةٍ ٔؼًٛةغ يغةةصخذيٛٓث ٚخنةةؼٌٕ نةةزتز تنهةةٕتبؿ تنصُظًٛٛةةر ت

مةةًثَثز ـًثٚةةر ـقةةٕ  تلايةةشتد يةةٍ يةةٕسدٍٚ ٔؽةةشكثز ٔيقةةثٔنٍٛ ٔيغةةصعًشٍٚ يةةٙ يٕتؼٓةةر َؾةةثه تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر 

 (. 97اؿ2009تنًٕـذذ)تنغٕقٙ تخٕ تنهٛما

ٕـذذ ْٕ تنصضتيٓث ؼثَح تنفٛثد يةٍ هشٚةق تنًغةثٔتذ يدذأ تنًغثٔتذ ٔتنؾحثيٛر : يٍ أْى تنصضتيثز تدتسذ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنً -2

يةٙ تؼشتءتشٓةةث خةٍٛ ؼًٛةةغ يغةةصخذيٛٓث يةٍ تنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر ٔتنكٛثَةثز تنصؽثسٚةةر ٔتٌ تلاخةلال خٓةةزت تنًدةةذأ ٚؼةذ تَفشتيًةةث يةةٙ 

 (211اؿ1997تعصخذتو تنغهطر تلادتسٚر ) تنطًثٔ٘ا 

نر دعصٕسًّٚث ٔقثًََّٕٛث ٔلا ٕٚؼذ ت٘ قشتس أٔ ت٘ تؼشتء يفقةٍ تننًثَثز تنقنثبٛر : ـق تنصقثمٙ ٔتنطؼٍ يٍ تنفقٕ  تنًكحٕ -3

( ٔخُثءً ػهّٛ ٚفق نًغصخذيٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ تنهؽةٕء تنةٗ تنقنةثء 2005يٍ تنطؼٍ )تنذعصٕس تنؼشتقٙ تنذتبى ا 
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نصةٙ شةذٚش تنًُقةر قثًََٕةث تنًخصـ نهطؼٍ خإؼشتءتشٓث تنصُظًٛٛر ٔتلاؼشتبٛةر تنصةٙ شًةظ يشتكةضْى تنقثََٕٛةر ٔيقثمةثذ تنؽٓةر ت

 ( 1042اؿ1998)تنغُٕٓس٘ ا 

خلافر تنصفهٛم تػلاِ : تٌ تنًشتكض تنقثََٕٛر نًغصخذيٙ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ْةٙ يشتكةض شُظًٛٛةر ٔنةٛظ شؼثقذٚةر تٔ شؽثسٚةر 

لانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ُْٔث  يؽًٕػةر ٔشها تنًشتكض تنصُظًٛٛر شغصًذ ٔؼٕدْث يٍ تنهٕتبؿ تنصُظًٛٛر )تننٕتخو( تنخثفر خُؾثه تنًُقر ت

يٍ تننًثَثز تنصٙ شقثخم ْزِ تنًشتكض يُٓث )يدثدئ تنًؾشٔػٛر ٔتنًغثٔتذ ٔتنؾحثيٛر ٔـق تنصقثمٙ ٔتنطؼٍ( ٔخًةث ٚفقةق تنصةٕتصٌ خةٍٛ 

 تنًقهفر تنؼثير ٔـًثٚر ـقٕ  تنًغصخذيٍٛ .

 حذة والاختظبص انقضبئٍ : انًطهب انثبنث : انحجُت انقبَىَُت لإلاراءاث انًُظت الانكتروَُت انًى

 انفرع الأول : انحجُت انقبَىَُت لإلاراءاث انًُظت الانكتروَُت انًىحذة : 

ٙ أٔلًا : يحٕٓو تنفؽٛر تنقثََٕٛر يٙ تلاؼشتءتز تلادتسٚر : تنفؽٛر تنقثََٕٛر ْٙ تنظش تنًصششح ػهٗ قٕذ تلاؼشتءتز تلادتسٚر تنقثدسذ ية

ز شهةةا تلاؼةةشتءتز ٔيقًةةث نهنةةٕتخو ٔتنهةةٕتبؿ تنصُظًٛٛةةر يةةٍ ؼٓةةر يخصقةةر قثًََٕةةث )تنؼدةةٕد٘ ا يٕتؼٓةةر تنيةةشتد ٔتلادتسذ يصةةٗ يةةث فةةذس

( ٔتلاؼشتء تلادتس٘ تنز٘ ٚقذس خٕعٛهر تنكصشَٔٛةر لا ٚحقةذ فةحصّ تنقثََٕٛةر خغةدح ٔعةٛهر فةذٔسِ يةث دتو قةذ فةذس يةٍ 37اؿ2002

 ( . 436اؿ  2010ؼٓر يخصقر قثًََٕث ٔٔيق تنؾكهٛر تنصٙ ٚفذدْث تنقثٌَٕ )تنفهٕ ا

ظثًَٛةةث : ـؽٛةةر تؼةةشتءتز تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ : شقةةذس تنًُقةةر ٕٚيًّٛةةث تنؼذٚةةذ يةةٍ تلاؼةةشتءتز تنخثفةةر خثنؽٓةةثز تنفكٕيٛةةر 

ٔتنكٛثَةثز تنصؽثسٚةةر تنًؾةةصشكر خخةةذيثشٓث ٔشصًعةةم شهةةا تلاؼةةشتءتز خُؾةةش تػلاَةةثز تنًُثققةةثز ٔههدةةثز تنًؾةةصشٚثز تنفكٕيٛةةر ٔشةةشٔٚػ 

نصؽثسٚر ٔيصثخؼر شفذٚط ـثلاز تػلاَثز تنًُثققثز ٔههدثز تنًؾصشٚثز خؼذ تنُؾش يةٍ قٛةذ تنذستعةر تنةٗ تلاـثنةر أٔ خذيثز تنكٛثَثز ت

تنشيل أٔ تلانتثء ٔـغح قشتس تنؽٓر تنفكٕيٛر تنًؼُٛر ٔتسؽحر تنؼقةٕد ٔيصثخؼةر شغةذٚذ تؼٕسْةث يةٍ قدةم تنكٛثَةثز تنصؽثسٚةر تنًصؼثقةذذ 

( كةم 2024نٛم يغصخذيٙ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ تنقثدس يةٍ ٔصتسذ تنصخطةٛو تلاشفثدٚةر أغٛشْث يٍ تلاؼشتءتز تنصُظًٛٛر ) د

شها تلاؼشتءتز شصًصغ خثنفؽٛر تنقثََٕٛر كَٕٓث فذسز يٍ تنؽٓر تنًخصقر خٓث ٔتٌ فذٔسْث كثٌ خثلاعةصُثد تنةٗ تننةٕتخو تنصةٙ ششعةى 

تنًٕـةةذذ( ٔلا ٚةةةظش يةةٙ ـؽٛصٓةةث تنقثََٕٛةةر فةةذٔسْث خٕعةةٛهر  تنخثفةةر خثنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر 22خطةةٕتز فةةذٔسْث ) تننةةٕتخو سقةةى 

تنكصشَٔٛةةةر يةةةثنؼدشذ خثنفؽٛةةةر تنقثََٕٛةةةر نٛغةةةس خثنٕعةةةٛهر تنٕسقٛةةةر أٔ تلانكصشَٔٛةةةر ٔإًَةةةث خقةةةذٔسْث ٔيقًةةةث نهقةةةثٌَٕ يةةةٍ ؼٓةةةر يخصقةةةر 

 (.263اؿ2006قثًََٕث)تنطًثٔ٘ ا 

ـؽٛةر تلاؼةشتءتز تلادتسٚةر »تنًٕـةذذ : ٚقةشس يقةّ تنقةثٌَٕ تلادتس٘ خةيٌ ظثنعثً : ـذٔد تنفؽٛر تنقثََٕٛر لإؼةشتءتز تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر 

( يفذٔد ـؽٛر تؼشتءتز تنًُقر 312اؿ2009)تنذعٕقٙ أخٕ تنهٛما « شقصقش ػهٗ َطثقٓث ٔلا شًصذ تنٗ شقشيثز لاـقر يغصقهر ػُٓث

تلاؼةشتءتز تنصفنةٛشٚر أٔ تنصًٓٛذٚةر  تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ يفذدذ خًث ْٕ يخٕل نٓث خًٕؼةح مةٕتخو شُظةٛى ػًهٓةث ْٔةٙ شقصقةش ػهةٗ

نُؾةٕء تنؼلاقةةر تنصؼثقذٚةر تنفكٕيٛةةر يةةغ تنكٛثَةثز تنصؽثسٚةةر يُؾةةش تنًُقةر لإػةةلاٌ تنًُثققةةر ٚؼةذ تؼةةشتء تخصةةذتبٛث تػةذتدٚث مةةًٍ عهغةةهر 

ر خٓةث ٔـؽٛةر تؼشتءتز تخشتو ػقذ تنًقثٔنر تنفكٕيٛر ٔكزنا تنفةثل يةٙ ههدةثز تنًؾةصشٚثز تنفكٕيٛةر ٔتخةشتو ػقةٕد تنًؾةصشٚثز تنخثفة

تؼشتء َؾش تلاػةلاٌ ٔيةث يعدةس يٛةّ يةٍ ؽةشٔه ٔيةذد شكةٌٕ يةٙ يٕتؼٓةر تنًُقةر ٔتنؽٓةر تنفكٕيٛةر تنًؼُٛةر هثنًةث خقةٙ يُؾةٕسًت يةٙ 

تنًُقر ٔنى ٚصى تنتثلِ أٔ شؼذٚهّ ٔتٌ ـذٔد ْزِ تنفؽٛر لا شًصذ تنٗ تنًشتـم تٔ تلإؼةشتءتز تلادتسٚةر تنلاـقةر نقةذٔسِ ٔتنًغةصقهر ػُةّ 

 (. 51اؿ1995 )تنطًثٔ٘ ا

 انفرع انثبٍَ : الاختظبص انقضبئٍ ببنًُبزػبث انُبشئت بسبب َشبط انًُظت الانكتروَُت انًىحذة: 

تٌ تنًؼٛثس تلاعثعٙ يةٙ شفذٚةذ تلاخصقةثؿ تنقنةثبٙ ن٘ َةضتع ٚقصنةٙ تنُظةش تنةٗ هدٛؼةر ْةزت تنُةضتع ٔنةٛظ تنةٗ تنٕعةٛهر تنصةٙ      

شغددس خُؾٕء ْزت تنُضتعا يإرت كثٌ تنصقشف يفم تنُضتع تدتسًّٚث تَؼقذ تلاخصقةثؿ نهقنةثء تلادتس٘ ٔإٌ كةثٌ تنصقةشف شؽثسًّٚةث تَؼقةذ 

٘ ٔخًث أٌ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ْٕ َؾثه تدتس٘ شُظًٛٙ تنكصشَٔٙ نةزت يةإٌ تنًُثصػةثز تنصةٙ تلاخصقثؿ نهقنثء تنصؽثس

( ًٔٚكةٍ شقةٕس َؾةٕء يُثصػةر تدتسٚةر خغةدح سيةل 51اؿ1995شُؾي خغدح تؼشتءتز تنًُقر شؼةذ يُثصػةثز تدتسٚةر )تنطًةثٔ٘ ا 



 LARK Vol. 18, No.      , April 2026, pp.571-590 

585 

يل ٚخنغ نهطؼٍ يّٛ تيثو تنقنثء تلادتس٘ تنًخةصـء نَةّ ٚصؼهةق تنًُقر قدٕل شغؽٛم كٛثٌ شؽثس٘ نهذخٕل يٙ يُظٕيصٓث ا ْزت تنش

خةةإؼشتء شُظًٛةةٙ إدتس٘ فةةةثدس ػةةٍ تنًُقةةةر ا يثنقنةةثء تلادتس٘ ٚخةةةصـ خؽًٛةةغ تنًُثصػةةةثز تنُثؽةةةر خغةةةدح تلاؼةةشتءتز تلادتسٚةةةر 

صػةثز تنلاـقةر نهؼلاقةر تنصؼثقذٚةر تنصفنٛشٚر أٔ تنصًٓٛذٚر تنغثخقر نُؾٕء تنؼلاقةر تنصؼثقذٚةر تنًصقةهر خصهةا تلاؼةشتءتز ٔلا ٚخةصـ خثنًُث

( ٔٚصششةح ػهةٗ رنةا ؼًهةر يةٍ تٜظةثس 498اؿ2010كَٕٓث يُثصػثز شؼثقذٚر ُٚؼقذ تنُظش يٛٓث لاخصقثؿ تنًفةثكى تنؼثدٚةر )تنفهةٕ ا 

 ًٚكٍ تٚؽثصْث خًث ٚهٙ : 

 ٚفق نًغصخذيٙ تنًُقر تنطؼٍ خإؼشتءتشٓث تيثو يفكًر تنقنثء تلادتس٘. -1

 كصشَٔٛر تنًٕـذذ نشقثخر تنًؾشٔػٛر .خنٕع تؼشتءتز تنًُقر تلان -2

ٚؼذ تنطؼٍ خصها تلاؼشتءتز يٍ تننًثَثز تنؽْٕشٚر نفقٕ  يغصخذيٙ تنًُقر ٔشكشٚغًث نًدذأ عٛثدذ تنقثٌَٕ ٔـًثٚرً نٓى يةٍ  -3

 ( .1048اؿ1998شؼغف تلادتستز تلانكصشَٔٛر )تنغُٕٓس٘ ا 

 انخبتًت : 

 شٕفم تندفط تنٗ يؽًٕػر يٍ تنُصثبػ ٔيٙ مٕبٓث تقصشـس يؽًٕػر يٍ تنصٕفٛثز ٔكًث ٚهٙ :     

 أولاا : انُتبئج : 

تٌ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ نلإػلاَثز ٔتنًُثققثز ٔتنًؾصشٚثز تنفكٕيٛر يٙ تنؼشت  ْٙ ػدثسذ ػٍ أدتذ شُظًٛٛر شقُٛةر  -1

شقًٙ نهفكٕير تنؼشتقٛر ا تنٓذف يُٓةث شُظةٛى تؼةشتءتز تنصؼثقةذتز ٔ تنًؾةصشٚثز ـذٚعر شى تهلا  خذيثشٓث يٙ إهثس تنصفٕل تن

تنفكٕيٛر ٔشٕـٛذْث شطدٛقًث نًدذأ٘ تنؾحثيٛر ٔتنصُثيظ تنؼثدل يٙ تنفقٕل ػهٗ يشؿ تنصؼثقذتز تنفكٕيٛر يةٍ دٌٔ تٌ شكةٌٕ 

 تنًُقر هشيًث يٛٓث.

ًغةشذ تنصؽثسٚةرء نَٓةث لا شًةثسط يًٓةر تنصقشٚةح خةثنًؼُٗ إٌ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ لا ُٚطدةق ػهٛةّ ٔفةف تنغ -2

تنةةذقٛق تنةةز٘ ٚقةةٕو خةةّ تنغًغةةثس خةةٍٛ تهةةشتف تنصؼثقةةذ تنًفصًهةةر يقثخةةم ػًٕنةةر ٔتنًُقةةر لا شًصهةةا تنقةةحر تنصؽثسٚةةر ٔلا شصًصةةغ 

 خثلاعصقلانٛرا ْٔٙ يؽشد ينثء سقًٙ شٕعطٙ خٍٛ تنؽٓثز تنفكٕيٛر ٔتنكٛثَثز تنصؽثسٚر.

ٕكثنر تنصؽثسٚر ػهٗ تنؼلاقر خٍٛ تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ٔتنؽٓثز تنفكٕيٛر نؼذو ٔؼةٕد تنصحةٕٚل ػذو تَطدث  ٔفف تن -3

 تلاستد٘ أٔ تنصًعٛم تنقثََٕٙ تنًصحق ػهّٛ ينلًا ػٍ أٌ تنًُقر لا شصؼثقذ خثعى تنؽٓثز تنفكٕيٛر أٔ َٛثخر ػُٓث .

ُظًٛةٙ تدتس٘ خٕعةٛهر تنكصشَٔٛةر ْٔةٕ هدٛؼةر خثفةر كَٕةّ ششؼؿ تنذستعر أٌ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ ْٕ َؾثه ش -4

 ٚصى خٕعٛهر شقُٛر ـذٚعر ٚخنغ نقٕتػذ تنقثٌَٕ تلادتس٘ ًٔٚثسط يٙ تهثس تنغهطر تنصُظًٛٛر نلإدتسذ.

ٔيقًث نهطدٛؼر تنصُظًٛٛر تلادتسٚر نُؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ يةثٌ يغةةٔنٛصٓث ْةٙ يغةةٔنٛر تدتسٚةر شُظًٛٛةر لا ػقذٚةر  -5

ٔٚصفذد َطثقٓث مًٍ تلاؼشتءتز تنصُظًٛٛر دٌٔ تٌ شًصذ تنٗ تنقشتستز تنلاـقر نٓث ٔتنًغصقهر ػُٓث خٕفحٓث قةشتستز تنؽٓةثز 

 تنفكٕيٛر خثلإـثنر أٔ تنصشعٛر ٔتخشتو تنؼقذ.

تبؿ تٌ تنًشتكض تنقثََٕٛر نًغةصخذيٙ تنًُقةر تلانكصشَٔٛةر تنًٕـةذذ ْةٙ يشتكةض شُظًٛٛةر يٕمةٕػٛر شغةصًذ ٔؼٕدْةث يةٍ تنهةٕ -6

 تنصُظًٛٛر ) تننٕتخو( تنخثفر خؼًم تنًُقر .

شصًصةةغ تؼةةشتءتز تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ خثنفؽٛةةر تلادتسٚةةر ٔتنقثََٕٛةةر ٔتٌ ـؽٛصٓةةث يققةةٕسذ ػهةةٗ تنؽثَةةح تلاؼشتبةةٙ  -7

 تنًفذد نٓث قثًََٕث.

ةةث ُٚؼقةةذ تلاخصقةةثؿ خةةثنُظش يةةٙ تنًُثصػةةثز تنُثؽةةةر ػةةٍ عةةلاير تؼةةشتءتز تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕ -8 ًً ـةةذذ تدتسًّٚةةث ٔشُظٛ

لاخصقةةثؿ تنقنةةثء تلإدتس٘ كةةٌٕ تؼشتءتشٓةةث َٔؾةةثهٓث ْةةٕ َؾةةثه تدتس٘ شُظًٛةةٙ خفةةس فةةثدس يةةٍ عةةهطر تدتسٚةةر يخصقةةر 

 قثًََٕث.

 ثبَُاب : انتىطُبث : 
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شؾةةشٚغ َظةةثو قةةثََٕٙ خةةثؿ ٚةةُظى ػًةةم تنًُقةةثز تنفكٕيٛةةر تنشقًٛةةر يةةٙ تنؼةةشت  ٔٚفةةذد هدٛؼصٓةةث تنقثََٕٛةةر ٔتخصقثفةةٓث  -1

 شٓث خؾكم فشٚؿ .ٔيغةٔنٛث

شنةةًٍٛ تننةةٕتخو تنصةةٙ شخةةـ ػًةةم تنًُقةةر تلانكصشَٔٛةةر تنًٕـةةذذ َقٕفًةةث ٔتمةةفر ٔفةةشٚفر شفةةذد تنًشتكةةض تنقثََٕٛةةر  -2

 نًغصخذيٛٓث ٔـقٕقٓى ٔٔتؼدثشٓى ٔهش  تنطؼٍ خإؼشتءتز تنًُقر .

 ٚر تنًؾشٔػٛر.شؼضٚض تنشقثخر تنقنثبٛر تلادتسٚر ػهٗ َؾثه تنًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ شؼضٚضًت نًدذأ ـًث -3

تػصًثد يقطهؿ تنُؾثه تنصُظًٛٙ تلادتس٘ تلانكصشَٔٙ يةٙ تنقةٕتٍَٛ أٔ تلاَظًةر أٔ تنهةٕتبؿ تنصةٙ شخةـ تنًُقةثز تنفكٕيٛةر   -4

 تنشقًٛر نصؽُح تلانصدثط ٔتنخهو يغ يحثْٛى تػًثل تنٕعثهر تنصؽثسٚر.

يةٍ تلاخطةثء تنصقُٛةر ٔشؼضٚةض تلايةٍ تنغةٛدشتَٙ نؼًهٓةث شطٕٚش تندُٛر تنصقُٛر تنقثََٕٛر نهًُقر تلانكصشَٔٛر تنًٕـذذ خقٕس شقهم  -5

 نهفذ يٍ تلاخصشتقثز أٔ َؾٕء تنًُثصػثز تلادتسٚر تنًفصًهر.

 قبئًت انًظبدر وانًرالاغ

 أولاا / انكتب 

 (. تنًغةٔنٛر تلإدتسٚر. تنقثْشذ: دتس تنُٓنر تنؼشخٛر.2008أخٕ تنهٛما إخشتْٛى تنذعٕقٙ. ) -1

 يٙ تنقثٌَٕ تنصؽثس٘ )تنؽضء تنٔل(. تنقثْشذ: يكصدر عٛذ ْٔدّ. (. تنٕؼٛض1969تنخٕنٙا أكعى. ) -2

 (. خٛشٔز: دتس فثدس.4(. نغثٌ تنؼشج )غ 2003تخٍ يُظٕسا ؼًثل تنذٍٚ أخٕ تنحنم تنَقثس٘. ) -3

 فثنؿا خثعى محمد. )د.ز(. تنقثٌَٕ تنصؽثس٘ )تنقغى تنٔل(. خٛشٔز: ؽشكر تنؼثشا نطدثػر تنكصح. -4

ثٌ: دتس تنعقثير نهُؾش ٔتنصٕصٚغ.(. 2007تنؼدٕد٘ا ػدثط. ) -5 ًّ  تنفؽٛر تنقثََٕٛر نٕعثبم تنصقذو تنؼهًٙ يٙ تلإظدثز تنًذَٙ. ػ

ثٌ: دتس تنعقثير نهُؾش ٔتنصٕصٚغ.2005تنؼطٛشا ػدذ تنقثدس ـغٍٛ. ) -6 ًّ  (. تنٕعٛو يٙ ؽشؾ تنقثٌَٕ تنصؽثس٘ )تنؽضء تنٔل(. ػ

 ثْشذ: دتس تنُٓنر تنؼشخٛر.(. تنٕكثنر تنصؽثسٚر. تنق1999تندذستٔ٘ا ػدذ تنًُؼى. ) -7

 (. تنٕعٛو يٙ ؽشؾ تنقثٌَٕ تنًذَٙ )تنؽضء تنٔل(. تنقثْشذ: دتس تنُٓنر تنؼشخٛر.1964تنغُٕٓس٘ا ػدذ تنشصت  أـًذ. ) -8

 (. تنٕعٛو يٙ ؽشؾ تنقثٌَٕ تنًذَٙ )تنؽضء تنعثَٙ(. خٛشٔز: دتس إـٛثء تنصشتض تنؼشخٙ.1998تنغُٕٓس٘ا ػدذ تنشصت  أـًذ. ) -9

(. خٛةةشٔز: 3(. تنٕعةٛو يةةٙ ؽةشؾ تنقةةثٌَٕ تنًةذَٙ: تنؼقةةٕد تنةٕتسدذ ػهةةٗ تنؼًةم )تنؽةةضء تنغةثخغا ه 1988ػدةةذ تنةشصت  أـًةةذ. )تنغةُٕٓس٘ا  -10
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 يؽًٕػر تندُا تنذٔنٙ. )د.ز(. شقشٚش ـٕل تنًؾصشٚثز تنؼثير تنشقًٛر يٙ يُطقر تنؾش  تنٔعو ٔؽًثل أيشٚقٛث. -7
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