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ABSTRACT 
  

Administrative systems developed in both the Neo-Assyrian Empire (911–612 BC) and Ancient Egypt 

during periods of political unity. This study examines the structure of authority, administrative hierarchy, 

provincial governance, and resource management. The Neo-Assyrian model combined centralised decision-

making under the king with decentralised implementation through indirect rule via governors and officials, 

supported by strict oversight and regular reporting. In Ancient Egypt, administration centred on the king 

and was assisted by the vizier and a structured bureaucratic apparatus, alongside local administration 

operating under central supervision. Using a descriptive-analytical approach, the study highlights key 

similarities and differences and assesses their impact on political stability and administrative efficiency. 

Keywords:  Administrative systems – Neo-Assyrian Empire – Ancient Egypt – Comparative 

study 

 
دراست  –ق.م( وهصر الفرعىًيت في عصىر الىحذة  296–199ًظن الإدارة في الذولت الآشىريت  الحذيثت )

 هقارًت
 .علٞ اؽّل عجل اٌوىاقَ  َ

 عبِعخ ٚاٍٜ-و١ٍخ ا٨كاة
 

 الولخص  

ق.َ( ٚلذٟ ِٖذو اٌمل٠ّذخ لذٟ عٖذٛه اٌٛؽذلح ا١ٌَبٍذ١خ   612–911رٕبٌٚذ ٘ذنٖ اٌلهاٍذخ اٌذٕاُ ا٦كاه٠ذخ لذٟ اٌلٌٚذخ ا٢ّذٛه٠خ  اٌؾل٠ضذخ      

ثزؾ١ٍذذً ٛج١عذذخ اٌَذذٍهخ ٚا١ٌٙىذذً ا٦كاهٞ ٚا١ٌذذبد لكاهح ا٤لذذب١ٌُ ٚاٌّذذٛاهك. اعزّذذل إٌاذذبَ ا٢ّذذٛهٞ عٍذذٝ ِووي٠ذذخ اٌمذذواه لذذٟ ٠ذذل اٌٍّذذه ِمبثذذً 

ٌزٕف١ن عجو ّجىخ ِٓ اٌؾىّبَ ٚا٨ٌٛح ٚلكاهح غ١و ِجبّوح ِلعِٛخ ثبٌولبثخ ٚاٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ  لٌٝ عبٔت أكٚاه اٌّغبٌٌ ٚاٌّٛظف١ٓ. ٨ِووي٠خ ا

أِب لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ لمل رجٍٛهد ا٦كاهح اٌّووي٠خ ل١ّب ٠قٔ اٌٍّه ثَّبٔلح اٌٛى٠و ٚاٌغٙبى ا٦كاهٞ ٚاٌّٖبٌؼ اٌّقزٖذخ  ِذو ٚعذٛك رٕاذ١ُ 

ب١ٌُ ٠قٚذذو ٦ّذذواس اٌَذذٍهخ اٌّووي٠ذذخ. ٚلذذل اعزّذذلد اٌلهاٍذذخ اٌّذذٕٙظ إٌٛذذفٟ اٌزؾ١ٍٍذذٟ ٦ثذذواى أٚعذذٗ اٌزْذذبثٗ ٚا٨فذذز٩س ثذذ١ٓ ِؾٍذذٟ ٥ٌلذذ

 .إٌّٛمع١ٓ  ٚث١بْ أصوّ٘ب لٟ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌىفبءح ا٦كاه٠خ

 :الوفتاحيتالكلواث   كهاٍخ ِمبهٔخ –ِٖو اٌمل٠ّخ  –اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ  –إٌاُ ا٦كاه٠خ 
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 الوقذهت:

رعُل اٌؾٚبهربْ ا٢ّٛه٠خ  ِٖٚو اٌمل٠ّخ ِٓ أثوى ؽٚبهاد اٌْوق ا٤كٔٝ  ٌّب ر١ّيرب ثٗ ِذٓ لذلهاد رٕا١ّ١ذخ ٚلكاه٠ذخ أٍذّٙذ      

لٟ رؾم١ك ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚا٨ىك٘به ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبعٟ. لمل ٍبعلد ٔاُ اٌؾىذُ ٚا٦كاهح اٌّزهذٛهح لذٟ ٘ذبر١ٓ اٌؾٚذبهر١ٓ 

 .ّبْ اٍزّواه٠خ اٌلٌٚخ  ٚرٕف١ن ِْبه٠و عّوا١ٔخ ٚىهاع١خ ماد ٛبثو ِؤٍَٟ كل١كعٍٝ رٕا١ُ اٌّغزّعبد  ٚٙ

ارَّذ وً ِٓ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخ ثٕابَ ٍِىٟ ِوويٞ  ؽ١ش وبْ اٌٍّه لذٟ اّذٛه ٠عُذلّ اٌّّضذً اٌْذوعٟ ٣ٌٌٙذخ 

ًٍب  ث١ّٕب اهرجهذ ّقٖذ١خ  ١ٍبٍذٟ ٠ّٕؾذٗ ٕذفخ –اٌٍّذه لذٟ ِٖذو اٌمل٠ّذخ ثزٖذٛه ك٠ٕذٟعٍٝ ا٤هٗ  ِّب ِٕؼ ٍٍهزٗ ثعلاً ك١ٕ٠ًّب ِمل

اٌملاٍخ ٚا٨ٕهفبء ا٦ٌٟٙ ثٕٛفٗ ١ٍٚهًب ث١ٓ ا٢ٌٙخ ٚاٌجْو  ِو افز٩س ٘نا اٌزٖٛه ٚرجلٌٗ عجو اٌعٖٛه. ٚعٍذٝ اٌذوغُ ِذٓ رْذبثٗ 

١بد  ثّذذب ٠عىذذٌ افذذز٩س اٌهج١عذذخ اٌّووي٠ذذخ ٌٍَذذٍهخ لذذٟ اٌؾٚذذبهر١ٓ  لمذذل افزٍفذذذ أٍذذب١ٌت اٌزٕاذذ١ُ ا٦كاهٞ ٚٛج١عذذخ رٛى٠ذذو اٌٖذذ٩ؽ

 .اٌاوٚس اٌغغوال١خ ٚا٨عزّبع١خ ٌىً ؽٚبهح

ٚلذل أكد ا٦كاهح ا٨لزٖذبك٠خ أصذوًا ِؾٛه٠ًّذب لذٟ اٍذزلاِخ اٌلٌٚذخت لم اعزّذل ا٢ّذٛه٠ْٛ عٍذٝ ٔاذبَ ٙذواقت ٍٚذغ٩د كل١مذخ ٌزذذ ١ِٓ     

ِٖذو اٌمل٠ّذخ عٍذٝ اٌيهاعذخ ٚرٕاذ١ُ اٌذوٞ اٌّٛاهك ا٩ٌىِذخ ٌٍغذ١ِ ٚاٌّْذوٚعبد اٌعّوا١ٔذخ  عٍذٝ ؽذ١ٓ اهرىذي إٌاذبَ ا٦كاهٞ لذٟ 

 .ٚاٌٚواقت  ثّب ٠زٛالك ِو ث١ئخ ٚاكٞ ا١ًٌٕ

ٚرٙلس ٘نٖ اٌلهاٍخ لٌٝ رؾ١ًٍ أٚعذٗ اٌزْذبثٗ ٚا٨فذز٩س ثذ١ٓ إٌاذب١ِٓ ا٦كاه٠ذ١ٓ ا٢ّذٛهٞ ٚاٌّٖذوٞ اٌمذل٠ُ  ِذٓ ؽ١ذش ٛج١عذخ     

 .ٌفُٙ أصو ٘نٖ اٌعٛاًِ لٟ ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌىفبءح ا٦كاه٠خاٌٍَهخ ٚا١ٌٙىً ا٦كاهٞ ٚا١ٌبد ا٦كاهح ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ  ٚمٌه 

 أهويت البحث

 .اٌىْف عٓ ّٜٔ إٌابَ ا٦كاهٞ لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخ  ِو لثواى أٚعٗ ا٨رفبق ٚا٨فز٩س ث١ّٕٙب .1

 .باٌلٌٚخ ١ٍب١ًٍّب ٚاعزّبع١ًّب ٚالزٖبك٠ًّ اٌزعوس عٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚعف لٟ وً ٔابَ لكاهٞ  ِٚلٜ َِبّ٘زٗ لٟ اٍزمواه  .2

 أسباب اختيار البحث

ٚعٛك أٚعٗ ارفبق ٚافز٩س ث١ٓ إٌاُ ا٦كاه٠خ لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخ  ِّب ٠غعً كهاٍزّٙب ِٛٙذٛعًب غ١ًّٕذب  .1

 .ثبٌّعولخ اٌزبه٠ق١خ

 .ْ اٌؾٚبهٞ ٌؾٚبهاد اٌْوق اٌمل٠ُأ١ّ٘خ إٌاُ ا٦كاه٠خ ثٕٛفٙب عٕٖوًا أٍب١ًٍّب لٟ لصجبد اٌزّل .2

 إشكاليت البحث

 ِب ٟ٘ إٌاُ ا٦كاه٠خ اٌّعزّلح لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخ لٟ عٖٛه اٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ؟ .1

 ِب أٚعٗ ا٨رفبق ٚا٨فز٩س ث١ٓ إٌاب١ِٓ ا٦كاه١٠ٓ لٟ اٌؾٚبهر١ٓ؟ .2

 أهذاف البحث

 .ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخاٌزعو٠ف ثبٌٕاُ ا٦كاه٠خ لٟ اٌلٌٚخ  .1

 رزجو أٚعٗ ا٨رفبق ٚا٨فز٩س ٚرؾ١ًٍ أصو٘ب عٍٝ اٍزمواه اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّو. .2

 الذراساث السابقت .9

ر١ْو اٌلهاٍبد اٌَبثمخ لٌٝ روو١ي اٌجؾش اٌعٍّٟ عٍٝ اٌغٛأت ا٦كاه٠خ ٚا٨لزٖبك٠خ لٟ ؽٚبهاد اٌْوق اٌمل٠ُ  ٍذٛاء لذٟ ثذ٩ك      

اٌوالذذل٠ٓ أٚ لذذٟ ِٖذذو اٌمل٠ّذذخ  ِذذو افذذز٩س ِذذلٜ اٌزغه١ذذخ اٌزفٖذذ١ٍ١خ ٌىذذً ؽٚذذبهح. لمذذل هوذذيد كهاٍذذخ َ. ك/ أثذذبمه ها٘ذذٟ ٍذذعلْٚ 

ا٨لزٖبك٠خ لٟ ث٩ك اٌوالل٠ٓ  ِو رؾ١ًٍ اٌٛصبقك ٚاٌّٖبكه اٌَّذّبه٠خ  ِّذب ٠َذٍٜ اٌٚذٛء عٍذٝ رهذٛه ( عٍٝ إٌاُ ا٦كاه٠خ 2019ٚ 

ا٦كاهح اٌّووي٠ذذخ ٚأكٚاد اٌؾىذذُ  ثب٦ٙذذبلخ لٌذذٝ اٌع٩لذذخ ثذذ١ٓ ا٦كاهح ٚاٌز١ّٕذذخ ا٨لزٖذذبك٠خ لذذٟ اٌؾٚذذبهاد اٌّقزٍفذذخ ِضذذً اٌَذذِٛو٠خ 

 .ٚا٤ول٠خ ٚاٌجبث١ٍخ ٚا٢ّٛه٠خ 
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( اٌٖذ٩د اٌؾٚذبه٠خ ثذ١ٓ ثذ٩ك إٌٙذو٠ٓ ّٚذّبي ّذجٗ اٌغي٠ذوح 2015كهاٍذخ ك. لٛى٠ذخ عجذل   ب عجذل اٌغٕذٟ   عٍٝ ؽ١ٓ رٕبٌٚذذ   

اٌعوث١خ لٟ اٌعٖو ا٤ّٛهٞ ٚاٌجبثٍٟ اٌؾل٠ش  ِو اٌزوو١ي عٍٝ اٌز ص١و اٌّزجبكي ٌٍٕاُ ا٦كاه٠ذخ ٚاٌضمبل١ذخ  ِذب ٠عىذٌ أ١ّ٘ذخ اٌزفذبع٩د 

 .كاه٠خ ٚأزمبي اٌقجواد ث١ٓ اٌّواوي اٌؾٚبه٠خاٌؾٚبه٠خ لٟ رعي٠ي رهٛه ا٤عٙيح ا٦

أِب اٌلهاٍبد اٌّزعٍمخ ثّٖو اٌمل٠ّخ  لمل هويد عٍٝ رهٛه إٌابَ ا٦كاهٞ عجو اٌعٖذٛه اٌّقزٍفذخ. لمذل رٕبٌٚذذ كهاٍذخ ِٙذب ِؾّذٛك 

( 2013ٔذلا ٕذبٌؼ  ( أٔاّخ ا٦كاهح لٟ ِٖذو اٌمل٠ّذخ ٚأكٚاد اٌؾىذُ ٚا٦كاهح اٌّؾ١ٍذخ  ث١ّٕذب أظٙذود كهاٍذخ عّذبي 1978ٕجؾٟ  

رهذٛه ٔاذبَ اٌؾىذذُ ِذٓ اٌْذذىً اٌمجٍذٟ لٌذذٝ اٌلٌٚذخ اٌّووي٠ذذخ  ِذو اٌزوو١ذذي عٍذٝ ثٕذذبء اٌّؤٍَذبد ا٦كاه٠ذذخ ٚكٚه٘ذب لذذٟ رٛؽ١ذل اٌَذذٍهخ 

( لمذل أٙذبلذ ثعذلاً رفٖذ١ٍ١ًب عذٓ ا٤ٌمذبة ا٦كاه٠ذخ ٚاٌل١ٕ٠ذخ ٌىجذبه 2021ا١ٌَب١ٍخ ٚاٍزمواه اٌلٌٚخ. أِب كهاٍخ ربِو ل١ُٙ ل٠فذبْ أكٚاه  

عبي اٌلٌٚخ لٟ اٌلٌٚخ اٌمل٠ّخ  ِٛٙؾخ رعم١ل اٌغٙبى ا٦كاهٞ ٚرلافً ِٙبِٗ عجو ا٤لب١ٌُ ٚاٌّمبٛعبد  ٚأ١ّ٘خ اٌٍَهخ اٌّووي٠خ لٟ ه

 .رٛع١ٗ ٚرٕا١ُ ّؤْٚ اٌلٌٚخ

٨ٍذزمواه  ثزؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلهاٍبد  ٠زٚؼ أْ ٕ٘بن رٛالمًذب ثذ١ٓ اٌلهاٍذبد لذٟ لثذواى كٚه ا٦كاهح اٌّووي٠ذخ ثٕٛذفٙب هو١ذيح أٍبٍذ١خ     

اٌلٌٚخ  ٍٛاء لٟ ث٩ك اٌوالل٠ٓ أٚ لٟ ِٖو  اٌمل٠ّخ   ِذو افذز٩س كهعذخ اٌزعم١ذل اٌّؤٍَذٟ ٚرٛى٠ذو اٌَّذؤ١ٌٚبد. وّذب أْ اٌلهاٍذبد 

ر١ْو لٌٝ ٚعٛك ع٩لخ ٚص١مخ ث١ٓ ا٦كاهح ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ  لمل أٍّٙذ إٌاُ ا٦كاه٠خ لٟ رؾم١ك ا٨ٍذزمواه 

 .٠ي اٌزفبعً اٌؾٚبهٞ ث١ٓ اٌّواوي اٌّقزٍفخٚرعي

ٚثٕبءً عٍٝ مٌه  ٠ّىٓ اٌمذٛي لْ اٌلهاٍذبد اٌَذبثمخ ّذىٍذ لبعذلح ِعول١ذخ ٘بِذخ ٌفٙذُ رهذٛه اٌذٕاُ ا٦كاه٠ذخ لذٟ ؽٚذبهاد اٌْذوق     

ذب ٌلهاٍذخ اٌمل٠ُ  ِو لثواى أٚعٗ ا٨رفبق ٚا٨فز٩س ث١ٓ إٌاُ ا٦كاه٠خ لٟ اٌؾٚبهر١ٓ ا٢ّٛه٠خ  ِٖٚو اٌمل٠ّذخ ٚ٘ذٛ ِذ ًٍ ب ٠ّضذً أٍب

 .ِمبهٔخ ِٕٙغ١خ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌؾٚبهر١ٓ لٟ ٘نا اٌجؾش

 الإطار الوفاهيوي للذراست .6

: هفهىم الٌظن الإداريت .3  أولًا

رعُذذل اٌذذٕاُ ا٦كاه٠ذذخ ِذذٓ اٌّٛٙذذٛعبد ا٤ٍبٍذذ١خ لذذٟ اٌفىذذو ا٨عزّذذبعٟ ٚا١ٌَبٍذذٟ  لم رّضذذً ا٦ٛذذبه اٌّذذٕاُ ٌَذذٍٛن ا٤لذذواك      .4

ل ٚاٌّجبكئ اٌزٟ رٛعٗ اٌؾ١بح لٟ ِقزٍف اٌّغب٨د. ٚرًّْ إٌاُ ِغّٛعخ اٌمٛاعل اٌزٟ رمذَٛ عٍذٝ اٌزور١ذت ٚاٌغّبعبد  ٚرؾلك اٌمٛاع

 (.17  2011ٓٚا٨ٔزابَ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ اٌعٕبٕو اٌّقزٍفخ  ثّب ٠ؾمك ا٨َٔغبَ ٚا٨ٍزمواه كافً اٌّغزّو أٚ اٌلٌٚخ  ثمبكه  

١ٍذذبد اٌوٍذذ١ّخ ٚغ١ذذو اٌوٍذذ١ّخ اٌزذذٟ رعزّذذل٘ب اٌلٌٚذذخ أٚ اٌّؤٍَذذخ لذذٟ لكاهح ٠ٚمُٖذذل ثذذبٌٕاُ ا٦كاه٠ذذخ إذذه٩ؽًب ِغّٛعذذخ اٌعّ     .5

ّؤٚٔٙب  ثزٕا١ُ ا١ٌَبٍذبد ٚا٦عذواءاد ٚاٌٛظذبقف  ثٙذلس رؾم١ذك أ٘ذلاس ِؾذلكح ٚٙذّبْ اٍذزّواه٠خ ا٤كاء اٌّؤٍَذٟ ٚا٨عزّذبعٟ 

 خ لٌٝ ِّبهٍبد رٕف١ن٠خ ِٕاّخ.(. ٚرّضً ٘نٖ إٌاُ ا٦ٛبه اٌعٍّٟ اٌنٞ رزُوعُ ثٗ ا١ٌَبٍبد اٌعب55ِ  1976ٓ اٌٖبٌؼ  

ٚلٟ اٌلهاٍذبد اٌؾل٠ضذخ  ٠ُٕاذو لٌذٝ اٌذٕاُ ا٦كاه٠ذخ ثٕٛذفٙب ِٕاِٛذخ لبثٍذخ ٌٍزهذ٠ٛو ٚاٌزعذل٠ً ٚلذك ِزهٍجذبد اٌٛالذو اٌعٍّذٟ       .6

ٌّؤٍَذخ ٚرَُزقلَ ٌزٛع١ٗ ا٤لواك ٚٙجٜ ا٤كاء ٚرؾم١ك اٌز١َٕك ثذ١ٓ ِقزٍذف اٌمهبعذبد  ثّذب ٠قذلَ ا٤٘ذلاس ا٨ٍذزوار١غ١خ ٌٍلٌٚذخ أٚ ا

 (.12  2014ٓ ب  

ٚرمَٛ اٌع٩لخ ث١ٓ إٌاُ ٚا٦كاهح عٍذٝ اٌزىبِذًت لم رّضذً اٌذٕاُ ا٦ٛذبه إٌاذوٞ ٚإٌّٙغذٟ  ث١ّٕذب رعُذل ا٦كاهح ا٤كاح اٌزٕف١ن٠ذخ       .7

ُ ا٦كاه٠ذخ رْذىً اٌزٟ رهجك ٘نٖ اٌّجبكئ ع١ًٍّّب ِٓ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌجْذو٠خ ٚاٌّبك٠ذخ ٚرؾم١ذك ا٨َٔذغبَ اٌّؤٍَذٟ. ِٚذٓ صذُ  لذ ْ اٌذٕا

عٕٖوًا أٍب١ًٍّب لٟ رؾم١ك اٌزٕاذ١ُ ٚا٨ٍذزمواه كافذً اٌّغزّعذبد ٚاٌذلٚي  ٨ٚ ٍذ١ّب لذٟ اٌؾٚذبهاد اٌمل٠ّذخ اٌزذٟ اعزّذلد ع١ٍٙذب لذٟ 

 لكاهح ّؤْٚ اٌؾىُ ٚٙجٜ اٌع٩لبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبع١خ.

ا: الٌظام الإداري في الذولت الآشىريت  الحذيثت  .8  ق.م( 296-199)ثاًيا
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ق.َ( لؽلٜ أثوى اٌؾٚبهاد اٌمل٠ّخ لٟ اٌْوق ا٤كٔٝ  ٚلل ر١ّيد ثٕابَ لكاهٞ ِزهٛه  612-911رعل اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ     

٠عىٌ اِزلاكاً ؽٚبه٠ًّب ٌٍعٖٛه اٌَبثمخ  ٌىٕٗ ر١ّي ثبٌٕٚظ ٚاٌزٕا١ُ اٌعبٌٟ. ٚلذل عذوّس إٌاذبَ ا٦كاهٞ ث ٔذٗ وِغّٛعذخ ِذٓ ا٤ْٔذهخ 

 .(13  1998ٓؾلكح اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ّقٔ ِع١ٓ ٠عُوس ثبٌَّؤٚي ٌٚٗ ِهٍك ا٩ٌٖؽ١بد لٟ عٍّٗو  ؽو٠ُ  ؽ١َٓ ٚافوْٚ  اٌّ

٠ٚعٕذذٟ  (saparu)ٚلذذٟ اٌٍغذذبد اٌمل٠ّذذخ  ٚهكد عذذلح ِٖذذهٍؾبد رْذذ١و لٌذذٝ ِفٙذذَٛ ا٦كاهح ٚاٌَّذذؤٚي ا٦كاهٞ  ِٕٙذذب اٌّٖذذهٍؼ     

 "  ٚاٌزذٟ رعٕذٟ وا٦كاهٞ أٚ ِذللك اٌؾَذبثبد(Satammu)  ٚا٤ول٠ذخ (SATAM)واٌّجعٛس أٚ ا٦كاهٞو  ٚاٌّٖهٍؼ اٌَِٛوٞ 

(Black J. and Others, 2000, p.357).  وّذب ٚهك ِٖذهٍؼ(ridutu) ٌٍل٨ٌذخ عٍذٝ واٌؾذبوُ اٌذنٞ ٠ذل٠و" (Labat, 1994, 

p179ت Black J. and Others, 2000, p304  ٞ238  1991ٓت اٌغجٛه). 

 .ٚرعزّل ٔاُ ا٦كاهح ا٢ّٛه٠خ  عٍٝ أٌٍ ٘و١ِخ ٠زٖله٘ب اٌٍّه  لم ٠ْىً اٌٍّه ِؾٛه اٌٍَهخ َِٚؤ١ٌٚخ لكاهح ّؤْٚ اٌلٌٚخ    

 ق.م( 296–199أركاى الٌظام الإداري في الذولت الآشىريت  الحذيثت )

ِووي٠ذخ اٌمذواه لذٟ ٠ذل اٌٍّذه  ِمبثذً ٨ِووي٠ذخ ارَُ إٌابَ ا٦كاهٞ لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ ثهبثو ٘وِٟ ٕذبهَ ٠مذَٛ عٍذٝ     

اٌزٕف١ن عجو ّجىخ ٚاٍذعخ ِذٓ اٌؾىّذبَ ٚاٌّذٛظف١ٓ اٌّذورجه١ٓ ِجبّذوح ثبٌَذٍهخ اٌٍّى١ذخ. ٚلذل ِضذًّ ٘ذنا إٌّذٛمط أؽذل أ٘ذُ ٍذّبد اٌزفذٛق 

 .ىوٞا٦كاهٞ ا٢ّٛهٞ  لم أربػ ا١ٌَهوح عٍٝ هلعخ عغوال١خ ٚاٍعخ ِو اٌؾفبظ عٍٝ ٚؽلح اٌمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌعَ

 الولك .9

  ”اٌوعً اٌعا١ُ“أٞ  (LUGAL) ٠ّضً اٌٍّه لّخ اٌٙوَ ا٦كاهٞ لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ   ٚلل أٍُٛك ع١ٍٗ لٟ إٌٖٛٓ اٌَِٛو٠خ ٌمت

(. ٚوذبْ اٌٍّذه ٠عُذلّ اٌّّضذً اٌْذوعٟ 337  2005ٓ  ثّب ٠عىٌ ِىبٔزذٗ ا١ٌَبٍذ١خ ٚاٌل١ٕ٠ذخ اٌع١ٍذب  ٍذ١ٍّبْ  (Šarrum) ٚلٟ ا٤ول٠خ

ذب عذيّى ِذٓ ّذوع١زٗ ٣ٌٌٙخ عٍٝ  ًٍ ا٤هٗ  ٚاٌؾبوُ اٌل١ٔٛٞ اٌَّؤٚي عٓ رٕف١ن لهاكرٙب  ٚ٘ٛ ِب أٙذفٝ عٍذٝ ٍذٍهزٗ ٛبثعًذب ك١ٕ٠ًّذب ِمل

 (Karen Radner,) 2009, p.221 ا١ٌَب١ٍخ

زْذبهح ا٢ٌٙذخ ٚعّو اٌٍّه ث١ٓ اٌٍَهز١ٓ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌل٠ٛ١ٔخت لم أّوس عٍذٝ اٌهمذًٛ اٌل١ٕ٠ذخ  ٚرذو١ُِ اٌّعبثذل  ٚرمذل٠ُ اٌمذواث١ٓ  ٚاٍ    

  1986لجذذً ارقذذبم اٌمذذواهاد اٌّٖذذ١و٠خ  لٚذذ٩ً عذذٓ رع١ذذ١ٓ وجذذبه اٌّذذٛظف١ٓ لذذٟ إٌّبٕذذت ا٦كاه٠ذذخ ٚاٌعَذذىو٠خ ٚاٌىٕٙٛر١ذذخ  ل٠ّذذبه  

 (243  1991ٓت اٌغجٛهٞ  1141ٓ

أِب ١ٍب١ًٍّب ٚلكاه٠ًّب  لمل اٙهٍو اٌٍّه ثوٍُ ا١ٌَبٍخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ  ٚلعذواء ا٦ٕذ٩ؽبد ا٦كاه٠ذخ  ٚلعذبكح رٕاذ١ُ ا٤لذب١ٌُ ٚهثهٙذب     

 Melanie) ثبٌٍَهخ اٌّووي٠خ  ٚاٍزمجبي اٌٛلٛك ا٤عٕج١ذخ  ٚل١ذبكح اٌغذ١ِ  ٚا٦ّذواس عٍذٝ ا٤ِذٓ اٌذلافٍٟ ٚاٌّْذوٚعبد اٌعّوا١ٔذخ

Gross, 2015, p.252  223  1988ٓت اٌغبكه.) 

ٚلل ِضٍّذ ِوا١ٍُ أكاء ا١ّ١ٌٓ أؽل أُ٘ أكٚاد اٌٚجٜ ا٦كاهٞ  لم وبٔذ رعزّل ٌزو١ٍـ ا٨ٌٛء اٌْقٖٟ ٌٍٍّذه  ٚٙذّبْ اٌزذياَ اٌؾىّذبَ 

ٍْ ٚاؽل  وٛٔز١ٕٛ    (.361–360  1979ٓٚاٌّٛظف١ٓ ثزٕف١ن ا٤ٚاِو اٌٍّى١خ ثٕٛفٙب أٚاِو ماد ٛبثو ك٠ٕٟ ١ٍٚبٍٟ لٟ ا

 الإدارة غير الوباشرة وهجالس الشيىخ .6

ٌُ رعزّل اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ عٍٝ ا٦كاهح اٌّجبّوح لٟ لكاهح ألب١ٌّٙب اٌٛاٍعخ  ثً ٌغ د لٌٝ ٔابَ ا٦كاهح غ١ذو اٌّجبّذوح  ِذٓ     

ِغٍذٌ وجذبه اٌمذَٛ  أؽذل ٛو٠ك ؽىّبَ ِؾ١١ٍٓ ِٚغبٌٌ ١ّٛؿ  ٠قٚعْٛ ع١ّعًب ٌولبثخ ِووي٠خ ٕبهِخ. ٚلل ّىًّ ِغٌٍ ا١ٌْٛؿ  أٚ 

ا٤هوذذبْ ا٤ٍبٍذذ١خ لذذٟ ٘ذذنا إٌاذذبَ  لم ٙذذُ ٔذذج٩ء ٚأغ١ٕذذبء اٌّذذلْ ٚوجذذبه اٌّذذٛظف١ٓ  ٚوذذبْ ٠ّضذذً ؽٍمذذخ ٕٚذذً ثذذ١ٓ اٌَذذٍهخ اٌّووي٠ذذخ 

 (.Raija Mattila, 2000, p.7 ٚاٌّغزّو اٌّؾٍٟ 

مب١ٔٛٔذخ ٚاٌّب١ٌذخ  ا٦ّذواس عٍذٝ اٌٚذواقت ٚلل اٙهٍو ِغٍذٌ اٌْذ١ٛؿ ثعذلح ِٙذبَ لكاه٠ذخ ٚلٚذبق١خ  ِذٓ ث١ٕٙذب ِعبٌغذخ اٌمٚذب٠ب اٌ    

ٚأعّبي اٌَقوح  ؽّب٠خ ِٖبٌؼ اٌّذلْ  ٚرٕاذ١ُ ا٨ِز١ذبىاد إٌّّٛؽذخ ٌٍَذىبْ  ِذو ثمذبء ٍذٍهخ اٌمذواه إٌٙذبقٟ ث١ذل اٌٍّذه  اٌغجذٛهٞ  

ذذب لذذٟ أٚلذذبد ا٤ىِذذبد ا١ٌَبٍذذ١خ ٚاٌعَذذىو٠خ  ّٚذذبهن لذذٟ ٔمذذً 55  1991ٓ ًّّ أٚاِذذو اٌٍّذذه (. وّذذب ٌعذذت اٌّغٍذذٌ كٚهًا اٍزْذذبه٠ًّب ِٙ

 (Parpola, 1977, p.211 ٚرهج١مٙب عٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ 
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 الحكّام والوىظفىى الإداريىى .3

ِضًّ اٌؾىّبَ ٚاٌّٛظفْٛ اٌعّٛك اٌفموٞ ٧ٌكاهح ا٢ّٛه٠خ  غ١و اٌّجبّوح  لم لَُُ اٌّغزّو ا٢ّٛهٞ لكاه٠ًّب لٌٝ ٛجمخ ؽبوّذخ ٚأفذوٜ    

  أٞ (Rabānu) ِؾىِٛذخ. ٚرٌٛذذ اٌهجمذخ اٌؾبوّذخ رٕف١ذن ا١ٌَبٍذخ اٌٍّى١ذخ لذٟ ا٤لذب١ٌُ  ثْذجىخ ِذٓ اٌؾىّذبَ اٌّؾ١ٍذ١ٓ اٌّعذوٚل١ٓ ثٍمذت

 (.Black et al., 2000, p.302 اٌّل٠و٠ٓ  اٌّؾبلا١ٓ أٚ

ٚرعلكد ِٙبَ ٘ؤ٨ء اٌؾىّبَ  لٍّْذ ؽّب٠خ ٛذوق اٌّٛإذ٩د  ٚعّذو اٌٚذواقت  ٚؽفذن ا٤ِذٓ ٚإٌاذبَ  ٚا٦ّذواس عٍذٝ رٕف١ذن      

ُ ٠زُ ِجبّوح ِٓ لجذً (. ٚوبْ رع355ٕٙ١١  1978ٓا٤ٚاِو اٌٍّى١خ  ٚلكاهح اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ ثّب ٠قلَ ا١ٌَبٍخ اٌعبِخ ٌٍلٌٚخ  اٌفز١بْ  

اٌٍّه  ثعل ٛمًٛ ك١ٕ٠ذخ رؤوذل ّذوع١زُٙ  ٠ُّٕٚؾذْٛ هِذٛىًا ٍذٍه٠ٛخ ِضذً اٌٖذٌٛغبْ ٚاٌقذبرُ ٚا٤فزذبَ اٌوٍذ١ّخ  ثّذب ٠عىذٌ رجع١ذزُٙ 

 )Melanie,) 2014, pp.674–675 اٌّهٍمخ ٌٍٍَهخ اٌّووي٠خ

ٛظفْٛ ٠ولعْٛ رمبه٠و كٚه٠خ لٌٝ اٌج٩ٛ اٌٍّىٟ  ٚ٘ٛ ِب ٍذّؼ ٚارَُ إٌابَ ا٦كاهٞ ا٢ّٛهٞ ثبٌولبثخ اٌلل١مخ  لم وبْ اٌؾىّبَ ٚاٌّ   

(. ٚلذذل 29  1985ٌٍٍّٓذذه ثّزبثعذذخ ّذذؤْٚ ا٤لذذب١ٌُ ٚاٌزذذلفً عٕذذل اٌؾبعذذخ  ٚٙذذّبْ رٕف١ذذن ا٤ٚاِذذو اٌٍّى١ذذخ كْٚ أؾذذواس  ا٤ؽّذذل  

ذب  ثّذب أرذبػ رذواوُ اٌقجذوح ًِ ا٦كاه٠ذخ ٚرعي٠ذي اٌىفذبءح اٌّؤٍَذ١خ  رواٚؽذ ِلح فلِخ اٌّٛظف١ٓ ث١ٓ اٚلبد ٠ٍٛٛخ  غبٌجًب ٔؾذٛ ص٩صذ١ٓ عب

 .)377  1978ٓ اٌفز١بْ  

ب ٠مَٛ عٍذٝ ِووي٠ذخ اٌمذواه ٨ٚ ِووي٠ذخ اٌزٕف١ذن  ِذٓ ٛو٠ذك      ًِ ب لكاه٠ًّب ِزمل ًِ ٠ّٚىٓ اٌمٛي لْ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ  اٌؾل٠ضخ اعزّلد ٔاب

ٝ ألذب١ٌُ ٚاٍذعخ ِٚزٕٛعذخ  ٚٙذّبْ ٚؽذلح ا١ٌَبٍذخ لكاهح غ١و ِجبّوح لعّبٌذخ. ٚلذل أٍذُٙ ٘ذنا إٌّذٛمط ثزّىذ١ٓ اٌلٌٚذخ ِذٓ اٌَذ١هوح عٍذ

 اٌعبِخ  ٚرعي٠ي ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚا٨عزّبعٟ  ِو اٌؾفبظ عٍٝ ا٨ٌٛء اٌْقٖٟ ٌٍٍّه ثٕٛفٗ ِؾٛه اٌٍَهخ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌل٠ٛ١ٔخ.

 ثالثاا: ًظن الإدارة في هصر  القذيوت  في عصىر الىحذة السياسيت

 عٌاصر الحكن في الذولت

بٍخ لٟ ِٖو  اٌمل٠ّخ  لٟ عٖٛه اٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ  ٨ٚ ١ٍّب لٟ ثلا٠بد اٌلٌٚخ اٌٍٛهٝ  رهٛهًا ٍِؾٛظًب لٟ أٍذب١ٌت ّٙلد ا١ٌَ     

اٌزٕا١ُ ا٦كاهٞ ٚرعلك َِز٠ٛبد اٌٍَهخ. ٚلل رْىٍذ اٌَذٍهخ اٌؾى١ِٛذخ ِذٓ اٌٍّذه  ٚاٌذٛى٠و  ِٚذٛظفٟ اٌذج٩ٛ  لٌذٝ عبٔذت ا٦كاهاد 

مذواه ِذو رفذ٠ٛ٘ اٌزٕف١ذن ٌٍَذٍهبد ا٦كاه٠ذخ اٌّقزٍفذخ. ٚرّضٍذذ ٍذٍهخ اٌٍّذه لذٟ اٌزٕاذ١ُ اٌعذبَ اٌّؾ١ٍخ  لٟ لٛبه ٠مَٛ عٍٝ ِووي٠ذخ اٌ

ٌْؤْٚ اٌلٌٚخ  ٚرع١١ٓ وجبه اٌّٛظف١ٓ  فبٕخ اٌٛى٠و  ٚلٔغذبى اٌّْذوٚعبد اٌعبِذخ  ٚعمذل اٌّعب٘ذلاد اٌقبهع١ذخ  لٚذ٩ عذٓ اٌم١ذبكح 

 (.407اٌع١ٍب ٌٍغ١ِ  ١ٍٍّبْ  ك.د  ٓ

 الولك .9

–ارَُ ٔابَ اٌؾىُ لٟ ِٖو  اٌمل٠ّخ  لٟ ثلا٠بد اٌلٌٚذخ اٌٍٛذهٝ ثبٌٍّى١ذخ اٌّهٍمذخ  لم اهرجهذذ ّقٖذ١خ اٌفوعذْٛ ثزٖذٛه ك٠ٕذٟ     

١ٍبٍٟ ٠مَٛ عٍٝ ِٕؾٗ ٕفخ اٌملاٍذخ ٚا٨ٕذهفبء ا٦ٌٙذٟ  ثٕٛذفٗ اثذٓ ا٦ٌذٗ أٚ ِّضذً ا٦هاكح ا١ٌٙ٦ذخ عٍذٝ ا٤هٗ  ِذٓ كْٚ اٌغذيَ 

خ لٟ ع١ّو اٌعٖٛه. ٚلل أٍُٙ ٘نا اٌزٖٛه لٟ رو١ٍـ ِووي٠خ اٌٍَهخ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦كاه٠ذخ لذٟ ٠ذل اٌٍّذه ثضجبد ِفَٙٛ ا١ٌ٘ٛ٤خ اٌّهٍم

 (.282  1969ٓ إٌبٙٛهٞ  

ٚوبْ اٌفوعْٛ ٠غّو ث١ٓ اٌَذٍهبد اٌزٕف١ن٠ذخ ٚاٌزْذو٠ع١خ ٚاٌمٚذبق١خ ٚاٌل١ٕ٠ذخ  لم عُذلّ اٌذوق١ٌ ا٤عٍذٝ ٌٍلٌٚذخ  ٚاٌّْذوّ  ٚاٌمبٙذٟ     

 (.277  2003ٓا٤وجو  ٚوبٕ٘ٙب ا٤عٍٝ  ٚ٘ٛ ِب ِٕؼ ٔابَ اٌؾىُ ٛبثعًب ِووي٠ًّب ل٠ًّٛب لٟ أٚلبد ا٨ٍزمواه ا١ٌَبٍٟ  ؽ١َٓ  

 الىزير .6

اٌٛى٠و اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٧ٌكاهح اٌّووي٠خ لٟ ِٖو  اٌمل٠ّخ   ٨ٚ ١ٍّب لٟ عٖو اٌٍّه ِٕزٛؽٛرذت اٌضذبٟٔ  ا٤ٍذوح اٌؾبك٠ذخ  ِضًّ    

ق.َ(  لم وذذبْ ٠عُذذل ا١ٌذذل ا١ٌّٕذذٝ ٌٍٍّذذه لذذٟ لكاهح ّذذؤْٚ اٌلٌٚذذخ. ٚلذذل الزٖذذو ٘ذذنا  2004–2055عْذذوح  ثلا٠ذذخ اٌلٌٚذذخ اٌٍٛذذهٝ  ٔؾذذٛ 

 (.٤409ٍوح اٌٍّى١خ  صُ ارَو ٨ؽمًب ١ًٌّْ ّق١ٖبد ثبهىح ِٓ فبهعٙب  ١ٍٍّبْ  ك.د  ٓإٌّٖت لٟ ثلا٠برٗ عٍٝ ألواك ا
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ٚرىْف ٔمُٛ ِمجوح اٌٛى٠و ِٕزٛؽٛرت  اٌعبقلح لٌٝ عٙل اٌٍّه ِٕزٛؽٛرت اٌضبٟٔ  عٓ ارَب  ٩ٕؽ١بد اٌٛى٠و  لمل ٍّّذ رٕاذ١ُ     

  ٚإٌاو لٟ اٌّابٌُ ٚإٌياعبد  ّٚذك اٌزذو   ٚلكاهح ّذؤْٚ ّؤْٚ ا٦كاهح اٌعبِخ  ٚا٦ّواس عٍٝ اٌّمبٛعبد  ٚرؾ١ًٖ اٌٚواقت

 (.409ا٤هاٟٙ  ل٩ًٚ عٓ رٕف١ن ا٤ٚاِو اٌٍّى١خ ٚا١ٌٕبثخ عٓ اٌفوعْٛ لٟ ثع٘ اٌّٙبَ ا٦كاه٠خ  ١ٍٍّبْ  ك.د  ٓ

ّٗ  ِذو اٌز و١ذل عٍذٝ ٚ ر١ْو ٘نٖ إٌمُٛ لٌٝ رّزو اٌٛى٠و ث٩ٖؽ١بد رْو٠ع١خ ِفٛٙخ ِٓ اٌٍّه  لم وبْ ٠َٓ ثع٘ اٌمذٛا١ٔٓ ثبٍذ    

أْ اٌٍَهخ اٌزْو٠ع١خ اٌع١ٍب ظٍذ ؽىوًا عٍٝ اٌفوعْٛ  ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ٛج١عخ اٌزف٠ٛ٘ ا٦كاهٞ لذٟ ثذلا٠بد اٌلٌٚذخ اٌٍٛذهٝ  ِجذوٚن  

 (.75–74ك.د  ٓ

 الٌظام الإداري .9

١ذخ ٚرمذٛٞ اٌَذٍهخ اٌّووي٠ذخ. اعزّلد ؽ١بح اٌّٖو١٠ٓ عٍٝ اٌيهاعخ  ِّب اٍزلعٝ ٚعٛك ٔاُ لكاه٠خ رزٛالك ِو اٌهج١عذخ اٌغغوال      

ٚلل رّضٍذ اٌٍَهخ اٌّووي٠خ لٟ ٠ل اٌفوعذْٛ  ثَّذبٔلح اٌذٛى٠و ِٚغٍذٌ اٌعْذوح  اٌذنٞ ٠ٚذُ عْذوح أِذواء أٚ ٔذج٩ء ٠مذلِْٛ اٌّْذٛهح 

ن ٌٍٍّه لٟ اٌَّبقً اٌّّٙخ  ٚرىّٓ ِّٙزٗ لٟ لكاهح اٌّوالك اٌعبِخ. ِٚذٓ أثذوى اٌّٖذبٌؼ اٌّووي٠ذخ: ِٖذٍؾخ اٌزَذغ١ً ٌزٛص١ذك ا٤ِذ٩

اٌعمبه٠خ  ٍِٖٚؾخ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  ٍِٖٚؾخ اٌٚواقت  ٍِٖٚؾخ اٌغٕل  ٍِٖٚؾخ أ٩ِن اٌفوعذْٛ  ِٖٚذٍؾخ ا٤ّذغبي اٌعبِذخ  ٚغ١و٘ذب 

 .(4 إٌاُ اٌمب١ٔٛٔخ  ك.د  ٓ

 الحكن الوحلي .6

  ٠ْٚذىً لٟ ا٦ل١ٍُ  وبْ ِغٌٍ ا٤ع١ذبْ ٠زىذْٛ ِذٓ عذلك ِذٓ أع١ذبْ ا٦لٍذ١ُ ٠قزذبهُ٘ اٌٍّذه  ٠ٚقذزٔ ثٛٙذو وْذٛس اٌٚذواقت     

أعٚبؤٖ ِؾبوُ اٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ثوقبٍذخ اٌّؾذبلن. غ١ذو أْ لذواهاد اٌّغٍذٌ ٨ رٖذجؼ ٔبلذنح ل٨ ثعذل ِٖذبكلخ اٌَذٍهخ اٌّووي٠ذخ. ِٚذو 

ِوٚه اٌيِٓ  رؾٌٛذ ا٤لب١ٌُ لٌٝ لِبهاد  ٚلملد ٘نٖ اٌّغذبٌٌ ِعاذُ افزٖبٕذبرٙب  ٚىاي ٚعٛك٘ذب اٌفعٍذٟ  اٌذٕاُ اٌمب١ٔٛٔذخ  ك.د  

ٓ5). 

ا: التشا .1  به الإداري بيي الحضارة  القذيوت  والحضاراث القذيوت الأخريرابعا

ر١ْو كهاٍخ ٔاُ ا٦كاهح لٟ اٌؾٚبهح  اٌمل٠ّخ  لٌٝ ٚعٛك ١٘ىً ١ٍبٍٟ ِزىبًِ  لم روُوي اٌٍَهخ اٌع١ٍب لٟ ٠ل اٌٍّه  اٌنٞ ٠غّذو       

ث١ٓ اٌٍَهبد اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌزْو٠ع١خ ٚاٌمٚبق١خ ٚاٌل١ٕ٠خ  ٚ٘ٛ ِب ٠عىٌ ّٜٔ اٌٍّى١ذخ اٌّهٍمذخ اٌَّذزّلح ِذٓ اٌجعذل اٌذل٠ٕٟ  ثبعزجذبهٖ واثذٓ 

ب ثؾل مارٗ. ٘نا إٌّٛمط ٠ْبثٗ لٌٝ ؽل وج١ذو ٔاذُ اٌؾىذُ لذٟ ؽٚذبهاد لل٠ّذخ أفذوٜ  ِضذً ؽٚذبهح ثذ٩ك ِذب ثذ١ٓ إٌٙذو٠ٓ ا٦ٌٗو  ًٙ أٚ لٌ

 اٌَِٛو٠خ ٚاٌجبث١ٍخ( ٚاٌؾٚبهح اٌفبه١ٍخ  لمل وبْ اٌٍّه ٠ّزٍه اٌٍَهخ اٌع١ٍذب ٠ّٚضذً اٌمذبْٔٛ ٚاٌذل٠ٓ ِعًذب  ٠َٚذزّل ّذوع١زٗ ِذٓ اٌجعذل 

 .عٕل اٌفواعٕخ ا٦ٌٟٙ  وّب وبْ اٌؾبي

لمل وبْ اٌٛى٠و لٟ ِٖو اٌمل٠ّذخ ا١ٌذل ا١ٌّٕذٝ ٌٍٍّذه  َِذؤ٨ًٚ عذٓ  .٠ٚاٙو اٌزْبثٗ لٟ كٚه اٌٛى٠و أٚ اٌَّؤٚي ا٤عٍٝ ثعل اٌٍّه     

ا٦كاهح اٌعبِخ  ٚرٕا١ُ اٌّمبٛعذبد  ٚاٌزؾٖذ١ً اٌٚذو٠جٟ  ٚا٦ّذواس عٍذٝ اٌّْذبه٠و اٌىجذوٜ  ٚ٘ذٛ ِذب ٠ْذجٗ لٌذٝ ؽذل وج١ذو ِٕٖذت 

أٚ واٌٛى٠و ا٤عاُو لٟ اٌؾٚبهاد اٌمل٠ّخ ا٤فوٜ  ِضً اٌعواق اٌمل٠ُ ٍِّٚىخ اّٛه  لمل وبْ اٌٛى٠و أٚ اٌَّزْبه ا٤عٍٝ  واٌٍٛهكو

 .٠زٌٛٝ اٌّٙبَ اٌزٕف١ن٠خ ١ٔبثخ عٓ اٌٍّه  ِو اؽزفبظ اٌٍّه ثبٌٍَهخ اٌزْو٠ع١خ اٌع١ٍب

لمل اعزّلد ِٖو اٌمل٠ّخ عٍذٝ ِغٍذٌ ا٤ع١ذبْ لذٟ ا٤لذب١ٌُ  اٌذنٞ ٠ٚجوى اٌزْبثٗ ونٌه لٟ اٌزلهط ا٦كاهٞ ٚٔابَ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ       

٠ْوس عٍٝ اٌٚواقت ٚاٌّؾبوُ اٌّؾ١ٍخ  ٌٚىٓ ِو ثمبء اٌٍَهخ اٌع١ٍب ٌٍمواه لٟ ٠ل اٌٍّه. ٚ٘نا ٠ْجٗ لٌٝ ؽل وج١و إٌاذبَ ا٦كاهٞ لذٟ 

 .رؾذ هلبثخ ِووي٠خ ٕبهِخ ٌٍٍّهؽٚبهاد ث٩ك اٌوالل٠ٓ  لمل وبٔذ اٌّمبٛعبد ٚاٌّؾبلابد رؾذ لّواس ؽىبَ ِؾ١١ٍٓ  ٚ

أِب ِٓ ؽ١ش اٌوثٜ ث١ٓ اٌٍَهخ ٚاٌل٠ٓ  لمل وبٔذ اٌٍَهخ اٌل١ٕ٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِز٩ىِخ لٟ ِٖو اٌمل٠ّذخ  لبٌٍّذه وذب٘ٓ أوجذو ِٚٛؽذل     

  اٌمذٛا١ٔٓ ثبٍذُ ٌٍعجبكح  ٚ٘ٛ ِب ٠زٛاىٜ ِو ؽٚبهاد ِضً ٍِٛو ٚثبثً  لمل وبْ اٌٍّه ٠ّضً ٚاعٙخ اٌع٩لخ ث١ٓ اٌجْو ٚا٢ٌٙخ  ٠ْٚو

 .ا٦ٌٗ أٚ ٚلك ا٦هاكح ا١ٌٙ٦خ  ِب ٠عىٌ لبعلح عبِخ لٟ اٌؾٚبهاد اٌمل٠ّخ ثقٖٛٓ اٍزّلاك اٌٍَهخ ِٓ اٌجعل اٌّملً
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أف١وًا  ٠ٛٙؼ إٌٔ أْ ا١ٌٙىً ا٦كاهٞ اٌّٖوٞ وذبْ ِؤًذب ِٚزذلهعًب  ٠غّذو ثذ١ٓ اٌّووي٠ذخ لذٟ ارقذبم اٌمذواه ٚا٩ٌِووي٠ذخ لذٟ      

مط ِْزون ث١ٓ علح ؽٚبهاد لل٠ّخ رعزّل اٌيهاعخ ٚرؾزبط ٌزَٕذ١ك اٌّذٛاهك اٌّبق١ذخ  ِضذً ؽٚذبهاد ٚاكٞ اٌوالذل٠ٓ اٌزٕف١ن  ٚ٘ٛ ّٔٛ

ٚإٌٙل اٌمل٠ّخ  لم وبْ رٛى٠و اٌٍَهبد اٌّؾ١ٍخ ٙوٚه٠ًّب ٌٚذّبْ لكاهح ا٤هاٙذٟ ٚا١ٌّذبٖ ٚاٌٚذواقت  ِذو اٌؾفذبظ عٍذٝ لذٛح ِووي٠ذخ 

 .ِٛؽلح

٠خ اٌمل٠ّخ رْزون ِو اٌعل٠ل ِٓ اٌؾٚبهاد اٌمل٠ّذخ لذٟ ِجذلأ اٌٍّى١ذخ اٌّهٍمذخ اٌَّذزّلح ِذٓ اٌجعذل ٠ّىٓ اٌمٛي لْ اٌؾٚبهح اٌّٖو     

 .اٌل٠ٕٟ  ٚعٛك اٌٛى٠و أٚ اٌَّزْبه ا٤عٍٝ  اٌزلهط ا٦كاهٞ ث١ٓ اٌٍَهخ اٌّووي٠خ ٚاٌّؾ١ٍذخ  ٚاٌذوثٜ ثذ١ٓ اٌَذٍهخ اٌل١ٕ٠ذخ ٚا١ٌَبٍذ١خ

ّخ وبٔذ رعزّل عٍٝ ِي٠ظ ِٓ اٌّووي٠خ ٚا٩ٌِووي٠ذخ ٌٚذّبْ اٍذزمواه اٌلٌٚذخ ٘نٖ اٌقٖبقٔ رٛٙؼ أْ ا٦كاهح لٟ اٌؾٚبهاد اٌمل٠

 ٚاٍزّواه٠خ اٌّْوٚعبد اٌىجوٜ  فبٕخ اٌّزعٍمخ ثبٌيهاعخ ٚاٌّٛاهك اٌهج١ع١خ

 خاتوت البحث وأهن ًتائجه: 

خ ٌؾبعذبد اٌلٌٚذخ اٌّووي٠ذخ لذٟ فٍٖذ اٌلهاٍخ لٌٝ أْ إٌاُ ا٦كاه٠خ لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ اٌؾل٠ضخ ِٖٚو اٌمل٠ّخ رْىٍذ اٍزغبث     

 :ٙجٜ ا٤لب١ٌُ ٚلكاهح اٌّٛاهك  ل٨ أْ ا١ٌبد اٌزٕف١ن افزٍفذ ث١ّٕٙب. ٚرزّضً أُ٘ إٌزبقظ ل١ّب ٠ رٟ

.ارَُ إٌابِبْ ثٛعٛك ٍٍهخ ع١ٍب ِووي٠خ لٟ لّخ اٌٙوَ  اٌٍّه لٟ اّٛه/اٌٍّه لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ(  ِو اعزّبك اٌْذوع١خ عٍذٝ لٛذبه 1

 .اٌؾىُ ٛبثعًب لل١ًٍّب ثلهعبد ِزفبٚرخ ثؾَت اٌعٖو١ٍبٍٟ ٠ّٕؼ –ك٠ٕٟ

ثوى لٟ اٌلٌٚخ ا٢ّٛه٠خ اٌؾل٠ضخ ّٔٛمط ا٦كاهح غ١و اٌّجبّوحت لم ٔفُّند ا١ٌَبٍخ اٌٍّى١خ عجذو ّذجىخ ِذٓ اٌؾىّذبَ ٚاٌذ٨ٛح ٚاٌّذٛظف١ٓ .2

 .ِو هلبثخ ٕبهِخ ٚرمبه٠و كٚه٠خ  ٚ٘ٛ ِب ٍبعل عٍٝ لكاهح هلعخ عغوال١خ ٚاٍعخ

ًٍ أوجو لٌٝ اٌّووي٠خ ا٦كاه٠خ عجو اٌٛى٠و ٚاٌغٙبى اٌج١وٚلواٟٛ ٚاٌّٖبٌؼ اٌّزقٖٖخ  ِذو  .3 ارَّذ ا٦كاهح لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ ث١ّ

 .لكاهح ِؾ١ٍخ ٥ٌلب١ٌُ فبٙعخ ٦ّواس اٌّووي  ٚثقبٕخ لٟ اصٕبء ا٨ٍزمواه ٚاٌٛؽلح ا١ٌَب١ٍخ

ٛاهك اّذذٛه ثٕاذذبَ عجب٠ذذخ ٚرٛظ١ذذف اٌّذذٛاهك ٌقلِذذخ اٌزٍٛذذو اٌعَذذىوٞ افزٍفذذذ اٌج١ٕذذخ ا٨لزٖذذبك٠خ اٌلاعّذذخ ٌذذ٧كاهحت لبهرجهذذذ ِذذ .4

 .ِٚزهٍجبد اٌلٌٚخ  ث١ّٕب اهرىيد ِٛاهك ِٖو اٌمل٠ّخ عٍٝ اٌيهاعخ ٚرٕا١ُ اٌوٞ ٚاٌٚواقت اٌع١ٕ١خ ثّب ٠ز٩ءَ ِو ث١ئخ ا١ًٌٕ

٨ٍذزمواه  غ١ذو أْ افذز٩س ّٔذٜ لكاهح . أٍّٙذ أكٚاد اٌٚجٜ ا٦كاهٞ لٟ إٌاب١ِٓ  اٌزمبه٠و ٚاٌولبثذخ ٚاٌزذلهط اٌذٛظ١فٟ( ثذلعُ ا5

 ا٤لب١ٌُ  غ١و ِجبّو لٟ اّٛه/أوضو ِووي٠خ لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ( أعىٌ عٍٝ ٛج١عخ ا١ٌَهوح ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد.

 هصادر البحث .91

 اٌّواعــــو اٌعـــوث١خ: -أ٨ًٚ 

اٌجؾذٛس اٌمب١ٔٛٔذخ ٚا٨لزٖذبك٠خ  عبِعذخ   ِغٍخ ربه٠ـ إٌابَ اٌٚو٠جٟ لٟ ِٖو ف٩ي اٌعٖو اٌفوعٟٛٔ(  2017اؽّل أؽّل ٕبٌؼ    (1 

 .45  اٌعلك27و١ٍخ اٌؾمٛق  اٌّغٍل  -إٌّٛل١خ 

 ثغلاك  كاه اٌؾو٠خ ٌٍهجبعخ. ٥  ۲  ط ا٦كاهح ٚٔابَ اٌؾىُ  ؽٚبهح اٌعواقَ( ٥٨٩١ا٤ؽّل  ٍبِٟ ٍع١ل   (2 

اٌلٌٚذذخ فذذ٩ي عٖذذو اٌلٌٚذذخ اٌمل٠ّذذخ  ا٤ٍذذوح أ٘ذذُ ا٤ٌمذذبة ا٦كاه٠ذذخ ٚاٌل١ٕ٠ذذخ ٚرهٛه٘ذذب ٌىجذذبه هعذذبي   (2021)أكٚاه رذذبِو لٙذذ١ُ ل٠فذذبْ  (3 

   رهج١مبً عٍٝ ّٔبمط ِٓ أثٛاة ١ّ٘ٚخ غ١و ِْٕٛهح ثبٌّزؾف اٌّٖوٞ ثبٌمب٘وح.اٌَبكٍخ(

  ]أٛوٚؽخ ق.َ( ٦٥۲-٨٥٥اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ لٟ اٌج٩ٛ ا٤ّٛهٞ ف٩ي اٌعٖو ا٤ّٛهٞ اٌؾل٠ش  َ(  ٥٨٨٨لٍّبع١ً  ّع٩ْ وبًِ    (4 

 إًٌّٛ  و١ٍخا٢كاة  لَُ اٌزبه٠ـ. كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح[  عبِعخ

 . 1 ث١وٚد: ِْٕٛهاد ع٠ٛلاد   ِظ۲  ٥  ِظ ربه٠ـ اٌؾٚبهاد اٌعبَ اٌْوق ٚا١ٌٛٔبْ اٌمل٠ّخ(  ٥٨٩٦ل٠ّبه  أٔله٠ٙٛافوْٚ    (5 

 .2  ِغٍخ ِمب١ٌل  اٌعلكِٖهٍؼ إٌاُ لٟ إٌمل اٌعوثٟ اٌمل٠ُ(  2011ثمبكه  عجل اٌمبكه    (6 

   ثغلاك.15  2  ٍِٛٛعخ اٌغ١ِ ٚا٩ٌَػ ط إٌّبٕت ٚا٤ى٠بء اٌعَىو٠خ ا٢ّٛه٠خ ( ٥٨٩٩اٌغبكه ١ٌٚلا    (7 

   عبِعخ إًٌّٛ: كاه اٌىزت ٌٍهجبعخ ٚإٌْو.15  ٥  ِظٔابَ اٌؾىُ  ٍِٛٛعخ إًٌّٛ اٌؾٚبه٠خ (٥٨٨٥اٌغجٛهٞ عٍٟ ٠ب١ٍٓ   (8 

 .٥٨٩١ ؽ١َٓ عٍٛاْ ؽ١َٓ  اٌّزوعُ( ثغلاك: اٌعواق اٌمل٠ُ عٛهط هٚ   (9 
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   عّبْ  اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠و. أٍب١ٍبد ا٦كاهح(٥٨٨٩ ؽ١َٓ ٚافوْٚ  ؽو٠ُ  (10 

   كاه اٌّهجٛعبربٌغبِع١خ  ا٦ٍىٕله٠خ.لٍَفخ ٚربه٠ـ إٌاُ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨عزّبع١خ( 2003ؽ١َٓ  أؽّل لثوا١ُ٘  كوزٛه(    (11 

 إًٌّٛ.  ٥ا٤ٚٙب  ا٨عزّبع١خ  ٍِٛٛعخ إًٌّٛ اٌؾٚبه٠خ  ِظ (  ٥٨٨٥اٌواٚٞ  لبهٚق ٔبٕو    (12 

 ٘ـ(  ْٔو كاه اٌٙلا٠خ.1205اٌيث١لٞ  ب ثٓ ب   د (13 

ا١ٌَبٍذذخ ا٦كاه٠ذذخ ٚا٨لزٖذذبك٠خ لذذٟ ِغزّذذو ثذذ٩ك اٌوالذذل٠ٓ: كهاٍذذخ لذذٟ ٙذذٛء اٌٛصذذبقك ٚاٌّٖذذبكه (  2019ٍذذعلْٚ  أثذذبمه ها٘ذذٟ    (14 

   هٍبٌخ ِبعَز١و   و١ٍخ ا٢كاة  عبِعخ اٌّضٕٝ.اٌَّّبه٠خ

   ِٖو: كاه اٌّعولخ اٌغبِع١خ.اق اٌمل٠ُؽٚبهح اٌعو(١ٍٍ۲۱٥٥ُ  أؽّل أ١ِٓ    (15 

 .اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّوأح لٟ ِٖو اٌفوع١ٔٛخ١ٍٍّبْ  ل٠ٕبً ِّلٚػ ب  ك.د(   (16 

   إًٌّٛ كاه اٌىزت ٌٍهجبعخ ٚإٌْو. ِؾبٙواد لٟ اٌزبه٠ـ اٌمل٠ُ (١ٍٍ٥٨۹٩ّبْ  عبِو ٚأؽّل ِبٌه اٌفز١بْ   (17 

 َ(  عبِعخ إًٌّٛ.۲۱۱١   ا٢ّٛه٠خ  -اٌٍغخ ا٤ول٠خ اٌجبث١ٍخ ١ٍٍّبْ عبِو   (18 

   اٌغبِعخ ا١ِ٩ٍ٦خ.ٚالو لكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌعب١ٍِٓ لٟ اٌمٕٛاد اٌفٚبق١خ اٌعبٍِخ لٟ لهب  غيحّج١و  ؽٕبْ ّىوٞ   ك.د( (19 

اٌّغٍذخ اٌعوث١ذخ ٌٍْٕذو اٌعٍّذٟ  اٌعذلك   رعو٠ف اٌزٕا١ُ ا٦كاهٞ ٚأ١ّ٘زذٗ لذٟ اٌّؤٍَذبد(  2022اٌْٛاثىٗ  ٍؾو عجل اٌؾف١ن ٍِٛٝ    (20 

50. 

  عبِعذخ ثغذلاك  و١ٍذخ ا٢كاة  لَذُ ٔابَ اٌؾىذُ لذٟ ِٖذو اٌمل٠ّذخ: ِذٓ إٌاذبَ اٌمجٍذٟ لٌذٝ اٌلٌٚذخ اٌّووي٠ذخ(  2013ٕبٌؼ  عّبي ٔلا   (21 

 اٌزبه٠ـ.

   ث١وٚد: كاه اٌعٍُ ١٠٩ٌٍّٓ. إٌاُ ا١ِ٩ٍ٦خ ْٔ رٙب ٚرهٛه٘ب(  1976اٌٖبٌؼ  ٕجؾٟ    (22 

 .ا٦كاهح لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ  (1978)ِؾّٛك  ٕجؾٟ ِٙب (23 

اا٩ٌٖد اٌؾٚبه٠خ ث١ٓ إٌٙو٠ٓ ٚاٌّواوي اٌؾٚبه٠خ لٟ ّّبي ّذجٗ اٌغي٠ذوح اٌعوث١ذخ لذٟ (  2015عجل اٌغٕٟ  ك. لٛى٠خ عجل   ب   (24 

   عبِعخ اٌمب٘وح  و١ٍخ ا٢صبهاٌعٖو٠ٓ ا٤ّٛهٞ ٚاٌجبثٍٟ اٌؾل٠ش

ٟ ٍذبٌُ    (25  ؾ١ذبح (  ۲۱۱٦عٍٟ  ل٠ّبْ ٘بٔ به٠خاٌ َذّ ٖذبكه اٌّ ء اٌّ ه لذٟ ٙذٛ عذخ ا٨عزّبع١ذخ لذٟ ثذ٩ك أّذٛ هح[  عبِ ِْٕذٛ هاٖ غ١ذو    ]أٛوٚؽذخ كوزذٛ

.ًٕٛ ١ٍخ ا٢كاة  لَّب٢صبه  اٌّ ًٕٛ  و  اٌّ

   ِؾبٙواد لٟ اٌزبه٠ـ اٌمل٠ُ  إًٌّٛ كاه اٌىزت ٌٍهجبعخ ٚإٌْو.(٥٨۹٩اٌفز١بْ  أؽّل ِبٌه عبِو ١ٍٍّبْ ٚأؽّل ِبٌه   (26 

 ٚؽٚبهاد اٌْوق. كٚيلوىاد ِٚوعٝ   ك.د( (27 

 .2005َ  8٘ـ(  اٌمبًِٛ اٌّؾ١ٜ  رؼ: ِىزت رؾم١ك اٌزواس ِؤٍَٗ اٌوٍبٌخ  ٛ:817اٌف١وٚى أثبكٞ  ِغل اٌل٠ٓ  د (28 

   ٍذ١ٍُ ٛذٗ اٌزىو٠زذٟ ٚثو٘بٔعجذل اٌزىو٠زذٟ  ِزذوعُ(  ثغذلاك  ِْٕذٛهاد ٚىاهح اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌذخ لذٟ ثذ٩ك ثبثذً ٚأّذٛهوٛٔز١ٕٛ   عٛهط   (29 

 َ.٥٨۹٨اٌضمبلخ ٚا٦ع٩َ: 

 .اٌزف٠ٛ٘ لٟ إٌاُ ا١ٌَب١ٍخ اٌمل٠ّخِجوٚن  لقوى ثٛ ١ٍف  كوزٛه(   ك.د(   (30 

   لٍهٕجٛي: كاه إٌلاء.ِلفً اٌٝ كهاٍخ إٌاُ ا١ِ٩ٍ٦خ(  2014ب  لٍّبع١ً عٍٟ    (31 

 (.a/ many.comِعغُ اٌّعبٟٔ اٌغبِو  رعو٠ف ِٚعٕٝ لكاهح  (32 

   كاه إٌٙٚخ اٌعوث١خ  ث١وٚد.اٌزبه٠قٟ ٌٍفىو اٌل٠ِٕٟلفً ٌٍزهٛه (  1969إٌبٙٛهٞ  ه١ّل  كوزٛه(    (33 

 إٌاُ اٌمب١ٔٛٔخ لٟ ِٖو اٌمل٠ّخ كهاٍخ عبِع١خ  و١ٍخ اٌؾمٛق  عبِعخ ٚ٘واْ  عبِعخ أٚهاْ(  اٌغياقو  ك.د. (34 
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