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ABSTRACT  
  

This research aims to examine the communication activities of the Public Relations Unit within the Iraqi 

Counter-Terrorism Service and their role in enhancing security awareness, with a focus on how these 
activities are used to build public trust and convey security messages accurately and effectively. The 
researcher relied on in-depth interviews as the primary data-collection tool, which provided a detailed 
understanding of the communication methods and strategies adopted within the Service. 
The study’s findings revealed that the Public Relations Unit implements a diverse range of communication 
activities, covering preventive, awareness-raising, and remedial approaches. These are delivered through 
various media channels, including national media, official websites, and social media platforms, with 

continuous monitoring of their impact. The results further indicated that such activities have significantly 
contributed to raising public security awareness, strengthening trust with citizens, and reducing the spread 
of rumors and external recruitment attempts, despite the technical and structural challenges faced by the 
Service. 
The study underscores the importance of strengthening public relations units’ communication capacities 
within security institutions and of adopting innovative, flexible approaches to engage both internal and 
external audiences. This ensures the accurate and effective delivery of security messages and fosters an 
environment of transparency and mutual trust. 

Keywords:  Communication activities, Public relations, Security awareness, Iraqi Counter-
Terrorism Service   
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  الولخص

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ دساعخ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ ٌٛؽذح اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة اٌعشالٟ ٚدٚس٘ب فٟ رعض٠ض اٌزٛع١خ 
بٕء صمخ اٌغّٙٛس ٚٔمً اٌشعبئً ا١ِٕ٤خ ثذلخ ٚفبع١ٍخ. ٚاعزّذد اٌجبؽضخ عٍٝ اٌّم بثٍخ ا١ِٕ٤خ، ِع اٌزشو١ض عٍٝ و١ف١خ رٛظ١ف ٘زٖ ا٤ٔؾطخ ٌج

٥عب١ٌت ٚالاعزشار١غ١بد الارقب١ٌخ اٌّزجعخ داخً اٌغٙبص ب رفق١ٍ١ًّبٌ  ًّ  .اٌّعّمخ ثٛففٙب أداح سئ١غ١خ ٌغّع اٌج١بٔبد، ِّب أربػ فٙ
زٕٛعخ ِٓ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ، رزشاٚػ ث١ٓ اٌٛلبئ١خ ٚاٌزٛع٠ٛخ        ِ ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٚؽذح اٌعلالبد اٌعبِخ رٕفز ِغّٛعخ

ٚاٌعلاع١خ، ثبعزعّبي ٚعبئً إعلا١ِخ ِخزٍفخ رؾًّ ا٦علاَ اٌٛهٕٟ ٚاٌّٛالع ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبعٟ، ِع اٌؾشؿ عٍٝ 
٤ٔؾطخ ثؾىً دٚسٞ. وّب رج١ٓ أْ ٘زٖ ا٤ٔؾطخ أعّٙذ ثؾىً ٍِّٛط فٟ سفع ِغزٜٛ اٌٛعٟ ا٤ِٕٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس، ٚثٕبء ل١بط أصش ٘زٖ ا

، ٚاٌؾذ ِٓ أزؾبس اٌؾبئعبد ِٚؾبٚلاد اٌزغ١ٕذ اٌخبسعٟ، عٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌغ  .ٙبصاٌضمخ ِع اٌّٛاه١ٕٓ
أ١ّ٘خ رعض٠ض اٌمذساد الارقب١ٌخ ٌٍعلالبد اٌعبِخ داخً اٌّؤعغبد ا١ِٕ٤خ، ٚاعزّابد أعاب١ٌت ِجزىاشح ِٚشٔاخ ٌٍزٛافاً ٚرؤوذ اٌذساعخ عٍٝ     

 ِع اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٌنّبْ إ٠قبي اٌشعبئً ا١ِٕ٤خ ثذلخ ٚفبع١ٍخ، ٚرعض٠ض ث١ئخ ِٓ اٌؾفبف١خ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ

 :الكلواث الوفتاحُت  زٛع١خ ا١ِٕ٤خ، عٙبص ِىبفؾخ الاس٘بة اٌعشاقا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ، اٌعلالبد اٌعبِخ، اٌ
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 الإطاس الوٌهجٍ

 الومذهتاولًا: 

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌذٚس اٌؾ١اٛٞ اٌازٞ رؤد٠اٗ اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ اٌزٛع١اخ ا١ِٕ٤اخ، ِاع اٌزشو١اض عٍاٝ ا٤ٔؾاطخ الارقاب١ٌخ اٌزاٟ رغاُٙ      

ثزعض٠ض اٌٛعٟ اٌعبَ ثّخبهش ا٦س٘بة ٚآ١ٌبد ِىبفؾزٗ، رغ١ٍو اٌنٛء عٍٝ دٚس ا٤ٔؾاطخ الارقاب١ٌخ ٌٍعلالابد اٌعبِاخ فاٟ رعض٠اض اٌزٛع١اخ 

عذ عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة ّٔٛرعًب ع١ًٍّّب ٌذساعخ ٘زٖ ا٤ٔؾطخ، إر ٠جشص دٚسٖ فاٟ اٌزقاذٞ ٌٍزٙذ٠اذاد ا١ِٕ٤اخ عجاش اعازشار١غ١بد ا١ِٕ٤خ، ٠

 ارقب١ٌخ ِزمذِخ.

 البحث هشكلت :ثاًًُا

ٟ رٛع١ااٗ سعاابئً رضا٠ااذد اٌؾبعااخ إٌااٝ اٌزٛع١ااخ ا١ِٕ٤ااخ فااٟ ظااً اٌزؾااذ٠بد ا١ِٕ٤ااخ اٌشإ٘ااخ، ٚرنااطٍع اٌعلالاابد اٌعبِااخ ثااذٚس ِٙااُ فاا     

رٛع٠ٛاخ إٌاٝ اٌغّٙاٛس، إلا أْ فبع١ٍاخ ا٤ٔؾاطخ الارقاب١ٌخ فااٟ ٘ازا اٌغا١بق ٌاُ رٕاً اٌذساعاخ اٌىبف١ااخ، ِّاب ٠طاشػ اٌزغاب ي: ِاب ِاذٜ فبع١ٍااخ 

 ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ اٌزٟ رّبسعٙب  ٚؽذح اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة فٟ رعض٠ض اٌزٛع١خ ا١ِٕ٤خ ٌذٜ اٌغّٙٛس؟

 تغاؤلاث البحث: .1

 ِب أثشص ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ اٌزٟ رعزّذ٘ب اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة؟ 

 و١ف رغُٙ الأؾطخ الارقب١ٌخ ٌٍعلالبد اٌعبِخ  فٟ رؾم١ك اٌزٛع١خ ا١ِٕ٤خ؟ 

 ِب اٌٛعبئً الارقب١ٌخ ا٤وضش رأص١شًا عٍٝ اٌغّٙٛس؟ 

 ِخ ٚاٌغّٙٛس فٟ اٌغ١بق ا٤ِٕٟ؟ِب ِعٛلبد اٌزٛافً اٌفعبي ث١ٓ اٌعلالبد اٌعب 

 أهوُت البحثثالثاً:  .2

٠عىظ اٌجؾش أ١ّ٘خ اٌعلالبد اٌعبِاخ فاٟ ٔؾاش اٌزٛع١اخ ا١ِٕ٤اخ ٚدٚس٘اب فاٟ ؽّب٠اخ اٌّغزّاع ِآ اٌّخابهش ا٦س٘بث١اخ. ٚرغا١ٍو اٌناٛء      

 عٍٝ دٚس اٌعلالبد اٌعبِخ ثٛففٙب أداح اعزشار١غ١خ ٌٍزٛع١خ ا١ِٕ٤خ

 ٍّااااااااااااااٟ ٌااااااااااااااذٚس اٌعلالاااااااااااااابد اٌعبِااااااااااااااخ فااااااااااااااٟ اٌّؤعغاااااااااااااابد ا١ِٕ٤ااااااااااااااخ.: ٠غااااااااااااااُٙ ثزطاااااااااااااا٠ٛش فٙااااااااااااااُ عٔظش٠ااااااااااااااخ

 : ٠ماااااااااذَ ِؤؽاااااااااشاد ٌزم١ااااااااا١ُ ٚرؾغااااااااا١ٓ اعااااااااازشار١غ١بد اٌزٛع١اااااااااخ ا١ِٕ٤اااااااااخ داخاااااااااً عٙااااااااابص ِىبفؾاااااااااخ ا٦س٘ااااااااابةع١ٍّاااااااااخ

 أهذاف البحثسابعًا: 

 رؾذ٠ذ أُ٘ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ اٌزٟ ٠غزعٍّٙب عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة. .1

 عبد ٚالاخجبس اٌّنٍخ راد اٌطبثع الإِٟرٛم١ؼ دٚس اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ ِٛاعٙخ اٌؾبئ .2

 اٌزعشف عٍٝ اثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ اٌغٙبص عٕذ رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزٛع١خ الا١ِٕخ .3

 هٌهج البحثخاهغًا: 

٠عااشف اٌّاإٙظ اٌطش٠ااك اٌّااؤدٞ اٌااٝ اٌىؾااف عاآ اٌؾم١مااخ فااٟ اٌعٍااَٛ ثٛعاابهخ ِغّٛعااخ ِاآ اٌمٛاعااذ اٌعبِااخ رٙاا١ّٓ عٍااٝ عاا١ش اٌعمااً      

  (18، ففؾخ 2000)عجذ اٌؾ١ّذ، ٚرؾذ٠ذ ع١ٍّبرٗ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔز١غخ ِعٍِٛخ 

ٌّٚعشفخ الأؾطخ الارقب١ٌخ ٌٍعلالبد اٌعبِخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌزٛع١خ الا١ِٕخ فاٟ عٙابص ِىبفؾاخ الاس٘ابة اعزّاذ اٌجبؽضابْ فاٟ ٘ازٖ اٌجؾاش      

 عٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ، ٚ٘ٛ أٔغت إٌّب٘ظ اٌع١ٍّخ فٟ ِغبي اٌذساعبد الاعلا١ِخ ٌٍؾقٛي عٍٝ ث١بٔبد ِٚعٍِٛبد عٓ اٌظب٘شح.

 هجالاث البحثعادعًا: 

 .*ؽذد اٌجبؽضبْ ٘زا اٌّغبي ثبٌعب١ٍِٓ فٟ اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ الاس٘بة اٌعشالٟ الوجال الوكاًٍ: 

                                                   
ب٘ة  *  اٌعب١ٍِٓ  ٚؽذح اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ عٙبص ِىبفؾخ الاس
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ٚ٘ااٟ ِااذح اعااشاء اٌّماابثلاد اٌّعّمااخ   2025/7/25اٌاا2025/6/1ٝؽااذد اٌجبؽضاابْ ٘اازا اٌّغاابي ثبٌّااذح ِاآ الوجااال الضهاااًٍ: 

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

 أداة البحثعابعًا: 

ٝ اٌّماابثلاد اٌّعّمااخ ثٛفاافٙب أداح أعبعاا١خ ٌغّااع اٌج١بٔابد، ٚلااذ فااّّذ أعاائٍخ اٌّمبثٍااخ فاا١ خ ِفزٛؽااخ  ٌزؾااغ١ع اعزّاذ اٌجبؽضاابْ عٍاا     

اٌّجؾٛص١ٓ عٍٝ اٌزعج١ش عآ رغابسثُٙ ٚعاٍٛو١برُٙ ثعّاك، ٚوازٌه راُ رقا١ُّ اعازّبسح اٌّمبثٍاخ ثذلاخ  ٌز طاٟ عٛأات ِخزٍفاخ ِآ ِٛماٛ  

 اٌجؾش.

 اختباس الصذقثاهًٌا: 

  *رُ اٌزأوذ ِآ فالاؽ١خ ا٤عائٍخ اٌّمبثٍاخ ثزطج١اك ِع١ابس اٌقاذق اٌظاب٘شٞ، إر هشؽاذ ا٤عائٍخ اٌّمزشؽاخ عٍاٝ ِغّٛعاخ ِآ اٌخجاشاء     

اٌّزخققا١ٓ فااٟ اٌّغاابي، ٚأوااذٚا ِلاءِزٙااب ٌم١اابط ا٤ثعاابد اٌّااشاد دساعازٙب، ٚثٕاابء عٍااٝ ِلاؽظاابرُٙ، أعش٠ااذ اٌزعااذ٠لاد اٌلاصِااخ عٍااٝ 

 :ا٤عئٍخ، ٚاٌّعبدٌخ ٟ٘

 اٌقذق اٌظب٘شٞ  =
 ِغّٛعخ الاعئٍخ اٌزٟ ارفك ع١ٍٙب اٌخجشاء

 ×100 
 ِغّٛ  الاعئٍخ اٌى١ٍخ

 اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌلاداح =
52 

- 100      =86.6667 
60 

   : تحذَذ الوفاهُن والوصطلحاثتاععا

اٌّؤعغبد ٚإٌّظّبد اٌخبفاخ ٚاٌعبِاخ ٌىغات اٌعلالبد اٌعبِخ: "٘ـٟ ٚظ١فخ ا٦داسح اٌّغزّشح ٚاٌّخططـخ ٚاٌزـٟ رغـعٝ ثٙـب  .1

، فافؾخ 2020)اٌؾالاق،  رفبُ٘ ٚرعبهف ٚرأ١٠ذ اٌغّب١٘ش اٌزٟ رّٙٙاب ٚاٌؾفابظ عٍاٝ اعازّشاس ٘ازا اٌزفابُ٘ ٚاٌزعابهف ٚاٌزأ١٠اذ"

21)  

اٌعبِااخ فااك إهاابس اٌعّااً اٌزش٠ٚغااٟ ٌزؾم١ااك أ٘ااذاف الأؾااطخ الارقااب١ٌخ: ٘ااٟ "ِغّٛعااخ اٌّّبسعاابد اٌخبفااخ ثغٙاابص اٌعلالاابد  .2

  (743، ففؾخ 2018)اٌغعٍٛط،  اٌّؤعغخ ٚرؾغ١ٓ فٛسرٙب ٌذٜ عّٙٛس٘ب اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

ا .3 ذ دٚسٖ عٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة اٌعشالٟ: ٘ٛ رؾاى١ً إِٔاٟ ِزخقاـ ٠عّاً رؾاذ إؽاشاف اٌمبئاذ اٌعابَ ٌٍماٛاد اٌّغاٍؾخ، ٠ٚزغغ 

فااٟ اٌزخطاا١و ٚاٌزٕف١ااز ٌٍع١ٍّاابد إٌٛع١ااخ مااذ اٌزٕظ١ّاابد ا٦س٘بث١ااخ، وّااب ٠ٛظ ااف أدٚاد اٌعلالاابد اٌعبِااخ ٚا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ 

ثٛفافٙب ٚعا١ٍخ ٌٕؾااش اٌاٛعٟ ا٤ِٕااٟ، ٚرشعا١ي فااٛسح إ٠غبث١اخ ٌااذٜ اٌغّٙاٛس، ثّاب ٠غااُٙ ثاذعُ أ٘ااذاف اٌذٌٚاخ فااٟ ؽفاع ا٤ِاآ 

 ٚالاعزمشاس

خ: "٘اٟ اٌغٙاخ اٌشعا١ّخ اٌّغاؤٌٚخ عآ اٌم١ابَ ثٛاعجابد ِٕاع اٌغش٠ّاخ ِٚىبفؾاخ اٌغش٠ّاخ ٚاٌؾفابظ عٍاٝ ٚرعش٠ف اٌّؤعغخ ا١ِٕ٤ .4

ا٤ِٓ ٚإٌظبَ ٚالاعزمشاس الاعزّبعٟ، ثؾ١ش رغزخذَ اٌذٌٚخ ع١ّع ا٦ِىبٔبد اٌجؾش٠خ ٚا١ٌّىب١ٔى١اخ ٚاٌّبد٠اخ ٌزؾم١اك ٘ازا ا٤ِآ. 

                                                                                                                                                                             

1 

2  

3  

* 

1 

2  

3  
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، فافؾخ 2020)عالاء اٌاذ٠ٓ،  ٌىبِاً دْٚ اٌزفبعاً ِاع أفاشاد اٌّغزّاع".ث ل إٌظش عٓ ِذٜ لٛرٙب، لا ٠ّىٕٙب أداء ٚاعجبرٙب ثب

13) 

 : دساعاث عابمتعاششا

  -: (2012)الغعلىط، دساعت -1

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ِعشفخ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ ٌغٙبص اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ ِغزؾفٝ اٌٍّه اٌّؤعظ عجاذ   اٌغابِعٟ ِّٚٙزٙاب فاٟ       

اٌزٛافً ِع اٌغّٙٛس٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌٍّغزؾفٝ، ٚاعزّذ اٌجبؽاش عٍاٝ اٌّإٙظ اٌّغاؾٟ فاٟ رٕف١از اٌذساعاخ ِغازخذِب الاعازجبٔخ أداح 

ِاابد ٚاٌج١بٔاابد، ٚاعزّااذد ع١ٕااخ اٌذساعااخ ِاآ ع١ّااع ِّبسعااٟ اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ ِغزؾاافٝ اٌٍّااه اٌّؤعااظ عجااذ   فااٟ عّااع اٌّعٍٛ

( ِّبسعااخ، ِغاازخذِب أعااٍٛة اٌؾقااش اٌؾاابًِ فااٟ رؾذ٠ااذ ع١ٕااخ اٌذساعااخ، ٚخٍقااذ اٌذساعااخ إٌااٝ عااذح ٔزاابئظ ِاآ ٣١اٌغاابِعٟ ٚعااذدُ٘ )

عابئً الارقابي اٌزاٟ ٘اٟ عٕاذ ِّبسعاٟ اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ اٌّغزؾافٝ، ٚأْ عٙابص أّ٘ٙب: أْ ٚعبئً ا٦علاَ اٌغذ٠ذح رزفٛق عٍٝ عبئش ٚ

 اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ اٌّغزؾفٝ ٠غزعًّ ا٤عب١ٌت اٌزٟ رزنّٓ الارقبي اٌؾخقٟ ٚالارقبي اٌغّعٟ

 (2012)علىاى، دساعت -2

٘ااذفذ ٘اازٖ اٌذساعااخ اٌااٝ اٌزعااشف ٚالااع الأؾااطخ الارقااب١ٌخ ٌٍعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ اٌغاافبساد اٌعشال١ااخ ٚعلالزٙااب فااٟ ر١ّٕااخ اٌغ١بعااخ     

اٌخبسع١اخ، وّااب ٘ااذفذ إٌااٝ اٌىؾااف عآ اٌغٛأاات اٌزٕظ١ّ١ااخ ٚا٦داس٠ااخ اٌّغاازخذِخ فاٟ إداساد اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ اٌغاافبساد اٌعشال١ااخ، 

 اٌزٟ رغزخذِٙب إداساد اٌعلالبد اٌعبِخ ٌزٕف١ز أٔؾطزٙب ٚثشاِغٙب عفبساد اٌعشال١خ.ٚاٌزعشف عٍٝ اٌٛعبئً 

 )عاشىس و أبى عشجت(دساعت -3

٘اذفذ ٘اازٖ اٌذساعااخ إٌااٝ اٌزعااشف عٍاٝ هج١عااخ الأؾااطخ الارقااب١ٌخ ٚاعااٍٛة عّااً ٚفعب١ٌاخ اٌجااشاِظ ٚاٌّؾاابوً اٌزااٟ رٛاعااٗ اٌعلالاابد      

اٌعبِخ فٟ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ا٤سدْ، فنالا عآ راأص١ش ثاشاِظ اٌعلالابد اٌعبِاخ عٍاٝ اٌغّٙاٛس الاسدٔاٟ وّاب ٠شا٘اب ِّبسعاٛ اٌعلالابد 

اٌذ١ٌٚااخ فااٟ الاسدْ . ٚاعزّااذد اٌذساعااخ عٍااٝ اٌّاإٙظ اٌٛفاافٟ ثبعاازعّبي ادارااٟ الاعاازجبٔخ ٚاٌّمبثٍااخ ، إر فااّّذ اٌعبِااخ فااٟ إٌّظّاابد 

الاعزجبٔخ خق١قب ٌٙزا اٌ شك، ٚٚصعذ عٍٝ ع١ّع ِّبسعٟ اٌعلالبد اٌعبِخ فاٟ ع١ّاع إٌّظّابد اٌذ١ٌٚاخ اٌعبٍِاخ فاٟ الاسدْ ٚعاذد٘ب 

اٌذساعخ : أْ الارفبق ث١ٓ اٌعب١ٍِٓ فاٟ اٌعلالابد اٌعبِاخ ثبٌّٕظّابد اٌذ١ٌٚاخ فاٟ ا٤سدْ عٍاٝ ( ِٕظّخ. ِٚٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب 15)

 ِغبي أعب١ٌت ِّبسعخ ٔؾبه إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ فٟ ا٤سدْ.

 التعلُك علً الذساعاث الغابمت:-

ٙاب فااٟ رشو١ض٘اب عٍااٝ ا٤ٔؾااطخ ٠زجا١ٓ ِاآ اعازعشاك اٌذساعاابد اٌغابثمخ ٚعااٛد رمبهعابد ٚامااؾخ ِاع اٌذساعااخ اٌؾب١ٌاخ، إر رؾاازشن ِع    

الارقاب١ٌخ ٌٍعلالاابد اٌعبِااخ، ٚفاٟ اعزّبد٘ااب عٍااٝ ِّبسعاٟ اٌعلالاابد اٌعبِااخ ثٛفافُٙ ِقااذسًا أعبعاا١ًّب ٌٍّعٍِٛابد، فناالًا عاآ اعاازعّبي 

اٌذساعاخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأدٚاد ثؾاش ِضاً اٌّمبثٍاخ ٚالاعازجبٔخ، ٚرؾ١ٍاً اٌعلالاخ ثا١ٓ اٌّؤعغاخ ٚاٌغّٙاٛس. ِٚاع رٌاه، رخزٍاف 

اٌؾب١ٌخ عٓ عبثمزٙب فٟ عذح عٛأت ِّٙاخ، أثشص٘اب: خقٛفا١خ اٌج١ئاخ ا١ِٕ٤اخ اٌزاٟ رٕزّاٟ إ١ٌٙاب ع١ٕاخ اٌذساعاخ، ٚ٘اذفٙب اٌّاشرجو ثبٌزٛع١اخ 

ا١ِٕ٤ااخ ٌٚاا١ظ فمااو الارقاابي اٌّؤعغااٟ، فناالا عاآ اعزّبد٘ااب عٍااٝ اٌّمبثٍااخ ثٛفاافٙب أداح سئ١غاا١خ، ٚرعبٍِٙااب ِااع عّٙااٛس ٔااٛعٟ )إِٔااٟ 

، فائْ اٌذساعااخ اٌؾب١ٌااخ رٕطٍااك ِاآ أسما١خ ع١ٍّااخ ِؾاازشوخ ِااع ا٤دث١اابد ِٚغزّعاٟ(، مااّ ةُ ٓ إهاابس عّااً ٠زطٍات اٌغااش٠خ ٚاٌذلااخ. ِٚاآ صاا

ٙب اٌغبثمخ، ٌىٕٙب رن١ف ثعُذاً ٔٛع١ًّب ِز١ّضًا ِٓ رٕبٌٚٙب ٌاذٚس اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ اٌغا١بق ا٤ِٕاٟ اٌزٛعاٛٞ، ا٤ِاش اٌازٞ ٠عاضص ِآ أفابٌز

 رقبي اٌّؤعغٟ ٚا٤ِٕٟ.ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ِغبي دساعبد الا

 الإطاس الوفاهُوٍ للبحث:

 :ًشأة العلالاث العاهت وتطىسهااولًا: 

ظٙاش رقاٛس اٌعلالاابد اٌعبِاخ عماات اٌزؾاٛي اٌقاإبعٟ فاٟ أٚسثااب، ٚظٙاٛس اٌعبِااً ٚاٌّؤعغابد اٌنااخّخ اٌزاٟ رّااذ ثزٛه١اذ اٌعلالااخ     

ثغّٙٛس٘ب، ِع رعم١اذ اٌّع١ؾاخ ٚوضاشح ا٤عّابي اٌزاٟ رماَٛ ثٙاب اٌؾىِٛابد ٚاٌّؤعغابد اٌزبثعاخ ٌٙاب، ٚاٌؾبعاخ إٌاٝ اٌزٛافاً ِاع اٌّغزّاع، 
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ٌٛعاا١ٍخ إٌااٝ اٌزٛافااً ثاا١ٓ اٌؾىِٛااخ ٚاٌغّٙااٛس. ٚثااذد اٌعلالاابد اٌعبِااخ ِفِٙٛااب عذ٠ااذا ِااع ثذا٠ااخ إٌٙنااخ وبٔااذ اٌعلالاابد اٌعبِااخ ٘ااٟ ا

ا٤ٚسٚث١ااخ، ٠ٚعماات خنااٛ  اٌعٍااَٛ ا٦ٔغااب١ٔخ ٌٍزطاا٠ٛش. ٌىٛٔااٗ عّاالا ثؾااش٠ب فٙااٟ لذ٠ّااخ لااذَ اٌّغزّعاابد ا٦ٔغااب١ٔخ، فب٦ٔغاابْ ثطج١عزااٗ 

إٌٝ اٌزعبًِ ِعُٙ، ِٓ أعً إٌّفعخ اٌّزجبدٌخ، عاٛاء فاٟ رجابدي اٌخجاشاد أٚ اٌ ازاء  اعزّبعٟ ١ّ٠ً دائّب إٌٝ الارقبي ِع ا٢خش٠ٓ، ٠ٚغعٝ

 . (16، ففؾخ 2011)ٔ ١ّؼ، أٚ اٌؾبعخ إٌٝ اٌذفب  اٌّؾزشن ِع اٌزؾذ٠بد ٚاٌّخبهش اٌزٟ لذ رٛاعٙٗ. 

ِٚاع رطااٛس اٌّغزّعاابد ا٦ٔغاب١ٔخ ٚ رٛاوجٙااب ِااع اٌز ١اشاد، هااشأد اٌزؾااٛلاد عٍاٝ عاابداد اٌّغزّااع ٚرمب١ٌاذٖ أ٠نااب، ٚثااذد و١بٔاابد       

ِٕٚظّابد ع١بعا١خ ٚاعزّبع١اخ ٚالزقابد٠خ ٚد١ٕ٠ااخ، ٚثاشصد ؽبعاخ ِبعاخ فااٟ رٍاه اٌى١بٔابد ٚإٌّظّابد إٌاٝ إلبِااخ ٔاٛ  ِآ اٌعلالابد ِااع 

ب، فٛعذد ٔفغٙب رمَٛ ثٕؾبه رٛافٍٟ، اٌٙذف ِٕٗ ثٕبء ٔٛ  ِٓ اٌعلالبد ِع عّٙاٛس رٍاه إٌّظّاخ أٚ اٌى١ابْ، إٌبط، ٚرٌه ٌزؾم١ك أ٘ذافٙ

 ٚاٌزٞ ٠زٛلف عٍٝ ٔغبؽٙب عٍٝ اوزغبة صمزٗ ٚرأ١٠ذٖ.

ٔؾااطخ ، ٠ٚعُزّااذ فااٟ رٌااه عٍاٝ ِغّٛعااخ ِاآ ا٤”إداسح اٌزٛافااً ثاا١ٓ اٌّؤعغاخ ٚعّب١٘ش٘ااب ٌجٕاابء اٌضمااخ ٚاٌزفابُ٘“٘ااٟ  :العلالااث العاهاات

 الارقب١ٌخ إٌّظّخ اٌزٟ رعضص ِقذال١خ إٌّظّخ ٚرؾمك أ٘ذافٙب .

"ٟ٘ فٓ إداسح الارقبي ٚاٌزٛافً ث١ٓ اٌّؤعغخ ٚعّب١٘ش٘ب اٌذاخ١ٍاخ ٚاٌخبسع١اخ ثبعازعّبي ِغّٛعاخ ِآ اٌفٕاْٛ تعشف العلالاث العاهت: 

اهف اٌغّب١٘ش ٚالٕبعٙب ثأفن١ٍخ اٌّؤعغاخ ِٚاب رمذِاٗ ِآ ٚا٤عب١ٌت ٚاٌٛعبئً الارقب١ٌخ اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ٌٍزأص١ش فٟ عمٛي ٚعٛ

 (35، ففؾخ 2014)اٌعمبثٟ،  خذِبد ِٕٚزغبد.

        (40، ففؾخ 2006)ثذٚٞ،  العلالاث العاهت فٍ الأجهضة الأهٌُت

ٔؾبه صٕبئٟ ٠ؾًّ رمذ٠ُ اٌّؾٛسح ٦داسح اٌّؤعغخ ا١ِٕ٤خ ثعذ دساعخ ارغب٘بد اٌشأٞ اٌعبَ، ٚوزٌه ٠زنآّ إعالاَ اٌغّاب١٘ش ثّاب رٕغاضٖ     

 ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ ِٓ ِٙبَ ٚرٌه ِٓ هش٠ك ا٦علاَ ا١ِ٤ٓ اٌٙبدف.

اٌٙبدفاخ ٚاٌّٛعٙااخ ٌجٕابء علالابد عاا١ٍّخ ِٚغذ٠اخ لبئّااخ ٚرعاشف ا٠نًاب "اٌغٙااٛد ا٦داس٠اخ اٌخلالااخ اٌّخططاخ ٚاٌّذسٚعاخ ٚاٌّغاازّشح ٚ     

عٍٝ أعبط اٌزفبعً ٚا٦لزب  ٚالارقبي اٌّزجبدي ث١ٓ اٌغٙبص ا٤ِٕٟ ٚعّٙٛسٖ ٚرٌاه ٌزؾم١اك أ٘اذاف ِٚقابٌؼ ا٤هاشاف اٌّع١ٕاخ ٌٚزؾم١اك 

ا٤ٚماب  ٚإٌؾابه اٌخابسعٟ اٌازٞ ٠غاز ً الأغغبَ الاعزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ ث١ّٕٙب ِٓ هش٠ك إٌؾبه اٌذاخٍٟ اٌمبئُ عٍٝ إٌمذ اٌزارٟ ٌزقاؾ١ؼ 

ع١ّااع ٚعاابئً إٌؾااش اٌّزبؽااخ ٌٕؾااش اٌؾماابئك ٚاٌّعٍِٛاابد ٚا٤فىاابس ٚؽااشؽٙب ٚرفغاا١ش٘ب ٚرطج١ااك ا٤عااب١ٌت اٌّؤد٠ااخ ٌاازٌه ثٛاعااطخ أفااشاد 

 ِؤ١ٍ٘ٓ ٌّّبسعخ ا٤ٔؾطخ اٌّخزٍفخ".

     ههام العلالاث العاهت فٍ الوإعغاث الأهٌُت فٍ اِتٍ

 ٚا٤ِبْ ث١ٓ إٌبط ٌزخف١ف أخطبس اٌؾٛادس ٚاٌغلاِخ.ثش صمبفخ ا٦دسان  

 ٠ُؾغع اٌقؾف١ْٛ ٚاٌّز٠عْٛ عٍٝ ٔؾش أخجبسُ٘ ٚاعزمقبءارُٙ. 

 رق١ُّ ٚٔؾش ٍِقمبد ١٘ٚئبد رغٍو اٌنٛء عٍٝ أ١ّ٘خ ٚغب٠خ سعبي اٌؾشهخ فٟ اٌّغزّع. 

  (62، ففؾخ 2010)عزَٛ،  إٔزبط أفلاَ صمبف١خ ٚرذس٠ج١خ رقٛس ٔؾبهبد ٚخذِبد سعبي اٌؾشهخ. 

 الأًشطت الإتصالُت للعلالاث العاهتثاًًُا: 

رعُااذ ا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ ٌٍعلالاابد اٌعبِااخ مااشٚس٠خ ، ٚلا ٠ّىاآ ٤ٞ ِؤعغااخ الاعااز ٕبء عٕٙااب أٚ رغبٍ٘ٙااب، إر ٠ااضداد اٌطٍاات عٍااٝ       

اٌعلالبد اٌعبِخ وٍّب رٛعع عًّ اٌّؤعغخ ٚارغعذ اٌفشٚ  اٌغ شاف١خ ٌٙب، وّب رضداد اٌؾبعخ إ١ٌٙب عٕذِب ٠شرجو ٔؾابه اٌّؤعغاخ ثابٌّغزّع 

         (23، ففؾخ 2005)اٌغٛاسٞ،  ثؾىً ِجبؽش

اب ٚاعاعًب ِٚعشفاخ ٚرغشثاخ وج١اشح، ٠ٚغازذعٟ ٚعاٛد لغاُ        ًِ ٚرقجؼ ع١ٍّبد اٌزٛافً أوضش فعٛثخ ِع رٕٛ  اٌغّٙٛس، ِّب ٠غزٍضَ إٌّب

            (46، ففؾخ 2000)اٌّقشٞ،  ِزخقـ ٚرٚٞ خجشح فٟ ِغبي اٌعلالبد اٌعبِخ
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وّااب رؾزااً ا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ ِىبٔااخ ِّٙااخ وٛٔٙااب رّضااً اٌمٕاابح اٌزااٟ ٠ٕمااً ثٙااب اٌّخاازـ سعاابٌخ ِع١ٕااخ إٌااٝ اٌغّٙااٛس ٌزؾم١ااك أ٘ذافااٗ       

الارقب١ٌخ. ِٚٓ ٕ٘ب فئْ ِعشفخ اٌٛع١ٍخ اٌّغزخذِخ ٚإدسان إِىبٔبرٙب ٚخقبئقٙب رعُذ ِٓ اٌغٛأات ا٤عبعا١خ اٌزاٟ ٠شواض ع١ٍٙاب اٌّغاؤٚي 

 لارقبي فٟ اٌعلالبد اٌعبِخ.أصٕبء ع١ٍّخ ا

٠ٚعذ الارقبي ِٓ أُ٘ ع١ٍّبد اٌعلالبد اٌعبِخ، ثاً إْ اٌعذ٠اذ ِآ خجاشاء اٌعلالابد اٌعبِاخ ٠اشْٚ أْ ٘ازٖ اٌعلالابد رماَٛ أعبعًاب عٍاٝ      

اد اٌعلالابد الارقابي ٚرجابدي اٌّعٍِٛابد ثٙاذف اٌزاأص١ش فاٟ اٌغّاب١٘ش داخاً اٌّؤعغاخ ٚخبسعٙاب. إر لا ٠مزقاش ِفٙاَٛ الارقابي فاٟ إداس

اٌعبِخ عٍاٝ إعالاَ إٌابط أٚ ٔماً اٌّعٍِٛابد ٚا٤خجابس فماو، ثاً ٠ّزاذ إٌاٝ ِشؽٍاخ الارقابي اٌّاؤصش اٌازٞ ٠زاشن أصاشًا فاٟ ٔفاٛط اٌّزٍما١ٓ، 

، 2014)اٌخٛاٌااذح، ٠ٚٙاذف إٌااٝ رؾغاا١ٓ عاّعخ اٌّؤعغااخ ٌااذٜ اٌاشأٞ اٌعاابَ. ٌٚاآ ٠زؾمااك رٌاه إلا إرا واابْ الارقاابي ِف١اذاً ٚفعاابلًا ِٚااؤصشًا 

 (75ففؾخ 

 تعشف الأًشطت الاتصالُت: 

ٟ٘ "ِغّٛعاخ ِآ اٌّّبسعابد اٌخبفاخ ثبٌعلالابد اٌعبِاخ، فاٟ إهابس اٌعّاً اٌزش٠ٚغاٟ ٌزؾم١اك أ٘اذاف اٌّؤعغاخ ٚرؾغا١ٓ فاٛس٘ب ٌاذٜ 

عّٙٛس٘ااب اٌااذاخٍٟ ٚاٌخاابسعٟ اٌعلالاابد اٌعبِااخ ِاآ ٚظاابئف ٚفعب١ٌاابد، ِغاازخذِخ ٚعاابئً الارقاابي ثأٔٛاعٙااب اٌّخزٍفااخ ثٙااذف اٌزااأص١ش 

 (64، ففؾخ 2010)عزَٛ، إٌبط عٓ اٌّؤعغخ"  ا٠٦غبثٟ ٚخٍك فٛسح ر١ٕ٘خ ه١جخ ٌذٜ

 (15، ففؾخ 2024)عٍٟ،   :الاتصال فٍ العلالاث العاهت

٠عشف الارقبي ثأٔٗ "ع١ٍّخ رٛف١ً ا٤فىبس ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ِٓ ٚإٌٝ اٌغّاب١٘ش، ثٙاذف اٌزاأص١ش ف١ٙاب، فاٟ الارغابٖ اٌازٞ ٠نآّ      

 رأ١٠ذ٘ب ٚرفّٙٙب ٌٍّؤعغخ"

عاٛ٘ش اٌعلالابد ٚالارقبي ٠زّزاع ثماذسح فبئماخ عٍاٝ اٌزاأص١ش فاٟ عّٙاٛس اٌّؤعغاخ أٚ اٌؾاشوخ، عاٛاء وابْ داخ١ًٍّاب أٚ خبسع١ًّاب. ٠ٚظٙاش      

اٌعبِخ ِٓ لذسرٙب عٍٝ رعض٠ض اٌزٛافً ٚاٌزأص١ش فٟ اٌغّٙٛس، ِّب ٠عٕٟ أْ و١ٍّٙب ٠غعٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؾازشوخ رزّضاً فاٟ رٍج١اخ رطٍعابد 

 اٌّؤعغخ.

عابئً ٠ٚزوش وٕعبْ اْ اٌعلالابد اٌعبِاخ ِآ ِّبسعاخ ٔؾابهبرٙب الارقاب١ٌخ عٍاٝ ٚعابئً الارقابي اٌغّاب١٘شٞ رعزّاذ عٍاٝ اعازعّبي عٕاذ ٚ

   (32، ففؾخ 2014)وٕعبْ، ِٕٙب: 

 اٌقؾف-1

 اٌشاد٠ٛ-2

 اٌزٍفض٠ْٛ-3

 اٌّطجٛعبد ِٕٙب)إٌؾشاد، اٌىز١جبد، ّٔبرط فٟ اٌّشاعلاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ(-4

 الاعزّبعبد-5

 ا٤ٔزشٔذ-6

 اٌجش٠ذ ا٦ٌىزشٟٚٔ-7

 ٌٛؽخ اعلأبد اٌذاخ١ٍخ-8

 اٌّغلاد-9

 اٌّعبسك-10

 هاهُت جهاص هكافحت الإسهاب فٍ العشاق: ثالثاً:

 (  Iraqi Counter-Terrorism Service – CTSعٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة اٌعشالٟ )
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، ٚعااجمٗ رؾااى١ً ل١اابدح لااٛاد ِىبفؾااخ 2007٘ااٛ عٙاابص إِٔااٟ اعاازخجبسٞ ٠ااشرجو ثبٌمبئااذ اٌعاابَ ٌٍمااٛاد اٌّغااٍؾخ، رأعااظ اٌغٙاابص عاابَ      

، ٚاعاازؾُذس ٌٍؾااذ ِاآ رٙذ٠ااذاد ا٦س٘اابة داخااً اٌااجلاد، ٌٚزٕف١ااز  2003الاس٘اابة ٚاٌزؾااى١لاد اٌّشرجطااخ ثٙااب ٚوبٔااذ ٔٛارااٗ ِؾااىٍخ فااٟ 

ب عب١ًٌب.اٌع١ٍّبد اٌخبفخ اٌزٟ رزطٍت  ًّ  ِٙبساد دل١مخ ٚرٕظ١

 (33، ففؾخ 2021) اٌؾىشاٚٞ ٚ اٌشث١عٟ،   ٠غعٝ عٙبص ِىبفؾخ الاس٘بة اٌعشالٟ إٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ ثبٌٛعبئً اٌّزٕٛعخ:     

 . ٚمع اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ ٌّىبفؾخ ا٦س٘بة ٚاٌعًّ عٍٝ رط٠ٛش٘ب ثؾىً ِغزّش ثّب ٠ٕغغُ ِع اٌزؾذ٠بد ٚاٌّز ١شاد ا١ِٕ٤خ.1 

 . رٕف١ز اٌع١ٍّبد ا١ِٕ٤خ ٚاٌخطو الاعزشار١غ١خ فٟ ِغبي ِىبفؾخ ا٦س٘بة ٚفمًب ٌٍمبْٔٛ، ٠ٚؾًّ رٌه:2 

 رٕف١ز ع١ٍّبد اٌّشالجخ، اٌزفز١ؼ، ٚاٌزؾش٠ش اعزٕبداً إٌٝ أٚاِش لنبئ١خ.•  

 ِشالجخ الارقبلاد، ِٛالع اٌزٛافً الاعزّبعٟ، ٚاٌّٛالع ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثّٛعت أٚاِش لنبئ١خ.•  

 رٕف١ز أٚاِش اٌمجل اٌقبدسح عٓ اٌمنبء اٌّخزـ.•  

 اٌزؾم١ك ِع اٌٍّمٝ اٌمجل ع١ٍُٙ ِٓ لجً ِؾمم١ٓ لنبئ١١ٓ ٚرؾذ إؽشاف لنبح ِخزق١ٓ.•  

 اٌزٕغ١ك ٚرجبدي اٌّعٍِٛبد ِع ا٤عٙضح ا١ِٕ٤خ ٚاٌغٙبد اٌّع١ٕخ راد اٌقٍخ.•  

 اٌزعبْٚ ِع ا٤عٙضح إٌظ١شح فٟ اٌذٚي اٌعشث١خ ٚا٤عٕج١خ فٟ إهبس ِىبفؾخ ا٦س٘بة.•  

رعمت ِقبدس ر٠ًّٛ ا٦س٘ابة ٚرغ١ّاذ٘ب ثبٌزعابْٚ ِاع ِىزات ِىبفؾاخ غغاً ا٤ِاٛاي، اٌجٕاه اٌّشواضٞ اٌعشالاٟ، ٚاٌغٙابد راد •  

 اٌعلالخ.

ٌزاٟ رّابسط أفعابلًا ِٕقٛفاب ع١ٍٙاب فاٟ لابْٔٛ ِىبفؾاخ ا٦س٘ابة سلاُ . ٚمع ِعب١٠ش ٌزق١ٕف ٚرؾذ٠اذ أ٠ٌٛٚابد ا٤٘اذاف ا٦س٘بث١اخ، ا3 

 ، عٛاء ِٓ لجً أفشاد أٚ عّبعبد، هج١ع١خ أٚ ِع٠ٕٛخ.2005( ٌغٕخ 13)

 . ِزبثعخ رٕف١ز رٛع١ٙبد اٌذٌٚخ ِٚٙبِٙب فٟ ِغبي ِىبفؾخ ا٦س٘بة، ٚمّبْ رٛافمٙب ِع ا٤٘ذاف اٌٛه١ٕخ.4 

 ٌّخزقخ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب مّٓ خطو ِىبفؾخ ا٦س٘بة.. اٌزٕغ١ك ِع ا٤عٙضح الاعزخجبس٠خ ا5 

. اٌزعبْٚ ِاع ٚصاسح اٌخبسع١اخ ٌؾؾاذ اٌغٙاٛد اٌذثٍِٛبعا١خ ٚرعض٠اض اٌزعابْٚ اٌاذٌٟٚ، ثّاب ٠غاُٙ فاٟ رط١ٙاش اٌعاشاق ِآ أٚوابس ا٦س٘ابة 6 

 ِٚقبدس دعّٗ.

 ً اٌعشاق ٚخبسعٗ، ٌنّبْ ارخبر اٌزذاث١ش اٌّلائّخ.. رذاٚي ٚرم١١ُ اٌّعٍِٛبد الاعزخجبس٠خ اٌّزعٍمخ ثّىبفؾخ ا٦س٘بة داخ7 

 . اٌزٕغ١ك ا٤ِٕٟ ِع اٌغٙبد اٌّخزقخ ٌٛمع ٚرٕف١ز اٌخطو اٌلاصِخ فٟ إهبس ِىبفؾخ ا٦س٘بة.8 

 . رٕف١ز اٌفعب١ٌبد اٌنشٚس٠خ ٦ٔغبص ِٙبَ اٌغٙبص، ٚمّبْ رٛف١ش اٌؾّب٠خ ا١ِٕ٤خ إٌّبعجخ ٚاٌزذاث١ش اٌّشرجطخ ثٙب9 

 ت الكُفُت: ًتائج الذساع

أعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌٍّمبثلاد اٌزٟ أعش٠ذ ِع ِغؤٌٟٚ ٚؽاذح اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ عٙابص ِىبفؾاخ ا٦س٘ابة عآ اعازخلاؿ      

ِغّٛعاخ ِآ اٌّخشعابد اٌشئ١غااخ اٌزاٟ رٛماؼ هج١عاخ ا٤عااب١ٌت الارقاب١ٌخ اٌزاٟ ٠ٛظفٙااب اٌغٙابص فاٟ ِغابي اٌزٛع١ااخ ا١ِٕ٤اخ، ٚرٌاه عجااش 

 ِؾبٚس:

 الأًشطت الاتصالُت للعلالاث العاهتىس الأول: الوح

أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثلاد أْ هج١عخ ا٤ٔؾاطخ الارقاب١ٌخ اٌزاٟ ٠ٕفاز٘ب عٙابص ِىبفؾاخ ا٦س٘ابة رزغاُ ثبٌزعذد٠اخ ٚاٌّشٚٔاخ. فٙاٟ ِآ عٙاخ      

بد دٚس٠اخ، ِٚآ عٙاخ أخاشٜ رُٛعاٗ رُٛعٗ داخ١ًٍّب ٔؾٛ إٌّزغاج١ٓ ٌزعض٠اض سٚػ الأزّابء ٚا٠ٌٛٙاخ اٌّؤعغا١خ عجاش ٔؾاشاد رٛع٠ٛاخ ٚاعزّبعا

خبسع١ًّاب إٌااٝ اٌّااٛاه١ٕٓ ثٙااذف ثٕاابء اٌضمااخ ٚرٛماا١ؼ دٚس اٌغٙاابص ا٤ِٕااٟ فااٟ ؽّب٠ااخ اٌّغزّااع. ٚلااذ أوااذ اٌّؾاابسوْٛ أْ ا٤ٔؾااطخ عاابدحً ِااب 

مابءاد ِاع ِؤعغابد رقُٕف عٍٝ ٚفك اٌفئخ اٌّغزٙذفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش رٕٛعٙب ث١ٓ اٌؾّلاد ا٦علا١ِاخ اٌشل١ّاخ، ٚاٌفعب١ٌابد ا١ٌّذا١ٔاخ، ٚاٌٍ

 اٌّغزّع اٌّذٟٔ.
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وّب رج١ٓ أْ اٌعًّ الارقبٌٟ ٌٍغٙبص ٠غّع ثا١ٓ اٌجعاذ٠ٓ اٌٛلابئٟ ٚاٌعلاعاٟ  إر ٠ازُ اعزّابد ثاشاِظ ٚلبئ١اخ لجاً ٚلاٛ  ا٤ؽاذاس ٌّٛاعٙاخ     

و اٌخطابة ا٦علاِاٟ ٚرف١ٕاذ اٌؾبئعبد ٚالاخزشالبد اٌفىش٠خ، ٚفٟ اٌّمبثً رُٕفز أٔؾطخ علاع١خ ثعذ ا٤ؽذاس ا١ِٕ٤خ ٌطّأٔخ اٌغّٙٛس ٚماج

 ا٤خجبس اٌّ ٍٛهخ.

% ِاآ اٌغٙااٛد ِٛعٙااخ ٔؾااٛ الارقاابي اٌّجبؽااش ِاآ اٌّااؤرّشاد، إٌااذٚاد، 40ٚثخقااٛؿ أدٚاد الارقاابي، أٚمااؾذ إٌزاابئظ أْ ٔؾااٛ 

فشٖ ِاآ %، ٌّااب ٠اا60ٛٚاٌفعب١ٌاابد ا١ٌّذا١ٔااخ، ث١ّٕااب ٠ؾااىً الارقاابي اٌشلّااٟ عجااش ِٕقاابد اٌزٛافااً الاعزّاابعٟ ٚاٌّٛلااع اٌشعااّٟ ٔغااجخ 

 عشعخ أزؾبس خبفخ ث١ٓ فئخ اٌؾجبة.

أِب عٓ ا٤ٔؾطخ ا٤وضش رأص١شًا، فمذ ارفك اٌّغزغ١جْٛ عٍٝ أْ اٌغّع ث١ٓ اٌؾنٛس ا١ٌّاذأٟ ٚاٌز ط١اخ اٌشل١ّاخ ٠ؾماك ا٤صاش ا٤وجاش، ٚلا      

ع١ّب فٟ اٌّؤرّشاد اٌّؾزشوخ ِع اٌغبِعابد ِٕٚظّابد اٌّغزّاع اٌّاذٟٔ، ٚؽّالاد اٌزٛع١اخ اٌّٛعٙاخ ٌٍّاذاسط. وّاب أظٙاشد إٌزابئظ أْ 

 ٠ٛخ رؾذد اٌّؾبٚس اٌعبِخ ٥ٌٔؾطخ، ٌىٓ غبٌجًب ِب رعُذي أٚ رذُعُ ثأٔؾطخ هبسئخ ٌّٛاوجخ اٌّغزغذاد ا١ِٕ٤خ.ٕ٘بن خطخ عٕ

 الوحتىي الأهٌٍ فٍ الأًشطتالوحىس الثاًٍ: 

أٚ اٌزش١٘ات،  أؽبسد إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌشعبئً ا١ِٕ٤خ اٌّذِغخ مّٓ ا٤ٔؾطخ رزغُ ثبٌزشو١ض عٍٝ اٌزٛع١خ ٚاٌٛلب٠خ أوضاش ِآ اٌزخ٠ٛاف      

إر رٙاذف إٌاٝ رٛماا١ؼ خطاٛسح ا٦س٘ابة، ٚوؾااف أعاب١ٌجٗ فااٟ اٌزنا١ًٍ، ٚاٌاذعٛح ٌٍزعاابْٚ ِاع ا٤عٙااضح ا١ِٕ٤اخ، فنالًا عاآ اٌزؾاز٠ش ِاآ 

اٌؾبئعبد ٚإثشاص ثطٛلاد إٌّزغج١ٓ ٌزعض٠ض اٌضمخ ثبٌّؤعغخ ا١ِٕ٤خ. ٚلذ رج١ٓ أْ فا١بغخ ٘ازٖ اٌشعابئً رشاعاٟ اٌجغابهخ ٚاٌماشة ِآ ٌ اخ 

 .اٌغّٙٛس

ا ِع ا٤عٙضح الاعازخجبس٠خ ٚاٌع١ٍّبر١اخ لجاً ٔؾاش أٞ سعابٌخ، ٌناّبْ دلزٙاب ٚرٛافمٙاب ِاع      وّب أظٙشد اٌّمبثلاد أْ ٕ٘بن رٕغ١مًب ِغزّشًّ

 ِمزن١بد ا٤ِٓ اٌٛهٕٟ، إر رعُمذ اعزّبعبد دٚس٠خ ث١ٓ مجبه الاعزخجبساد ِّٚضٍٟ اٌعلالبد اٌعبِخ ٌزؾذ٠ذ ا٠ٌٛٚ٤بد.

ٚأفبدد إٌزبئظ أْ اٌغٙبص ٠ٌٟٛ أ١ّ٘خ ٌزؾ١ًٍ اٌغّٙٛس لجً ثاش اٌشعابئً، ِآ اعازطلاعبد سأٞ، ٚسفاذ اٌزفبعاً اٌشلّاٟ، فنالا عآ     

رمبس٠ش اعزخجبس٠خ عآ ارغب٘ابد اٌاشأٞ اٌعابَ. ٚثٕابءً عٍاٝ رٌاه، ٠ازُ رعاذ٠ً اٌٍ اخ ٚاٌّناب١ِٓ ٌزٕبعات واً ؽاش٠ؾخ، عاٛاء ِآ اٌؾاجبة أٚ 

 ٌّزأصش٠ٓ ثبٌزٙذ٠ذاد.اٌّضمف١ٓ أٚ اٌغىبْ ا

أِااب اٌمنااب٠ب اٌؾاابئىخ ِضااً ا٦س٘اابة ا٦ٌىزشٚٔااٟ، اٌزغ١ٕااذ، غغااً ا٤دِ ااخ ٚاٌؾاابئعبد، فمااذ عٌُٛغااذ عجااش ِمبسثااخ ِضدٚعااخ: رجغاا١و       

ذ اٌّعٍِٛبد اٌّعمذح ثٍ خ رؾز٠ش٠خ ِجبؽشح دْٚ ر٠ًٛٙ، إٌٝ عبٔت اعزعّبي لقاـ ٚالع١اخ ٚأِضٍاخ ع١ٍّاخ رجُاشص خطاٛسح ٘ازٖ اٌظاٛا٘ش. ٚلا

 رج١ٓ أ٠نًب أْ اٌغٙبص ٠زعبْٚ ِع ٚصاساد اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٦دِبط ٘زٖ اٌمنب٠ب فٟ ثشاِظ رٛع٠ٛخ ِغزذاِخ.

 تٌفُز حولاث التىعُت الأهٌُت الوحىس الثالث:

رغابٚصد اٌخّغا١ٓ أوذد ٔزابئظ اٌذساعاخ أْ ٚؽاذح اٌعلالابد اٌعبِاخ ٔفازد عاذداً وج١اشًا ِآ اٌؾّالاد اٌزٛع٠ٛاخ فاٟ اٌغإٛاد اٌّبما١خ،     

 .2023 -2016ؽٍّخ ث١ٓ عبِٟ 

اٌزاٟ اعازٙذفذ هٍجاخ اٌغبِعابد  2019ٌّىبفؾاخ اٌؾابئعبد فاٟ ِعشواخ رؾش٠اش اٌّٛفاً، ٚؽٍّاخ عابَ  2017ِٚٓ أثشص٘اب ؽٍّاخ عابَ      

ٟ، ٚؽٍّاخ ٌّٛاعٙخ خطابة اٌىشا١٘اخ عٍاٝ ِٕقابد اٌزٛافاً الاعزّابع 2021ٌٍزٛع١خ ثخطش ا٦س٘بة ا٦ٌىزشٟٚٔ، فنلا عٓ ؽٍّخ عبَ 

 ثبٌزعبْٚ ِع ٚصاسح اٌزشث١خ ٌزعش٠ف اٌطٍجخ ثأعب١ٌت اٌزغ١ٕذ عجش ا٦ٔزشٔذ. 2022عبَ 

ٚلذ ارنؼ أْ أ٘ذاف ٘زٖ اٌؾّلاد وبٔذ ِزعذدح، أّ٘ٙب سفاع ِغازٜٛ اٌاٛعٟ اٌّغزّعاٟ، ٚرعض٠اض اٌضماخ ثبٌّؤعغاخ ا١ِٕ٤اخ، ٚإؽاشان       

فئابد ثع١ٕٙاب ِضاً اٌؾاجبة ٚاٌطٍجاخ ٚا٦علا١ِا١ٓ ٚإٌغابء، ٚفاك هج١عاخ اٌزٙذ٠اذاد اٌّٛاهٓ فٟ ا٤ِٓ اٌٛلبئٟ، وّب أٔٙب فُاّّذ ٌزغازٙذف 

 اٌمبئّخ.

ٚأظٙااشد إٌزاابئظ أْ اٌزعاابْٚ ِااع عٙاابد خبسع١ااخ ِضااً ٚصاسح اٌذاخ١ٍااخ، ٚ ٚصاسح اٌزشث١ااخ، ٚ ٚصاسح اٌزعٍاا١ُ اٌعاابٌٟ، ٚاٌّؤعغاابد       

 ع اٌّذٟٔ، ؽىً سو١ضح أعبع١خ فٟ ٔغبػ رٍه اٌؾّلاد.اٌذ١ٕ٠خ، ١٘ٚئخ ا٦علاَ ٚالارقبلاد، فنلًا عٓ ِٕظّبد اٌّغزّ
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ٚثبٌٕغااجخ ٤ثااشص اٌٛعاابئً الارقااب١ٌخ اٌّغاازخذِخ، فمااذ رٕٛعااذ ثاا١ٓ اٌّطجٛعاابد ٚإٌؾااشاد اٌزٛع٠ٛااخ، اٌف١ااذ٠ٛ٘بد ٚاٌّااٛاد اٌزفبع١ٍااخ      

 ؾف١خ، ٚاٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚا٦راع١خ.اٌشل١ّخ، اٌٍّقمبد فٟ ا٤ِبوٓ اٌعبِخ، اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍغبِعبد ٚاٌّذاسط، اٌّمبلاد اٌق

 التمُُن والٌتائج الوحىس الشابع:

أظٙشد إٌزبئظ أْ ٚؽذح اٌعلالابد اٌعبِاخ رّزٍاه أسؽا١فًب ِزىابِلًا ٠ٛصاك ع١ّاع اٌؾّالاد اٌغابثمخ، ٠ٚؾاًّ ٔغاخًب ِآ اٌّاٛاد اٌّطجٛعاخ      

ٚا٦ٌىزش١ٔٚاخ إٌااٝ عبٔات رماابس٠ش رم١ا١ُ رٛمااؼ ٔغات اٌّؾاابسوخ ٚاٌزااأص١ش، ٠ٚعُاذ ٘اازا ا٤سؽا١ف لبعااذح ث١بٔابد أعبعاا١خ رغابعذ اٌغٙاابص عٍااٝ 

 ّغزمج١ٍخ ٚاٌجٕبء عٍٝ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ.رؾغ١ٓ اٌخطو اٌ

وّاب رجا١ٓ أْ اٌغٙابص ٠ااٌٟٛ أ١ّ٘اخ ٌم١ابط أصاش ا٤ٔؾااطخ عجاش ِؤؽاشاد و١ّااخ )عاذد اٌّؾابسو١ٓ، ٔغات اٌزفبعااً اٌشلّاٟ، ؽغاُ اٌز ط١ااخ      

 ا٦علا١ِخ( ٚٔٛع١خ )ِغزٜٛ اٌٛعٟ، ر ١ش اٌغٍٛن ا٤ِٕٟ(.

ة ؽم١ماٟ ِآ اٌغّٙاٛس، رغٍااٝ ثٛماٛػ فاٟ اٌفعب١ٌاابد ا١ٌّذا١ٔاخ اٌزاٟ ؽاٙذد رفاابعلًا وج١اشًا ِآ اٌطٍجااخ ٚأٚماؾذ إٌزابئظ ٚعاٛد رغاابٚ    

ٚاٌؾجبة، فنلًا عٓ اٌزفبعاً اٌشلّاٟ اٌّزضا٠اذ ِاع اٌّاٛاد اٌزٛع٠ٛاخ إٌّؾاٛسح عجاش ِٕقابد اٌزٛافاً الاعزّابعٟ ِآ  اٌزع١ٍمابد ٚإعابدح 

 ِٚزبثعزٙب.إٌؾش، ِّب ٠عىظ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس ثبٌشعبئً ا١ِٕ٤خ 

ٚثؾغت رمابس٠ش ا٤سؽا١ف، فماذ رغابٚص عاذد اٌّغازف١ذ٠ٓ اٌّجبؽاش٠ٓ ١ٍِاْٛ ؽاخـ، ث١ّٕاب ٚفاً راأص١ش اٌؾّالاد اٌشل١ّاخ إٌاٝ ِلا٠ا١ٓ      

آخش٠ٓ، ٚوبٔذ فئخ اٌؾجبة ا٤وضش رغبٚثًب ِاع ٘ازٖ ا٤ٔؾاطخ، ِٚآ إٌغبؽابد اٌجابسصح اٌزاٟ ؽممزٙاب اٌٛؽاذح رعض٠اض صمبفاخ ا٤ِآ اٌّغزّعاٟ، 

 اٌؾبئعبد فٟ ِعبسن اٌزؾش٠ش، ٚرضج١ذ خطبة ٚهٕٟ ِٛؽذ عضص صمخ اٌّٛاه١ٕٓ ثبٌّؤعغخ ا١ِٕ٤خ.إؽجبه 

 التحذَاث والتىصُاثالوحىس الخاهظ:   

أثااشصد إٌزاابئظ أْ ٕ٘اابن رؾااذ٠بد رٛاعااٗ عّااً اٌٛؽااذح، ِاآ ث١ٕٙااب ِؾذٚد٠ااخ اٌّااٛاسد اٌزم١ٕااخ ِمبسٔااخ ثؾغااُ اٌزؾااذ٠بد، ٔمااـ اٌىااٛادس      

قخ ثبلارقبي اٌشلّاٟ، ٚماعف اٌج١ٕاخ اٌزؾز١اخ فاٟ ثعال إٌّابهك، فنالًا عآ اٌم١اٛد ا١ِٕ٤اخ اٌزاٟ رفاشك اٌؾازس فاٟ ا٦علا١ِخ اٌّزخق

ف١بغخ اٌشعبئً. وّب رج١ٓ ٚعٛد رؾفع ٌذٜ ثعل اٌّٛاه١ٕٓ فٟ اٌزفبعً ِع ا٤ٔؾطخ اٌشع١ّخ، خقٛفًب فاٟ إٌّابهك اٌزاٟ عبٔاذ عابثمًب 

 ِٓ ا٦س٘بة.

ّٕاع ِآ ٔؾاش ثعال اٌزفبفا١ً اٌّشرجطاخ ثبٌع١ٍّابد اٌغبس٠اخ، ِّاب ٠فاشك ع١ٍٕاب فا١بغخ اٌشعابئً ثؾازس ؽاذ٠ذ. ٚ ٕ٘بن أؽ١بًٔب ل١ٛد أ١ِٕخ ر

وزٌه، ٠ٛاعٗ ثعل اٌّٛاه١ٕٓ ؽبٌخ ِٓ اٌزؾفع أٚ اٌؾزس فٟ اٌزفبعً ِع ا٤ٔؾطخ اٌشع١ّخ، خقٛفًاب فاٟ إٌّابهك اٌزاٟ عبٔاذ عابثمًب ِآ 

 ٌىغت صمزُٙ.ا٦س٘بة، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت خطبثًب ِجغطًب ِٚٛصٛلًب 

ٚواازٌه اثااشصد إٌزاابئظ ٠ّىاآ رطاا٠ٛش اداء اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ اٌغٙاابص ٌزؾم١ااك أ٘ااذاف رٛع١ااخ أٚعااع عجااش رعض٠ااض اٌزااذس٠ت اٌّغاازّش     

ٌٍىٛادس، ٚاعزّبد رم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟ الارقبي اٌشلّٟ، ِضً اعزعّبي اٌزؾ١ٍلاد اٌزو١خ ٚسفذ اٌزٛعٙابد عجاش اٌازوبء الافاطٕبعٟ. وّاب أْ 

 ِع اٌغبِعبد ِٚشاوض اٌجؾش ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ ف١بغخ سعبئً أوضش ١ِٕٙخ ٚفبعٍٟ. اٌؾشاوخ

 

 :الاعتٌتاجاث

رعذد٠خ ِٚشٚٔخ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ: أظٙشد ٔزابئظ اٌذساعاخ أْ ٚؽاذح اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ عٙابص ِىبفؾاخ ا٦س٘ابة رٕفاز أٔؾاطخ  .1

إٌّزغج١ٓ ٌزعض٠ض الأزّبء اٌّؤعغٟ، ٚخبسع١ًّاب ٔؾاٛ اٌّاٛاه١ٕٓ ٌجٕابء ارقب١ٌخ ِزعذدح اٌّغز٠ٛبد ٚا٤٘ذاف، ِٛعٙخ داخ١ًٍّب ٔؾٛ 

اٌضمااخ. وّااب أْ ا٤ٔؾااطخ رخزٍااف ثاابخزلاف اٌفئااخ اٌّغاازٙذفخ ٚاٌطج١عااخ ا١ِٕ٤ااخ ٥ٌؽااذاس، ِّااب ٠عىااظ ِشٚٔااخ عب١ٌااخ فااٟ اٌزخطاا١و 

 ٚاٌزٕف١ز.

ٌٛلبئ١ااخ اٌزااٟ رٙااذف إٌااٝ ِٛاعٙااخ اٌؾاابئعبد دِااظ اٌجعااذ٠ٓ اٌٛلاابئٟ ٚاٌعلاعااٟ: رٛمااؼ إٌزاابئظ أْ اٌغٙاابص ٠غّااع ثاا١ٓ ا٤ٔؾااطخ ا .2

ٚالاخزشالبد اٌفىش٠خ لجً ٚلٛ  ا٤ؽذاس، ٚا٤ٔؾطخ اٌعلاع١خ اٌزٟ رُٕفز ثعاذ ٚلاٛ  ا٤ؽاذاس ٌناجو اٌخطابة ا٦علاِاٟ ٚهّأٔاخ 

 اٌغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ اعزمشاس اٌٛعٟ ا٤ِٕٟ ٌذٜ اٌّٛاه١ٕٓ.
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ص ٠عزّذ عٍٝ ِض٠ظ ِٓ اٌمٕٛاد اٌزم١ٍذ٠اخ )لٕاٛاد فنابئ١خ ٚفاؾف( ٚاٌشل١ّاخ رٕٛ  اٌٛعبئً ٚاٌمٕٛاد: ث١ٕذ اٌّمبثلاد أْ اٌغٙب .3

)ف١غاجٛن، راا٠ٛزش، ٠ٛر١ااٛة(، فناالا عآ فعب١ٌاابد ١ِذا١ٔااخ ٌٚماابءاد ِجبؽاشح ِااع اٌغّٙااٛس ٚٚعاابئً ا٦عالاَ. ٘اازا اٌزٕااٛ  ٠غااّؼ 

 ؽش٠ؾخ. ثز ط١خ ؽبٍِخ ٚاٌٛفٛي إٌٝ فئبد ِخزٍفخ ِٓ اٌّغزّع، ِع لذسح عٍٝ رى١١ف اٌشعبئً ثؾغت وً

رخطاا١و عاإٛٞ ِااع ِشٚٔااخ ٌٍطااٛاسا: رٛعااذ خطااخ عاا٠ٕٛخ رؾااذد اٌّؾاابٚس اٌعبِااخ ٚا٤ٔؾااطخ اٌشئ١غااخ، ٌىٕٙااب لبثٍااخ ٌٍزعااذ٠ً ٚفااك  .4

 رطٛساد ا٤ؽذاس ا١ِٕ٤خ، ِب ٠عىظ لذسح اٌغٙبص عٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠عخ ٌٍزٙذ٠ذاد اٌّفبعئخ.

ً اٌزٟ رشوض عٍاٝ اٌزٛع١اخ ٚاٌٛلب٠اخ، ٚراشثو ا٤ِآ ثؾ١ابح اٌّاٛاهٓ فعب١ٌخ اٌشعبئً ا١ِٕ٤خ ٚاٌّؾزٜٛ: أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌشعبئ .5

ا١ِٛ١ٌخ، وبٔذ ا٤وضاش راأص١شًا، خقٛفًاب ثا١ٓ اٌؾاجبة ٚاٌطٍجاخ، ث١ّٕاب عابعذ اعازعّبي ٌ اخ ِجغاطخ ٚلقاـ ٚالع١اخ عٍاٝ رجغا١و 

 اٌّٛمٛعبد اٌؾبئىخ ِضً ا٦س٘بة ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚاٌزغ١ٕذ ٚاٌؾبئعبد.

ث١ٕاذ اٌذساعاخ أ١ّ٘اخ اٌزٕغاا١ك ثا١ٓ اٌعلالابد اٌعبِاخ ٚا٤لغاابَ اٌع١ٍّبر١اخ ٚالاعازخجبس٠خ، ٚواازٌه رعابْٚ داخٍاٟ ٚخابسعٟ ٚاعااع:  .6

اٌزعاابْٚ ِااع ٚصاساد أخااشٜ )اٌذاخ١ٍااخ، اٌزشث١ااخ ٚاٌزعٍاا١ُ اٌعاابٌٟ( ٚاٌّؤعغاابد اٌذ١ٕ٠ااخ ِٕٚظّاابد اٌّغزّااع اٌّااذٟٔ، فااٟ رعض٠ااض 

 فعب١ٌخ اٌؾّلاد ٚرأ١ِٓ ِٛاءِخ اٌشعبئً ِع أ٘ذاف ا٤ِٓ اٌٛهٕٟ.

رم١١ُ ِغزّش ٚل١بط ا٤صش: ٠ّزٍاه اٌغٙابص أسؽا١فًب ِزىابِلًا ٠ٛصاك اٌؾّالاد اٌغابثمخ ٚٔزبئغٙاب، ٠ٚغازعًّ ِؤؽاشاد و١ّاخ ٚٔٛع١اخ  .7

ٌم١بط رأص١ش ا٤ٔؾطخ عٍٝ ِغزٜٛ اٌٛعٟ ٚاٌغٍٛن ا٤ِٕٟ، ثّب فٟ رٌه ِعذلاد اٌّؾبسوخ ٚاٌزفبعاً اٌشلّاٟ، ِٚغازٜٛ رغابٚة 

 طو اٌّغزمج١ٍخ.اٌغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌخ

ٔغبؽاابد ٍِّٛعااخ: أعااّٙذ أٔؾااطخ اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ رعض٠ااض صمبفااخ ا٤ِاآ اٌّغزّعااٟ، إؽجاابه اٌؾاابئعبد، رمٍاا١ـ ؽاابلاد  .8

 الاعزمطبة ٚاٌزغ١ٕذ، ٚص٠بدح اٌضمخ ثبٌّؤعغخ ا١ِٕ٤خ، ِّب ٠عىظ دٚس٘ب اٌفبعً وأداح ٔبعّخ ٌذعُ ا٤ِٓ اٌٛهٕٟ.

ث٠ٛ١ٕااخ ٚرم١ٕااخ، ِٕٙااب ِؾذٚد٠ااخ اٌّااٛاسد، ٔمااـ اٌىااٛادس اٌّزخققااخ، مااعف اٌج١ٕااخ رؾااذ٠بد ِغاازّشح: رٛاعااٗ اٌٛؽااذح رؾااذ٠بد  .9

اٌزؾز١خ فٟ ثعل إٌّبهك، ٚل١ٛد أ١ِٕخ رؾاٛي دْٚ ٔؾاش ثعال اٌزفبفا١ً، فنالا عآ رؾفاع ثعال اٌّاٛاه١ٕٓ فاٟ اٌزفبعاً ِاع 

 ا٤ٔؾطخ اٌشع١ّخ.

ٌّغاازّش ٌٍىااٛادس، رجٕااٟ رم١ٕاابد رؾ١ٍااً ِزمذِااخ رٛفاا١بد ٌزطاا٠ٛش ا٤داء: رغاازٕذ الاعاازٕزبعبد إٌااٝ مااشٚسح رعض٠ااض اٌزااذس٠ت ا .10

ٌشفذ الارغب٘بد، رٛعا١ع اٌؾاشاوبد ِاع اٌغبِعابد ِٚشاواض اٌجؾاش، إٔؾابء ِٕقاخ ٚه١ٕاخ ِٛؽاذح ٌلارقابي ا٤ِٕاٟ، ٚص٠ابدح 

 اٌذعُ اٌّبٌٟ ٚاٌٍٛعغزٟ ٌنّبْ اعزذاِخ ٚفبع١ٍخ ا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ

 الومتشحاث:

ؽّلاد دٚس٠خ ِٚزشاثطخ ثذلًا ِٓ اٌؾّلاد اٌفشد٠خ، ثؾ١ش رجٕٟ اٌّعشفخ ا١ِٕ٤اخ راذس٠غ١ًّب ٌاذٜ إهلاق ؽّلاد رٛع٠ٛخ ِزغٍغٍخ: رق١ُّ  .1

 اٌغّٙٛس ٚرض٠ذ ِٓ اٌزفبعً.

رط٠ٛش آ١ٌبد اٌز ز٠خ اٌشاععاخ: اعازمجبي اٌّلاؽظابد ٚالالزشاؽابد ِآ اٌغّٙاٛس ٚاٌّؤعغابد اٌؾاش٠ىخ، لاعازعّبٌٙب فاٟ رؾغا١ٓ اٌشعابئً  .2

 ١ٍخ.ٚا٤ٔؾطخ الارقب١ٌخ اٌّغزمج

رط٠ٛش د١ًٌ إسؽبدٞ ٌٍّٛظف١ٓ ٠خـ الارقبي ِع اٌغّٙاٛس: رض٠ٚاذ واً اٌعاب١ٍِٓ فاٟ اٌغٙابص ثأدٌاخ سعا١ّخ ٌى١ف١اخ اٌزعبِاً ِاع ا٦عالاَ  .3

 ٚاٌغّٙٛس أصٕبء اٌؾبلاد اٌطبسئخ.

١ِٕاخ ثطش٠ماخ رط٠ٛش ِؾزٜٛ رٛعٛٞ ِجزىش: إٔزبط ثشاِظ إعلا١ِخ لق١شح، سعَٛ ِزؾشوخ، أٚ ف١اذ٠ٛ٘بد رفبع١ٍاخ رؾاشػ ا٦عاشاءاد ا٤ .4

 ِجغطخ ٚعزاثخ ٌٍّغزّع.

الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ: اعزعّبي إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزٛع١ع اٌٛفٛي ٚرغ١ًٙ اٌزفبعاً ِاع اٌغّٙاٛس، ِاع اٌؾفابظ عٍاٝ  .5

 ًِقذال١خ اٌّعٍِٛبد ٚٚمٛػ اٌشعبئ

 الوصادس والوشاجع:
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(. ا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ ٌٍعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ اٌغاافبساد اٌعشال١ااخ ٚعلالزٙااب فااٟ ر١ّٕااخ اٌغ١بعااخ 2018إؽغاابْ ثاابد  عٍااٛاْ. ) .1

 .عبِعخ ا١ٌشِٛناٌخبسع١خ. 

 الاعىٕذس٠خ: ِؤعغخ ؽجبة اٌغبِعخ. اٌعلالبد اٌعبِخ .(. 2000اؽّذ اٌّقشٞ. ) .2

سعابٌخ  لالابد اٌعبِاخ: دساعاخ ١ِذا١ٔاخ فاٟ اٌاٛصاساد ا٤سد١ٔاخ.أ١ّ٘اخ ا٤ٔؾاطخ الارقاب١ٌخ فاٟ عّاً اٌع(. 2010أؽّاذ عزاَٛ. ) .3

 ِبعغز١ش، عبِعخ اٌؾشق ا٤ٚعو، عّبْ.

 ِٕؾٛساد اٌغبِعخ الافزشام١خ اٌغٛس٠خ. اٌعلالبد اٌعبِخ ٚا٤صِبد.(. 2020ثطشط اٌؾلاق. ) .4

 ث ذاد: داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك. اٌعلالبد اٌعبِخ اٌّعبفشح.(. 2014عبعُ هبسػ اٌعمبثٟ. ) .5

دٚس ثااشاِظ اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ اٌّؤعغاابد ا١ِٕ٤ااخ دساعااخ ١ِذا١ٔااخ ٌّؤعغااخ ا٤ِاآ اٌااٛلائٟ (. 2020خٕاٛف عاالاء اٌااذ٠ٓ. ) .6

 سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِعخ محمد ثٛ م١بف. ثبٌّغ١ٍخ.

 ا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ ٌٍعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ ٚصاسح اٌخبسع١ااخ ا٤سد١ٔااخ: دساعااخ(. 2014عاا١ٍّبْ فشؽاابْ عاا١ٍّبْ اٌخٛاٌااذح. ) .7

 سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِعخ ا١ٌشِٛن، و١ٍخ ا٦علاَ. ِغؾ١خ.

 عّبْ: داس ا٠٤بَ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع. اٌعلالبد اٌعبِخ فٟ اٌقؾبفخ ٚا٦علاَ.(. 2014عجذ اٌفزبػ وٕعبْ. ) .8

اٌش٠اابك:  اٌعلالابد اٌعبِاخ فاٟ ا٤عٙااضح ا١ِٕ٤اخ ٚدعاُ رٕغا١مٙب ِاع ٚعابئً ا٦عالاَ.(. 2006عجاذ اٌّؾغآ محمد أؽّاذ ثاذٚٞ. ) .9

 عبِعخ ٔب٠ف ٌٍعٍَٛ ا١ِٕ٤خ.

اٌّغٍااخ (. عٙابص ِىبفؾااخ ا٦س٘ابة فاٟ اٌعاشاق: دساعاخفٟ اٌؾبٌاخ ٚاٌّٙابَ. 2021عٍاٟ اٌؾاىشاٚٞ، ٚ اؽّاذ ؽغا١ٓ اٌشث١عاٟ. ) .10

 .اٌع١ٍّخ ٌغٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة

اٌّغٍااخ بٌاخ ٚاٌّٙابَ. (. عٙابص ِىبفؾااخ ا٦س٘ابة فاٟ اٌعاشاق: دساعاخفٟ اٌؾ2021عٍاٟ اٌؾاىشاٚٞ، ٚ اؽّاذ ؽغا١ٓ اٌشث١عاٟ. ) .11

 .اٌع١ٍّخ ٌغٙبص ِىبفؾخ ا٦س٘بة

(. إٌؾابه الارقابٌٟ ٌٍعلالابد اٌعبِاخ فااٟ ِعبٌغاخ ا٤صِبربٌّغزّع١اخ: دساعاخ ١ِذا١ٔاخ عٍاٝ ِّبسعااٟ 2024محمد فاجبػ عٍاٟ. ) .12

 )اٌغبدط عؾش(.ِغٍخ لاسناٌعلالبد اٌعبِخ فٟ ٚصاسح اٌعٍّٛاٌؾؤْٚ الاعزّبع١خ. 

 اٌمب٘شح: عبٌُ اٌىزت. اٌجؾش اٌعٍّٟ فٟ اٌذساعبد ا٦علا١ِخ.(. 2000محمد عجذ اٌؾ١ّذ. ) .13

(. الأؾااطخ الارقااب١ٌخ ٌغٙاابص اٌعلالاابد اٌعبِااخ فااٟ ِغزؾاافٝ اٌٍّااه اٌّؤعااظ عجااذ   اٌغاابِعٟ 2018محمد ٘بؽااُ اٌغااعٍٛط. ) .14

 .ِغٍخ ارؾبد اٌعشث١خ ٣ٌداةِٚذٜ أ١ّ٘زٙب ٚأعىبعٙب عٍٝ اٌغّٙٛس. 

 .ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خد اٌعبِخ فٟ ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ. (. اٌعلالب2005ٔب٘ل اٌغٛاسٞ. ) .15

بْ: داس فغش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠ع. ا٦علاَ فٟ اٌغبِعبد ا٦علا١ِخ.(. 2011٘بؽُ أؽّذ ٔ ١ّؼ. ) .16  ّ  ع

فااٟ إٌّظّاابد ١٘ااب ٠ٛعااف عبؽااٛس، ٚ ر١غاا١ش أؽّااذ أثااٛ عشعااخ. )ثاالا راابس٠ي(. ا٤ٔؾااطخ الارقااب١ٌخ ٤عٙااضح اٌعلالاابد اٌعبِااخ  .17

 .ِغٍخ اٌغبِعخ ا٦علا١ِخ ٌٍجؾٛس ا٦ٔغب١ٔخاٌذ١ٌٚخ اٌعبٍِخ فٟ ا٤سدْ. 
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