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ABSTRACT  
  

Abstract 
The current purely aims to identify the effectiveness of Scamer's strategy in developing the skills of 
thinking among the students of the first stage, the Arabic language department in the subject of explaining 
where Aqeel. 
To achieve the purely goal, Al-Baht formulated the main hypothesis: There is no statistically significant 

difference between the average scores of the experimental group and the control group in the development 
of thinking skills at the level of significance (0.05). 
Al-Bahat relied on an experimental design with partial adjustment suitable for the conditions of the pure, 
which assumes the existence of an experimental group subject to the study of the independent variable, and 
a control group subject to study in the usual way. The current study was determined by: (academic year 
2024-2023) Primary schools in the Directorate of Rusafa Education, the third nitral sections of reading 
books in the first three grades of the primary stage). 

The pure community consists of students of the Department of Arabic Language (Rusafa Center) in the 
Open Educational College / Ministry of Education, for the academic year 2024 – 2023 The number of them 
(0T) are students distributed over two classrooms according to the information obtained by Al-Baht from 
the Arabic language pen in Rusafa School. 
Division (A) was deliberately chosen to be the experimental group, which studied the science   of the scath 
according to the Piscamer strategy, and division (B) was chosen to be for the control group, for which the 
subject is studied according to the usual method, and it was aware of an academic test of (30) paragraphs, 
and it was taken from his honesty and the bearings of his date, and his states by means of statistical means 

in pure procedures and the the glorification of the results as (the test of a sample of two derivatives, and 
comfortable (24), the perbon correlation coefficient, and the equation of alpha-Kroniach. 
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الأنٗ/ لغى انهغت انؼشبٛت فٙ يبدة ششح ابٍ ػمٛمفبػهٛت اعخشاحٛجٛت عكبيبش  فٙ حًُٛت يٓبساث انخفكٛش انُذٕ٘  ػُذ غهبت انًشدهت   
 أ.و.د. ػهٙ دًـضة جـخٕٛس كشٚى

 / 3أُل٣و٣خ اُؼـبٓخ ُِزوث٤ـــخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك اُوطبكخ /
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  انًهخص 

٤خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ل ؽِجخ أُوؽِخ الا٠ُٝ هَْ اُِـخ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ  اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ رٔ٘

 . اُؼوث٤خ ك٢ ٓبكح شوػ اثٖ ػو٤َ

خ ا٥ر٤خ: "لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )      ( ث٤ٖ 0.5.ٍٝؼ٤بً ُزؾو٤ن ٛلف اُجؾش، طبؽ اُجبؽش اُلوػ٤خ اُوئ٤َ

 ".غٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞٓزٍٞؾ كهعبد ؽِجخ أُ

ع ٖٓ اُزظ٤ْٔ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ      ٝهل اػزٔل اُجبؽش ك٢ ر٘ل٤ن ٛنا اُجؾش ػ٠ِ رظ٤ْٔ رغو٣ج٢ ٣ز٤ٔي ثبُؼجؾ اُغيئ٢، ئم رْ افز٤به ٛنا اُٞ٘

اُطِجخ:)أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ: اُز٢ فؼؼذ ُزطج٤ن أُزـ٤و أَُزوَ، ٓٔضلًا اُلهاٍخ ٝظوٝكٜب0 ٣ٝوّٞ ٛنا اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ ٝعٞك ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ 

بٜ ٝكن الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ أُزجّؼخ ك٢ رؼ٤ِْ أُبكح  . ثبٍزوار٤غ٤خ "ٌٍبٓجو" ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُ٘ؾٞ، ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ: اُز٢ رْ رله٣َ

ٕ ٖٓ ؽِجخ هَْ اُِـخ     ّٞ جخ ئ٠ُ ٓغزٔغ اُجؾش، كول رٌ اُؼوث٤خ ك٢ ٓوًي اُوطبكخ اُزبثغ ٤ٌُِِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٝىاهح اُزوث٤خ،  أٓب ثبَُ٘

( ؽبُجبً، ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ هبػز٤ٖ كها٤ٍز٤ٖ ثؾَت اُج٤بٗبد أَُزؾظِخ ٖٓ اُوَْ .5(، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )0.04–0.03ُِؼبّ اُلها٢ٍ ٗلَٚ )

 .أُقزض ك٢ أُوًي اُلها٢ٍ

 ُ زقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو0 ك٢ ؽ٤ٖ ٝهل رْ افز٤به شؼجخ )أ( ثطو٣وخ هظل٣خ زٔضَ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، اُز٢ فؼؼذ ُزغوثخ اُزله٣ٌ ثبٍ
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 .عُؼِذ شؼجخ )ة( رٔضَ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ؽ٤ش كهٍُّذ أُبكح ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ كٕٝ رلفَ رغو٣ج٢

ٖ فظبئظٚ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ثلهخ، .3)ُٝـوع ه٤بً أصو أُزـ٤و أَُزوَ، هبّ اُجبؽش ثاػلاك افزجبه رؾظ٢ِ٤ رأُق ٖٓ      ( كووح، رْ اُزؾونٓ 

بً َ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ، ٝٓؼبكُخ اُلب ـ ًوٝٗجبؿ0ئم عوٟ اُزأًل ٖٓ: )الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، ٝٓوثغ )  .(( ، ٝٓؼبٓ

بًٗذ كظلًا  اٍزٔواهًا لإعواءاد اُجؾش، هبّ اُجبؽش ث٘لَٚ ثزله٣ٌ ٓغٔٞػز٢ اُلهاٍخ )اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ(      لح اُزغوثخ، اُز٢  ؽٞآٍ 

َ كها٤ًٍّب ًبٓلًا0 ٝهل ؽوص ػ٠ِ رطج٤ن أكاح اُجؾش )الافزجبه اُزؾظ٢ِ٤( ك٢ ٜٗب٣خ اُزغوثخ ػ٠ِ ًِزب أُغٔٞػز0ٖ٤ ٝهل ًشلذ ٗزبئظ اُزؾ٤ِ

ْٜ ٓبكح اُ٘ؾٞ ثزٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ الإؽظبئ٢ ُِج٤بٗبد ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُظبُؼ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، اُن٣ٖ رْ رله٣َ

بؽش ٌٍبٓجو، ٓوبهٗخً ثطِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ رِوٞا اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٝكن اُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ أُؼزبكح0 ٝك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ، رٞطَّ اُج

بٛ:  إٔ رٞظ٤ق اٍزوار٤غ٤خ "ٌٍبٓجو" ك٢ رله٣ٌ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ ٣َُْٜ  ثشٌَ كبػَ ك٢ هكغ َٓزٟٞ ئ٠ُ ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد، أثوى

غٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٓوبهٗ ًّلد اُ٘زبئظ ٛنا الاٍز٘زبط ثزلٞم أكاء ؽِجخ أُ خً رؾظ٤َ ؽِجخ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓبكح "اُ٘ؾٞ اُؼوث٢"0 ٝهل أ

٤خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٝاُزؾظ٤َ اُ  .ؼ٢ِٔثأهواْٜٗ ك٢ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ كبػ٤ِخ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رٔ٘

بٌٓجو ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُ٘ؾٞ         ب٘ءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٝػغ اُجبؽش ػلكاً ٖٓ اُزٞط٤بد، ٖٓ أثوىٛب: ػوٝهح اػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ ٍ ٝث

٤ٔب ك٢ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ٝرؾل٣لاً ك٢ أهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝمُي ُٔب ُٜب ٖٓ أصو ئ٣غبث٢ ك٢ رؼي٣ي ٜٓ اد بهاُؼوث٢، لاٍ 

اُزل٤ٌو ٝاُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ُلٟ اُطِجخ0 ًٔب اهزوػ اُجبؽش، ك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ، ػلكاً ٖٓ أُوزوؽبد اُجؾض٤خ 

خ رٜلف ئ٠ُ اٍزوظبء أصو اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُلٕ٘ٞ اُجلاؿ٤خ، ٖٓ  أَُزوج٤ِخ، ٖٝٓ أٜٛٔب: ئعواء كهاٍبد رغو٣ج٤خ ٓٔبصِ

بٓ ٣غؼِٜب ث٤ئخ  ٓضَ ػِْ ، ٝاُجل٣غ، ٝأُؼب٢ٗ، ثٞطلٜب ٖٓ ٓغبلاد اُلهاٍخ اُز٢ رؼزٔل أ٣ؼًب ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزطج٤ن،  اُج٤بٕ

زؼلكح0  ٓ٘بٍجخ لافزجبه كبػ٤ِخ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٤ٍبهبد ُـ٣ٞخٓ 

ار٢ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ٓبكح اُغـواك٤خ، ٝرؼي٣ي ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ئ٠ُ كهاٍخ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤ز٢ اُزؼِْ ثبُؾٞاه ٝاُزؼِْ اُن

ل اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ اُ زغو٣ج٢، اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ثأثؼبكٙ اُضلاصخ )اُضوخ ثبُ٘لٌ، اُز٤ٌق، اُزلبؤٍ( ُلٟ ؽلاة اُظق اُواثغ الأكث0٢  ٝهل اػزٔ

0 رْ رط٣ٞو افزجبه رؾظ٢ِ٤ ٝٓو٤بً ُِزل٤ٌو الإ٣غبث٢، ٝهَُٔذ اُؼ٤٘خ ئ٠ُ صلاس ٓغٔٞػبد: ٓغٔٞػز٤ٖ رغو٣ج٤ز٤ٖ ٝٓغٔٞػخ ػبثطخ

 .ٝرطج٤ؤٜب هج٤ًِّب ٝثؼل٣ًّب

ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم كاُخ ئؽظبئ٤ًّب ُظبُؼ أُغٔٞػبد اُزغو٣ج٤خ، ئم أصجزذ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ثبُؾٞاه كبػ٤ِزٜب ك٢ رؾ٤َٖ     

بٔ أظٜود اٍزوار٤غ٤خ  ٘لٌ، ث٤٘ اُزؼِْ اُنار٢ أصوًا ئ٣غبث٤ًّب ك٢ اُز٤ٌق ٝاُزلبؤ0ٍ ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝاُضوخ ثبُ

 .اهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝاُزل٤ٌو الإ٣غبث٢

ػ٠ِ ٣ٝٞط٢ اُجؾش ثزج٢٘ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ رله٣ٌ اُغـواك٤ب، ٝرؼ٤ٖٔ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإ٣غبث٢ ك٢ أُ٘بٛظ، ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ     

٤خ  .اٍزقلاّ أٍب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُ٘شؾ، ثٔب ٣ؾون اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝالاٗلؼب٤ُخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔ

 

 :انكهًبث انًفخبدٛت  

 

 انفصم الأٔل: انخؼشٚف ببنبذث

: يشكهت انبذث  أٔلاا

ؽِجخ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ُٚ عنٝه ٣٘طِن ٛنا اُجؾش ٖٓ ه٘بػخ اُجبؽش ثإٔ اُؼؼق أُِؾٞظ ك٢ أُٜبهاد اُ٘ؾ٣ٞخ ُلٟ 

ٓزأطِخ رؼٞك ئ٠ُ ؽوائن رله٣ٌ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص رؼ٤ِْ اُ٘ؾٞ ك٢ أُواؽَ اُلها٤ٍخ اَُبثوخ0 ٝهل أشبهد اُؼل٣ل ٖٓ 

ب٘ى هظٞهًا ٝاػؾًب ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ُلٟ ؽِ جخ ٛنٙ أُوؽِخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ٓشٌِخ روث٣ٞخ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اَُبثوخ ئ٠ُ إٔ ٛ

زلػ٢ اُٞهٞف ػ٘لٛب ثغل٣خ0  ٝرؼ٤ٔ٤ِخ رَ

ٝهل رؼيىد ٛنٙ اُو٘بػخ ُلٟ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ فجورٚ ا٤ُٔلا٤ٗخ ًأؽل أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ، ؽ٤ش لاؽع ػٖ ًضت 

 ك٢ رؼِْ اُ٘ؾٞ، ٣ٌٖٔ رِق٤ض أثوىٛب ك٢ ا٥ر٢: ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ؽِجخ أُوؽِخ الأ٠ُٝ

 0ْرؼ٤َِ ػجؾ أٌُِبد ثشٌَ ٤ٍِ  ػلّ هلهح اُطِجخ ػ٠ِ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُزو٤ًت اُِـ١ٞ،ٝ 

 0ضَ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُٞهغ الإػواث٢، ٝاُؾٌْ الإػواث٢، ٝاُؼلآخ الإػواث٤خ  اُقِؾ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ الأٍب٤ٍخ،ٓ 

 ُبٛ طؼٞثخ رٞظ٤ق ا ٌِٔبد كافَ اُزو٤ًت اُ٘ؾ١ٞ ثطو٣وخ طؾ٤ؾخ، كؼلا ػٖ ػؼق اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزوا٤ًت اُِـ٣ٞخ ئ٠ُ ػ٘بطو

ب٘ئٜب ثشٌَ ٤ٍِْ، ٝرظ٣ٞت الأفطبء اُ٘ؾ٣ٞخ اُشبئؼخ0 )ٛبك١،   (98، ص: 5..0الأٍب٤ٍخ، ٝئػبكح ث

لآؼ ٛنٙ أُش  ٤خ هؿجخ اُجبؽش ك٢ اٍزٌشبفٓ  غ ػلك ٖٓ ؽِجخ ٝهل أصبهد ٛنٙ اُزؾل٣بد اُزؼ٤ِٔ ٌِخ ثلهخ، فبطخ ثؼل ئعوائٚ ٓوبثلادٓ 

أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ اُوَْ، ئم ػجوّ اٌُض٤و ْٜٓ٘ ػٖ شؼٞهْٛ ثبَُِٔ ٖٓ كهاٍخ اُ٘ؾٞ، ٝطؼٞثزٚ، ٝعلبف هٞاػلٙ، ثَ ئٕ ثؼؼْٜ أشبه ئ٠ُ إٔ 

بٓ ٣ظل ضَ ػبٓلًا ٓضجطًب هل ٣لكؼْٜ ئ٠ُ اُزل٤ٌو ثزوى اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ، ثَجت  ب0ٜكهاٍزٚ رٔ  ٞٗٚ ثـ "عٔٞك" أُبكح اُ٘ؾ٣ٞخ ٝطؼٞثخ اٍز٤ؼبث

٤ل٣خ ك٢ رله٣ٌ اُ٘ؾٞ، رلزوو ئ٠ُ  ٝك٢ ػٞء مُي، ٝعل اُجبؽش إٔ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ أَُججخ ُٜنٙ أُشٌِخ ٛٞ الاػزٔبك ػ٠ِ ؽوائن روِ

٤خ اُزل٤ٌو، ٓٔب ككؼٚ ئ٠ُ اُجؾش ػٖ ثلائَ رله٤َ٣خ أًضو كبػ٤ِخ، هل  رٔ٘ ب٘، ثوىد اُزلبػَ ٝاُزؾل٤يٝ  ٖ ؽلح ٛنٙ أُشٌِخ0 ٖٝٓ ٛ رَُْٜ ثبُزقل٤قٓ 

٤خ اُزل٤ٌو، أٓلًا ك٢ إٔ رؾُلس SCAMPERكٌوح رغو٣ت اٍزوار٤غ٤خ "ٌٍبٓجو" ) بٜ ئؽلٟ الاٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ اُوبئٔخ ػ٠ِ رٔ٘ ( ثٞطل

زبة "شوػ اثٖ ػو٤َ"، اُن١ ٣ؼُل ٖٓ أُووهاد الأٍب٤ٍخ أصوًا ئ٣غبث٤ًّب ك٢ رله٣ٌ ٓٞػٞػبد اُ٘ؾٞ، ٝرؾل٣لاً ٖٓ اػزٔبكٛب ك٢ رله٣ٌ ٓؾزًٟٞ 
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٤خ أُٜبهاد اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ ُلٟ اُطِج خ0 ُنا ٣أر٢ ُطِجخ اُوَْ، ٤ُزؾٍٞ ٖٓ ٓغوك ٓظله ٗظو١ عبف ئ٠ُ أكاح رؼ٤ٔ٤ِخ كبػِخ هبكهح ػ٠ِ رٔ٘

بٜ ػ٠ِ ٓؼبُغخ عٞاٗت اُؼؼق ُلٟ ؽِجخ ٛنا اُجؾش ٓؾبُٝخ عبكح لاٍزٌشبف كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ رله٣ٌ اُ٘ ؾٞ اُؼوث٢، ٝٓلٟ هلهر

 أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ0

بٛغت يشكهت انذساعت انذبنٛت ببنغؤال الاحٙ:  ًٔٚكٍ ص

 بكح شوػ اثٖ ػو٤َ؟َٛ ٣إكٟ اُزله٣ٌ ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ل ؽِجخ أُوؽِخ الا٠ُٝ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ ٓ

 ثبَٛاب: أًْٛت انبذث

رؾزَ اُِـخ ٌٓبٗخ ٓوًي٣خ ك٢ اُؾ٤بح الإَٗب٤ٗخ، ئم رؼُدلّ، ًٔدب ٝطدلٜب ك0 ٓٞكدن اُؾٔدلا٢ٗ، ثدإهح الأؽدلاس الإَٗدب٤ٗخ، ٝٓدٖ ؽو٣وٜدب رٞاهصدذ  

خ اُزد٢ أثدلػزٜب اُضوبكدبد ٓ٘دن كغدو اُزدبه٣ـ ػِد٠ اُجشو٣خ فجواد الأع٤بٍ اَُبثوخ، ئم ٗوُِذ أُؼبهف ٝاُؼِّٞ ع٤لًا ثؼل ع٤َ، ٝاٗزشود ا٥كاة اُوك٤ؼد

 (5، ص: 4..٤ٛ0ئخ ٓلاؽْ، أٝ أٍبؽ٤و، أٝ هظض، أٝ شؼو0 )اُؾٔلا٢ٗ، 

غدبٓؼ٢ ٝك٢ ٛنا الإؽبه، رؼُل ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٝر٤ٔ٘زٜب ٖٓ اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ ٝػِٜٞٓب، لا ٤ٍّٔب كد٢ اُزؼِد٤ْ اُ

أُٜبهاد رؼُلّ ػوٝه٣خ ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ ػلك ٖٓ أُٞاك اُلها٤ٍخ ماد اُظِخ اُٞص٤وخ ثبُزو٤ًت اُ٘ؾ١ٞ، ٓضَ اُجلاؿخ، ٝاُلوٚ، أُزقظض0 ئم ئٕ ٛنٙ 

اُؼِٔد٢  ئم لا ٝاُؼوٝع، ٝاُ٘ول الأكث0٢ ٝهل أًل ػِٔبء اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ إٔ ئروبٕ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٣ؼُلّ ٖٓ اُشوٝؽ اُغٞٛو٣خ ُجِٞؽ هرجدخ الاعزٜدبك 

 (45، ص: 5..0ٌٖٔ ُِٔغزٜل إٔ ٣جِؾ ٛنٙ أُورجخ ٜٓٔب رجؾّو ك٢ ثبه٢ اُؼِّٞ كٕٝ إٔ ٣ٔزِي ٜٓبهاد ٗؾ٣ٞخ هاٍقخ0 )ئثوا٤ْٛ، ٣ُ 

ٌّٖ أُزؼِْ ٖٓ رٞظ٤ق ؽبهبرٚ اُؼو٤ِخ ٝالإكها٤ًخ ثظٞهح كبػِخ، ٣ٝوًي ػ٠ِ  ٝرزلن الارغبٛبد اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ُٔ

 (.9، ص: ...0اكارٚ ٝهلهارٚ ٜٝٓبهارٚ اُنار٤خ، ثـ٤خ رقط٤ؾ ٤ٍِْ ُؼ٤ِٔخ ر٤ٔ٘زٚ اُشبِٓخ ٝرٞع٤ٜٚ الأًبك0٢ٔ٣ )اُجغخ، ٤ُٓٞٚ ٝاٍزؼل

ٝٓغ اُزطٞهاد أُزلاؽوخ ك٢ ٤ٓلإ ؽوائن اُزله٣ٌ، ٝرٍٞغ أُؼوكخ ٝرؼلك أٍب٤ُجٜب ٝاٍزوار٤غ٤برٜب، أطجؾذ اُؾبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ اُجؾش ػٖ 

ب ٓغ ؽج٤ؼخ أُؼوكخ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝرؼو٤لارٜب، ٝرواػ٢ ك٢ اُٞهذ مارٚ فظبئض أُزؼِْ ٝاؽز٤بعبرٚ أُؼوك٤خ0 ٖٝٓ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ أًض ًٓ و اَٗغب

ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ثوىد اٍزوار٤غ٤خ "ٌٍبٓجو" ػ٠ِ اٜٗب ف٤دبه ٓضدب٢ُ، ُٔدب رزؼدٔ٘ٚ ٓدٖ أكٝاد رل٤ٌدو ئثدلاػ٢، ٝأٍدِٞة ٓد٘ظْ ٣َدبػل كد٢ ر٤ٔ٘دخ 

ُلٟ اُطِجخ0 ٝهل ٝعل ك٤ٜب اُجبؽش ئؽبهًا ٓ٘بٍجبً ُٔؼبُغخ اُؼؼق ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ الأُٝد٠ كد٢ هَدْ أُٜبهاد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

 (000، ص: .099اُِـخ اُؼوث٤خ0                                    )اُغواكاد، 

َٓبيَبث ًكٍ أٌ ٚمذِّيَّ يٍ إعِْ  نخذيت انفئبَث اٜحٛت: حخجهّٗ أًْٛتُ انبذث انذبنٙ فٙ يبٚ 

بٛ   00 ٝاػؼٞ ٓلوكاد اُ٘ؾٞ اُؼوث٢ ، ئم ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلكاً ٖٓ أُوزوؽبد ، اُز٢ ٣ٌٖٔ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ رٞع٤ٚ ٓووهاد اُ٘ؾٞ ٝرط٣ٞو

 ػجو رؾل٣ل ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ أُورجطخ ثٜب0

ٖٓ أُٔبهٍبد ، رٞػؼّ ٤ًل٤َّخ اٍزقلاّ الاٍزوار٤غ٤خ   ٖٓ فلاٍ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ رله٣ٌ ٓلوكاد اُ٘ؾٞ اُؼوث٢، كٜٞ ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلكاً  00

 اُل٤َُ الإهشبك١ اُن١ ٣ؼلٙ اُجبؽش0

ؽلاة اهَبّ اُِـخ اُؼوث٤خ ، ئم ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلكاً ٖٓ اُلهًٝ ثٌواً فبص ، ٖٓ أُإَٓ إٔ ٣َْٜ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ا٠ُ  30

 اكؼَ طٞهح ٌٓٔ٘خ0

لارغبٛبد  40 ٣خ أُؼبطوح ، ؽ٤ش ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلكاً ٖٓ اُزٞط٤بد، ثؼوٝهح َٓب٣وح اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢ ٝالاٛزٔبّ اٍزغبثخُ  اُزوثٞ

 ثبُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ٝؽوائن اُزله٣ٌ اُز٢ رغؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٗزطِغ ئ٠ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ0

بٛ ، ئم ٣ولّ ٛنا 50 جو ٝأصو ٤خ  ا٤ٔٛخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓ رٔ٘ اُجؾش ػلكاً ٖٓ الاعواءاد ٝاُقطٞاد اُزلظ٤ِ٤خ ،ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َٝ 

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ 0

 رؼ٣ٞل اُطِجخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ، كٜٞ  ٣ولّ ٛنا اُجؾش ػلكاً ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو، ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو0 60

٤خ ٜٓبهاد رل٤ٌو ٓقزِلخ0ٖٓ أُزٞهغ إ ٣َزل٤ل رله٤َ٣ٞ اُ٘ؾٞ ٓ 70  ٖ ٛنٙ اُلهّاٍخ ك٢ ا٣غبك اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح رؼزٔل ك٢ رٔ٘

٤خ اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ أٝ الاٍزللا٢ُ ك٢ كوٝع اُِـخ اُ 80 جو ك٢ رٔ٘  ؼوث٤خ0هل رلزؼ ٛنٙ اُلهّاٍخ أُغبٍ أٓبّ اُجبؽض٤ٖ، لاػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓ

  ْذف انبذث  :

ؼوث٤دخ ٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ل ؽِجخ أُوؽِخ الا٠ُٝ هَدْ اُِـدخ اُ   

 ك٢ ٓبكح شوػ اثٖ ػو٤َ 0

 فشظٛت انبذث :

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓدبهاد اُزل٤ٌدو اُ٘ؾد١ٞ ػ٘دل َٓدزٟٞ لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ    

 (0.50.كلاُخ )

 دذٔد انبذث :

 0.05-0.04اُلظَ اُلها٢ٍ الاٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  00

 ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٓوًي اُوطبكخ اُلها٢ٍ 00

 هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ / أُوؽِخ الا٠ُٝ 0 30

 ج٢٘ ، اٌُ٘وح ٝأُؼوكخ، اُؼِْ(أُلوكاد اُ٘ؾ٣ٞخ : ) اٌُلاّ ٝٓب ٣زأُق ٓ٘ٚ ، أُؼوة  ٝأُ 40

 حذذٚذ انًصطهذبث :

 أٔلا / اعخشاحٛجبت عكبيبش :
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ح اُ٘ظدو رؼُل اٍزوار٤غ٤خ "ٌٍبٓجو" ئؽلٟ اٍزوار٤غ٤بد ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢، ٝروّٞ ػ٠ِ ٓجلأ رؾل٤ي اُطبُت ُز٤ُٞل أكٌبه عل٣لح ٖٓ فلاٍ ئػبك

اد ٝاُزَبؤلاد أُٞعٜخ0 ٝهل ٝهكد ػلح رؼو٣لبد ُٜنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ الأكث٤دبد اُزوث٣ٞدخ ك٢ اُؼ٘بطو أُؼوك٤خ أُزبؽخ، ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝ

 اُؾل٣ضخ، ٜٓ٘ب:

 (2015ػشفٓب )صبنخ :  .1

و ثأٜٗب: "اٍزوار٤غ٤خ رو٢ٓ ئ٠ُ رط٣ٞو الأكٌبه ٝرؾ٤َٜ٘ب ٝاُقوٝط ٜٓ٘ب ئ٠ُ كٌوح عل٣لح ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد اُز٢ رٜلف ئ٠ُ اُزـ٤٤

 ٗظو٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝئػبكح رش٤ٌَ اُؼلاهخ ث٤ٖ ػ٘بطو أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔب ٣َبػلٗب ػ٠ِ اُ٘ظو ئ٠ُ الأش٤بء ٝرـ٤٤وٛدب ثطوائدن ئثلاػ٤دخ"0ك٢ ٓؼط٤بد 

 (38: 0.05)طبُؼ ،

 (2018ػشفٓب) انشٛش٘ :  .2

ػ٤ِٔبد ٓضدَ اُزجدل٣َ، ٝاُزغ٤ٔدغ، "ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝأُٔبهٍبد اُظل٤خ اُز٢ رإك١ ئ٠ُ رؾل٤ي الأكٌبه ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو، ٖٓ فلاٍ 

٤ُت ٝاُز٤٤ٌق، ٝاُزؼل٣َ، ٝاُؾنف، ٝاُؼٌٌ، أٝ الإػبكح، ٝمُي ػٖٔ ٤ٍبهبد رؼ٤ٔ٤ِخ رز٤ُؼ ُِٔزؼِْ كوطخ ئػٔبٍ اُؼودَ، ٝرؾ٤ِدَ أُٞػدٞػبد ثأٍدب

 (55:  0.08ٓ٘ظٔخ رٜلف ئ٠ُ اُزـِت ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٚ"0 )اُش٤و١ ، 

 (2019ػشفٓب )انشًبو :  .3

ٓوٗخ رؾشّ اُلاه٤ٍٖ ػ٠ِ ر٤ُٞل ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ٝأكٌبه عل٣لح أص٘بء ؽَ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ثطو٣ودخ ئثلاػ٤دخ، ٝمُدي ثبٍدزقلاّ أكٝاد رل٤ٌدو  "أكاح

ثشدٌَ  رؼزٔل ػ٠ِ الأٍئِخ اُزؾل٤ي٣خ، ٝالاٍزللاٍ، ٝالاٍز٘زبط، ك٢ٜ رؼيى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبُغبد اُن٤٘ٛخ اُز٢ رَُدْٜ كد٢ رؾَد٤ٖ هدلهاد أُزؼِٔد٤ٖ

 (009: 0.09بٍ"0           ) اُشٔبّ ،كؼّ 

 ثبَٛب/ انخفكٛش انُذٕ٘

٣ؼُل اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٖٓ أٗٞاع اُزل٤ٌو أُزقظض اُن١ ٣زطِت رٞظ٤ق أُٜبهاد اُؼو٤ِخ ك٢ رؾ٤َِ ٝكْٜ اُج٠٘ اُِـ٣ٞخ، ٝطٞلًا ئُد٠ ئطدلاه 

 ٝهل ر٘ٞػذ رؼو٣لبد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ك٢ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ، ٖٝٓ أثوىٛب:أؽٌبّ هبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ اُله٤وخ ثبُوٞاػل اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُؼلاهبد اُزو٤ًج٤خ0 

 (2006ػشفّ )أبٕ انًكبسو : .1

ٌّْ كد٢ ٗظدبّ رو٤ًدت  ٕ عِٔدخً ٓل٤دلحً، ٝردزؾ ّٞ "ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رٌٖٔ ك٢ اُجؾش ػٖ أُؼ٠٘ ك٢ ػٞء كٜدْ ٝرٞظ٤دق اُؼلاهدبد اُزو٤ًج٤دخ اُزد٢ رٌد

 (030: 6..0ُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ثٜٔبهاد اُلْٜ ٝاُزٞظ٤ق اُج١ٞ٤٘ كافَ اُغِٔخ0 ) أثٞ أٌُبهّ ، أٌُِبد ٝاُغَٔ"0 ٣ٝظُٜو ٛنا اُزؼو٣ق اهرجبؽ ا

 (2007ػشفّ )بٕجشاَذ :  .2

"ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رزطِّدت اٍدزقلاّ أًجدو هدله ٓدٖ أُؼِٞٓدبد ُِٞطدٍٞ ئُد٠ ؽو٤ودخ عل٣دلح، ثبلاػزٔدبك ػِد٠ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُودوائٖ ٝالأكُدخ      

جبؽ ٝالاٍددزوواء ٝالاٍددز٘زبط"، ٓٔددب ٣ددلٍ ػِدد٠ إٔ اُزل٤ٌددو اُ٘ؾدد١ٞ ُدد٤ٌ ٗشددبؽًب ٍددطؾ٤بً ثددَ ٣زطِددت ٝأُظددبكه، ٣ٝزؼددٖٔ ٜٓددبهاد الاٍددز٘

 (..0:  7..0) ثٞعواٗل ،  اٍزؾؼبه الأكُخ ٝرؾ٤َِ ا٤َُبهبد لاٍز٘جبؽ اُوٞاػل أٝ رطج٤وٜب0

 (2008ػشفّ ) بذٛش٘ :  .3

ٗبد اُ٘ؾ٣ٞخ ثظٞهح رلظ٤ِ٤خ، روٞك  "ٜٓ٘غ٤خ ػو٤ِخ رو٤ٌ هلهح ؽلاة هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ، ّٞ ٖٓ ؽو٣ن اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ػلكٍ ٖٓ أٌُ

بد، ئ٠ُ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ًبلاٍز٘زبط ٝالاٍزللاٍ ٝاُزل٤َو، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ ئطدلاه أؽٌدبّ ٗؾ٣ٞدخ ػولا٤ٗدخ لا رقؼدغ ُِشدي، رودٞك ئُد٠ ئػدواة أٌُِد

 (88: 8..0ٝأُؼب٢ٗ، ٝكْٜ كلالارٜب"0 ) ثؾ٤و١ ، 

 ٍ ػمٛمثبنثاب/ ششح اب

ا ٣ؼُل ًزبة "شوػ اثٖ ػو٤َ ػ٠ِ أُل٤خ اثٖ ٓبُي" ٖٓ أثوى اٌُزت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػِْ اُ٘ؾٞ، ٝهل ؽظ٢ ثٌٔبٗخ ٓوٓٞهخ ث٤ٖ شوٝػ الأُل٤خ ٗظوً 

َّؾ ُلأث٤بد اُ٘ؾ٣ٞخ0  ُٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ ػوع ٝاػؼ، ٝرؾ٤َِ ٗؾ١ٞ كه٤ن، ٝرل٤َو ٓج

 (2000. ػشفّ )انؼضأ٘ : 1

َّٜ ٓظلهًا رله٣ج٤ًّب ٝرؼ٤ِ    ٤ًّٔب أط٤لًا ك٢ ٓغبٍ رؼ٤ِْ اُ٘ؾٞ اُؼوث٢، ٣غٔغ ث٤ٖ اُلهدخ اُؼ٤ِٔدخ، ٝاُٞػدٞػ أُٜ٘غد٢، ٝاُزطج٤ودبد اُزلَد٤و٣خ اُزد٢ رَد

٤ٔدخ ٜٓدبهاد اٍز٤ؼبة أُلب٤ْٛ اُ٘ؾ٣ٞخ ُلٟ اُطِجخ، ٓٔب ٣غؼِٚ ٓبكح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بٍجخ ُزطج٤ن اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُز٢ رَزٜلف رط٣ٞو رؼ٤ِْ اُ٘ؾدٞ ٝر٘

 (003:  ...0و ك0ٚ٤ ) اُؼيا١ٝ ، اُزل٤ٌ

 (2005ػشفّ )ْبد٘ : 0 0

٤دذ0 "ٖٓ أْٛ اُشوٝؽبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓ٘ظٞٓخ أُل٤خ اثٖ ٓبُي، ٢ٛٝ أُ٘ظٞٓخ اُ٘ؾ٣ٞخ الأشٜو ػ٠ِ ٓوّ اُزأه٣ـ، ٝاُز٢ رغبٝىد أث٤برٜب الأُق ث     

ق ػدٖٔ اُشدوٝػ أُزٍٞدطخ، ٣ٝٔزدبى ثبػزٔدبكٙ ػِد٠ ُٜغدبد اُوجبئدَ ٣ٝؼُلّ شوػ اثٖ ػو٤َ ٖٓ أًضو اُشدوٝؽبد اٗزشدبهًا كد٢ اُؼدبُْ اُؼوثد٢، ٣ٝظُدّ٘ 

 (000:  5..0اُؼوث٤خ ُزأ٤ًل اُوٞاػل، ٝث٘بء الأه٤َخ، ٝط٤بؿخ الأؽٌبّ اُ٘ؾ٣ٞخ"0 )ٛبك١ ، 

 (  2007ػشفّ ) بٕلشة : 0 3

الله ثدٖ ػو٤دَ أُٜدلا٢ٗ أُظدو١،  ( ػ٠ِ أٗٚ: "ًزبة ك٢ اُ٘ؾٞ ٝاُظوف، ط٘لّٚ هبػد٢ اُوؼدبح ثٜدبء اُدل٣ٖ ػجدل7..0ًٔب ٣ؼوّكٚ ثٞهوح )

ٍّؼبً ػ٠ِ أُل٤خ اثٖ ٓبُي ك٢ ٓقزِق أثٞاة اُ٘ؾٞ، ٣ٝؼوع أُبكح ثطو٣وخ رطج٤و٤خ، لاهذ هجٞلًا ٝاٍؼبً ثد٤ٖ اُؼِٔدبء ٝاُل اهٍد٤ٖ كد٢ ٣زؼٖٔ شوؽًب ٓٞ

 (90: 7..0ٓغبلاد الإػواة ٝاُزؾ٤َِ اُِـ١ٞ"0 ) ثٞهوح ، 

 انخشبٕٚت انًفخٕدت/ غهبت انًشدهت الأٔنٗ فٙ انكهٛت سابؼاب

ٜٓبْٜٓ  ٣وُظل ثـ ؽِجخ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ أُٝئي أُؼ٤ِٖٔ اُؾبط٤ِٖ ٍبثوبً ػ٠ِ شٜبكح اُلثِّٞ، ٝأَُزٔو٣ٖ ك٢ أكاء

 بّ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ0اُزوث٣ٞخ ك٢ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُن٣ٖ اُزؾوٞا ثب٤ٌُِخ ُـوع اٍزٌٔبٍ كهاٍزْٜ اُغبٓؼ٤خ )اُجٌبُٞه٣ًٞ( ػٖٔ ٗظ
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 (1999..ػشفٓى ) نجُت فٙ ٔصاسة انخشبٛت : 1

٤٘دخ "ٓؼِٕٔٞ ػبِٕٓٞ، ٣َؼٕٞ لإًٔبٍ رؼ٤ِْٜٔ اُغبٓؼ٢ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ، هؿجخً ك٢ رط٣ٞو ٗٞػ٤خ اُزؼِد٤ْ، ٝاٍدزضٔبه اٍُٞدبئَ اُزو    

ٝىاهح )  اُؾل٣ضخ ٝأُز٘ٞػخ اُز٢ رٞكوٛب ا٤ٌُِخ، ٝاُز٢ أطجؾذ ٖٓ اُؾبعبد الأٍب٤ٍخ ُزؾل٣ش اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ك٢ ػٞء اُزطٞهاد أُؼبطوح"0

 ( 65:  0999اُزوث٤خ ، 

 انفصم انثبَٙ )الإغبس انُظش٘(

 أٔلا / انخفكٛش انُذٕ٘ ٔحًُٛت يٓبساحّ :

 انخًٓٛذ :

ٌ ٣ؾبؽ ػِْ اُ٘ؾٞ اُؼوث٢، ٓ٘ن ٗشأرٚ، ثأثؼبك كٌو٣خ ٝٓ٘طو٤خ ٝاػؾخ، ئم ُْ ٣ٌٖ ٓغوك هٞاػل ُـ٣ٞخ رؾُلع أٝ شٞاٛل أكث٤خ رَُزظٜو، ثَ رأٍ

٤خ ٝاٍزللا٤ُخ، اٗطِوذ ٖٓ رزجّغ اُ٘ظٞص الأط٤ِخ ك٢ اُووإٓ اٌُو٣ْ، ٝاُشؼو اُؼوث٢، ًٝلاّ اُؼدوة اُلظد٤ؼ0 ٝهدل اػزٔدل ػ٠ِ آ٤ُبد ػو٤ِخ اٍزووائ

ِْ، ٓٔب عؼِٚ اُ٘ؾ٣ٕٞٞ الأٝائَ ٜٓ٘غ٤خ الاٍزوواء ٝاُو٤بً ٝاُزؼ٤َِ ك٢ اٍز٘جبؽ هٞاػلٙ، َٓز٘ل٣ٖ ئ٠ُ أكٝاد اُجؾش اُؼو٢ِ ٝاُ٘و٢ِ ك٢ رأط٤َ ٛنا اُؼ

 (090، ص: 7..0اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ث٤٘خ ٓؼوك٤خ شبِٓخ رزؼٖٔ ٗظو٣بد ٝآهاء ٓزؼلكح0 )ثٞعواٗل، ك٢ ؽ٤ِؼخ 

٣ُٝلاؽع ك٢ الأكث٤بد اُِـ٣ٞخ اُؾل٣ضخ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ ٓ٘طو٤خ ٝئؽظبئ٤خ ثد٤ٖ اُ٘ؾدٞ ٝاُزل٤ٌدو، الأٓدو اُدن١ أٍدلو ػدٖ ظٜدٞه ٓلٜدّٞ 

٤و اُ٘ؾ١ٞ"، اٗطلاهبً ٖٓ كٌوح عٞٛو٣خ ٓلبكٛب إٔ اُ٘ؾٞ ٤ٌُ ٓؼوكدخً عبٓدلح أٝ ٓغدوك هٞاػدل رؾُلدع ٓدٖ شدٞاٛل "اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ" أٝ "ٜٓبهاد اُزلٌ

، ص: 3..0، شؼو٣خ أٝ ٗضو٣خ، ثَ ٛٞ ث٘بء كٌو١ ٛو٢ََٓ، ٣وّٞ ػ٠ِ أٌٍ ٓ٘طو٤خ ٓضَ الاٍزوواء ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو0                          )اُيؿٍٞ

4.) 

ب٣خ الأٍب٤ٍخ ٖٓ رؼ٤ِْ أُٜبهاد اُ٘ؾ٣ٞخ ٝر٤ٔ٘زٜدب كد٢ اَُدؼ٢ ُلٜدْ أُؼ٘د٠ ٓدٖ ئكهاى اُؼلاهدبد اُزو٤ًج٤دخ كافدَ اُغِٔدخ ٖٝٓ ٛ٘ب، رزؾلك اُـ

 (..0، ص: 0980اُؼوث٤خ، ثؾ٤ش ٣زْ رٞظ٤ق ًَ ًِٔخ ك٢ ٌٓبٜٗب اُظؾ٤ؼ ٝكن كلاُزٜب ا٤َُبه٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ كافَ اُ٘ض0 )ؽٔلإ، 

١ ٛٞ ثٔضبثخ ػظبهح ػو٤ِخ ٣زْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ فلاٍ أٍدٌ ٜٓ٘غ٤دخ ٓ٘ظٔدخ، رظُد٘ق ػدٖٔ ٜٓدبهاد ٣ٝإًل أثٞ أٌُبهّ إٔ اُزل٤ٌو اُ٘ؾٞ

ددغ ٛددنا .9، ص: 0994اُزل٤ٌدو اُؼ٤ِددب، ٓضدَ اُو٤ددبً، ٝالاٍددزوواء، ٝالاٍدز٘جبؽ، ٝاُزؾ٤ِددَ، ٝاُزلَدد٤و، ٝاُزأ٣ٝدَ، ٝاُشددوػ0 أٓددب اَُدبٓوائ٢ ) ٍّ (، ك٤ٞ

ٕ رظدٞهًا ٤ًًِّدب ُِلٌدو اُ٘ؾد١ٞ، ٓضدَ: ٜٓدبهح اُزلو٣دن ثد٤ٖ اُزظٞه ٤ُشَٔ إٔ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٣زؼٖٔ ٜٓبها ّٞ د ػو٤ِخ ٝأكائ٤خ )َُدب٤ٗخ(، رزٌبٓدَ ُزٌد

أُؾًَٞ ٝأُغوك، ٝئكهاى اُؼلاهبد ث٤ٖ اُغَٔ، ٝاُز٤٤ٔي، ٝاُزظ٤٘ق، ٝاُزؾ٤َِ، ٝاُزو٤ًت، ٝئطلاه الأؽٌبّ، ٢ٛٝ ًِٜب ػ٘بطدو رشدٌَ عدٞٛو 

 (000، ص: 6..0اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ اُج٘بئ0٢ )

 فٙ ظٕء يب عبك، ٚؼُشّف انببدث "انخفكٛش انُذٕ٘" إجشائًّٛب فٙ ْزا انبذث بأَّ:ٔ

ّ هلهح ؽِجخ أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٝر٤ٔ٘زٚ، ٖٓ ف ّٞ لاٍ "ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُؼو٤ِخ اُز٢ روُ

ز٤٤ٔي ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اُ٘ؾٞ، ٝئعواء أُوبهٗدبد اُن٤٘ٛدخ ث٤ٜ٘دب، ثشدٌَ ٣دإك١ ئُد٠ الاٍدز٘زبط، اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو0 ٝرزٔضَ ٛنٙ أُٜبهاد ك٢ اُ

 لهخ0"ٝالاٍزللاٍ، ٝاُزل٤َو، ٝئطلاه أؽٌبّ ٗؾ٣ٞخ ػ٠ِ اُشٞاٛل ٝالأٓضِخ، ٓٔب ٣َُْٜ ك٢ رؾ٤َِ أٌُِبد ئػواث٤بً ٝرل٤َو ٓؼ٤بٜٗب ٝكلالارٜب ث

 نخشبٕٚتأًْٛت انخفكٛش انُذٕ٘ فٙ انذساعبث انهغبَٛت ٔا

ٓزدل ٣ؾظ٠ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ثٌٔبٗخ ثبهىح ك٢ اُلهاٍبد اَُِب٤ٗخ اُؾل٣ضخ، ئم ُْ ٣ؼل ٓوزظوًا ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤٘خ اُزو٤ًج٤دخ ُِغِٔدخ كؾَدت، ثدَ ا

د اُزل٤ٌدو اُ٘ؾد١ٞ أصوٙ ٤ُشَٔ ٤ٓبك٣ٖ الأكة ٝاُجلاؿخ0 ٣ٝؼٞك مُي ئ٠ُ الاػزوبك اُواٍـ ُلٟ اُجبؽض٤ٖ ثإٔ رله٣ت ؽِجخ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ ػ٠ِ ٜٓبها

٤دت ٣َُْٜ ك٢ رؼي٣ي ٓغٔٞػدخ ٓدٖ اُودلهاد اُن٤٘ٛدخ ٝأُؼوك٤دخ، ٓدٖ أثوىٛدب: كهدخ أُلاؽظدخ، ٝاُزو٤ًدي اُؼ٤ٔدن، ٝاُودلهح ػِد٠ أُٞاىٗدخ ثد٤ٖ اُزواً

ب كد٢ ر٤ٔ٘دخ اُزل٤ٌدو اُ٘ودل١ اُِـ٣ٞخ، ٝاُو٤بً أُ٘طو٢ ُٜب، كؼلًا ػٖ ؽَٖ اُزؼ٤َِ ٝاُزل٤َو0 ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن، ٣إك١ اُزل٤ٌو اُ٘ؾد١ٞ كٝهًا ٓؾٞه٣ًّد

اُطِجدخ،  ٝالإثلاػ٢، ثٞطلٚ أكاح كبػِخ ك٢ ئٗزبط الأكٌبه ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٓقزِق أُٞاك اُلها٤ٍخ0 ًٔدب ٣َدْٜ كد٢ روٍد٤ـ الأؽٌدبّ اُ٘ؾ٣ٞدخ اَُد٤ِٔخ ُدلٟ

 (550: 5..0غ٢ أَُزٔو )ٛبك١، ٝرله٣جْٜ ػ٠ِ كْٜ اُزوا٤ًت أُؼولح ٝرؾ٤ِِٜب ٝٗولٛب، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد أُلاؽظخ اُله٤وخ ٝاُزل٤ٌو أُٜ٘

ُدخ ٝهل أشبه ػلك ٖٓ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ئ٠ُ إٔ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌدو اُ٘ؾد١ٞ ُدلٟ ؽِجدخ أُوؽِدخ الأُٝد٠ كد٢ هَدْ اُِـدخ اُؼوث٤دخ ٣ؾُدلس أصدوًا ما كلا

ُز٤٤ٔدي الأٍدِٞث٢ ثد٤ٖ اُزوا٤ًدت ئؽظبئ٤خ ًج٤وح ك٢ رؾل٤ديْٛ ػِد٠ أٗدٞاع ٓزؼدلكح ٓدٖ اُزل٤ٌدو كد٢ أُواؽدَ اُلهاٍد٤خ اُلاؽودخ0 ًٔدب ٣َدبػلْٛ ػِد٠ ا

١ٞ ٝاُؼجبهاد ٝاُغَُٔ، ٣َُْٜٝ ك٢ ؿوً ػبكاد ُـ٣ٞخ ٤ٍِٔخ رؼيى ٖٓ ًلبءرْٜ اُزٞاط٤ِخ0 ٝئُد٠ عبٗدت مُدي، ٣ُضدو١ اُزل٤ٌدو اُ٘ؾد١ٞ اُوطد٤ل اُِـد

اُشدل٢ٜ ٝاٌُزدبث٢ ػِد٠ ؽدلّ ٍدٞاء0  ُِطِجخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ روا٤ًت ٝأٍب٤ُت ُـ٣ٞخ أًضدو كهدخ ٝؿدياهح، ثٔدب ٣ؼُديى أكاءٛدْ كد٢ اُزؼج٤دو

 (90: ...0)اُجغخ، 

 ٔٚهُخّص انببدث أًْٛت انخفكٛش انُذٕ٘ فٙ ػذد يٍ انُمبغ انجْٕشٚت، ْٔٙ:
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ش ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُِـ٣ٞخ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِزوا٤ًت: ئم ٣َُْٜ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ك٢ رؼ٤ٔن ئكهاى اُطبُت ُج٤٘خ اُغِٔدخ اُؼوث٤دخ، ٍدٞاء ٓدٖ ؽ٤د 00

 ئ٣وبػٜب، ًٔب ٣ؼ٤ُ٘ٚ ػ٠ِ اًزشبف اُوٝاثؾ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝاُللا٤ُخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٤َ٤و كْٜ أُؼ٠٘ ا٢ٌُِ ُِ٘ض0روا٤ًجٜب أٝ 

ددٖ اُطِجدخ ٓدٖ ٓوبهٗدخ اُؼلاهدبد اُ٘ؾ٣ٞدخ ثدد٤ٖ اُزوا٤ًدت أُقزِلدخ، ٝهطدل أٝعدٚ اُزشددبثٚ  00 ٌّ رؼي٣دي ٜٓدبهاد أُٞاىٗدخ ٝاُزظد٤٘ق: ؽ٤دش ٣ُٔ

 زظ٤٘ق ٝاُزؾ٤َِ أُٜ٘غ0٢ٝالافزلاف ث٤ٜ٘ب، ٓٔب ٣ؼيى هلهرْٜ ػ٠ِ اُ

اُزو٤ًدي رؾو٣و اُج٤٘خ اُزل٤ٌو٣خ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُؼ٤ِب: كبُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ ٣َُْٜ ك٢ ث٘بء ػو٤ِخ رؾ٤ِ٤ِّخ ُلٟ اُطِجخ، رغؼِْٜ أًضو هلهح ػِد٠  30

 رظ٘لٜب اُ٘ظو٣بد اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح0ٝالاٍز٘زبط ٝاُزل٤َو ٝالاٍزللاٍ، ٢ٛٝ ٜٓبهاد رورجؾ اهرجبؽًب ٓجبشوًا ثَٔز٣ٞبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ًٔب 

د٢ اُزل٤ٌددو اُ٘ؾد١ٞ اُوددلهح ػِدد٠ ئطدلاه الأؽٌددبّ اُله٤ودخ أُزؼِوددخ ثظددؾخ  40 ّٔ اًزَدبة ٜٓددبهح اُو٤دبً اُِـدد١ٞ ٝر٤ٔ٘دخ الأؽٌددبّ اُ٘ؾ٣ٞددخ: ئم ٣ُ٘

ّٞ ُلأٛلاف اُزوث٣ٞخ، ٓٔب اُزوا٤ًت، ٣َُٝبػل اُطِجخ ػ٠ِ رطج٤ن ٜٓبهاد اُزظ٤٘ق ٝاُو٤بً، ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ أَُزٟٞ اُضب٢ٗ ٖٓ رظ٤٘ق ثِ

 ٣ؼيى ٖٓ كبػ٤ِزْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُِـخ ثشٌَ ػ٢ِٔ هط0ٖ٤

 : يٓبساث انخفكٛش انُذٕ٘

بُت ُٜب ر٘بُٝذ عِٔخٌ ٖٓ الأكث٤بدِ ٝاُلهاٍبدِ أُورجطخ ثزؼ٤ِْ اُ٘ؾٞ ػلكاً ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ  ثٞطق رِي أُٜبهاد ، ٣إك١ ئروبٕ اُط      

ّٞ هلهرٚ   ػ٠ِ ئٗزبط اُِـخ، ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءحٍ ٤ٔٓيح ، ٢ٛٝ :ئ٠ُ ٗٔ

َ أَُِٔبد اُجل٤ٜ٣ّخ0 00 ، ٣غؼِٜب ٖٓ هج٤ ٍٖ ٝرورجؾ  ٜٓبهح اُو٤بً، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخً م٤٘ٛخ، ر٘طِن ٖٓ اُوؼب٣ب ا٤ٌُِخ، اُز٢ رظَ ك٢ كٌو اُ٘ؾبح ئ٠ُ ٣و٤

 ثٜٔبهح اُو٤بً 

 ٤ًّب ُغيئ٤بد ظبٛوحٍ ٓب0ٜٓبهح الاٍزوواء، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخً رٔضَّ رزجؼّبً ٜٓ٘غ٤ًّب اٍزوظبئ 00

ٜٓبهح اُزؼ٤َِ  ٢ٛٝ ػ٤ِٔخً رطٞه أُٜدبهاد اُغيئ٤دخ ُدجؼغ ٌُٔٞٗدبد اُ٘ؾ٣ٞدخ ئُد٠ ٓؾدبٝلاد اُ٘ظدو اٌُِد٢، ٓدٖ فدلاٍ رجو٣دو ٓدب رلوػدٚ  30

ه0ٙ   اُظٞاٛو اُِـ٣ٞخ، ٝر٣َٞؾ ٓب رووِّ

أُٞاهدغ، ٝٓلاؽظددخ اُزور٤دت ثد٤ٖ ػ٘بطددو ٜٓدبهح أُلاؽظدخ، ٝٛد٢ ػ٤ِٔددخً رزؼدٖٔ أُإشدواد ا٥ر٤ددخ: ٓلاؽظدخ افدزلاف اُ٘طددن ثدبفزلاف  40

 اُزو٤ًت0

ٜٓددبهح اُزظدد٤٘ق، ٝٛدد٢ ػ٤ِٔددخً رزؼددٖٔ أُإشّددواد ا٥ر٤ددخ: رظدد٤٘ق أُؼوثددبد ٝأُج٤٘ددبد، ٝأُوكٞػددبد ٝأُ٘ظددٞثبد، ٝأُغددوٝهاد،  50

 ٝرظ٤٘ق أٗٞاع اُغ0َٔ

ّٖٔ ٓلاؽظخ أٌُِبد ك٢ اُغِٔخ، ٝرظ٤٘لٜب ك٢ اُغَٔ ٝكوبً لأٝعٚ ُشجٚ ث٤ٜ٘ب، ٝاُزل٤َُ ػ٠ِ طؾ 60 خ ٜٓبهح اُزؾ٤َِ الإػواث٢، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخً رزؼ

الاٍز٘زبعبد، ٝاٍز٘زبط ػلآبد الإػواة ٌَُ ؽٌْ ٗؾ١ٞ، ٝاُوثؾ ث٤ٖ اُزو٤ًت اُٞاؽل ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُزوا٤ًت، ٝرؾل٣ل اُووائٖ اُ٘ؾ٣ٞخ0 )اٍ 

     ( 76: 7..0( ، ) ثٞهوح ، 54: 0.07، ر٤ْٔ 

 (:SCAMPERثبَٛب / اعخشاحٛجٛت عكبيبش )

 انخًٓٛذ:

٢ ُٔدب ٣ؼُلّ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ أؽل أُورٌياد الأٍبٍد٤خ ُزؾو٤دن اُزطدٞه اُؼِٔد٢ ٝالاثزٌدبه أُؼوكد٢، ٝالاثزؼدبك ػدٖ اُزٌدواه ٝاُ٘ودَ اُؾوكد

شدبؽ اُؼوِد٢، ٝؽدت أُضدبثوح، ٝاُودلهح ػِد٠ اُزل٤ٌدو أُ٘طود٢ اَُد٤ِْ، ٛدٞ ٛدلف رَدؼ٠ ئ٤ُدٚ أُإٍَدبد أٗزغٚ ا٥فو0ٕٝ كقِن ع٤َ ٓزؼِْ ٣ز٤ٔي ثبُ٘

 اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح0 ٣ٝزؾون مُي ٖٓ فلاٍ رو٤ٍـ صوبكخ اُزل٤ٌو ٝؽَ أُشٌلاد، ٝرؾل٤ي اُطِجخ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ٝٓز٤ٔي0ّ

ك٢ ؿوً ٛدنٙ اُود٤ْ ٝأُٜدبهاد، ثزدٞك٤و ث٤ئدخ رؼ٤ٔ٤ِدخ ٓؾلّديح رؾُدبكع ػِد٠ اٗدلٓبط اُطِجدخ  ٝروغ ػ٠ِ ػبرن أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ َٓإ٤ُٝخ ًج٤وح

و ثطو٣وخ ٝرو٤ًيْٛ أص٘بء اُؾظخ اُلها٤ٍخ، ُزغ٘تّ ٓظبٛو أَُِ ٝاُقٍٔٞ ٝاُلآجبلاح0 مُي إٔ رغبهة اُطلاة اُلها٤ٍخ ًض٤وًا ٓب رزأصو ثشٌَ ٓجبش

ٌّٖ ٛدٞ اُودبكه ػِد٠ رؾل٤دي ؽلاثدٚ  أُؼِْ ٝأٍِٞثٚ  كٌْ ٖٓ ؽبُت أؽتّ ٓبكحً أٝ ٗلو ٜٓ٘ب ثَجت أصو أُؼِْ الإ٣غبث٢ أٝ اَُِج0٢ كدبُٔؼِْ اُلبػدَ ٝأُدزٔ

 (760: 0..0ُِزؼِّْ، ٖٓ فلاٍ اػزٔبكٙ ػ٠ِ أٍب٤ُت رله٤َ٣خ ٓز٘ٞػخ ٝٓض٤وح، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ى٣بكح اُلاكؼ٤خ ٝا٤َُٔ ٗؾٞ اُلهاٍخ )ثٍِٜٞ، 

ب ٓزيا٣لاً ثزط٣ٞو ؽوائن اُزله٣ٌ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رلؼ٤َ كٝه اُؼوَ ٝر٘ش٤ؾ اُزل٤ٌدو، ٝئشدواى ٝهل شٜلد أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ ًٓ ضخ اٛزٔب

اُؾل٣ضخ ئ٠ُ اُطِجخ ك٢ ٓٞاهق رؼ٤ٔ٤ِخ ٗشطخ، ٝمُي ًجل٣َ ُِطوائن اُزو٤ِل٣خ اُز٢ ٍبكٛب اُغٔٞك ٝالاػزٔبك ػ٠ِ اُؾلع ٝاُزِو0ٖ٤ ٝرٜلف ٛنٙ اُطوائن 

اًوح ئ٠ُ صوبكخ الاثزٌبه، ؽ٤ش ٣ظُجؼ هبكهًا ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓب رؼِّٔٚ ك٢ ٓٞاهق عل٣دلح، ٝؽدَ أُشدٌلاد اُزد٢ رٞاعٜدٚ اػزٔدبكاً ٗوَ أُزؼِْ ٖٓ صوبكخ اُن

خ، ػ٠ِ فجوارٚ ٝٓؼبهكٚ اَُبثوخ0 ٖٝٓ ٛ٘ب، ٣ؼطِغ أُزؼِْ ثدلٝه ٗشدؾ كد٢ اُزل٤ٌدو ٝارجّدبع فطدٞاد ٜٓ٘غ٤دخ ٓزواثطدخ ٝطدٞلًا ئُد٠ اُؾِدٍٞ أُ٘بٍدج

 (0..0: 7..0( )أثٞ اُؼجؼبد، SCAMPERغ٤بد كؼبُّخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو، ٖٝٓ أثوىٛب اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو )ثبٍزقلاّ اٍزوار٤

ٟ ٝرز٤ٔيّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ثؾلاصزٜب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن عٞكح ػب٤ُخ كد٢ ٓقوعدبد اُزؼِد٤ْ، ٝمُدي ُودلهرٜب ػِد٠ ر٤ٔ٘دخ اُق٤دبٍ ٝالإثدلاع ُدل

٤ٓبك٣ٖ ٓؼوك٤خ ٓزؼلكح، لا ٤ٍّٔب ك٢ ٓغبلاد اُزأ٤ُق، ٝالافزواع، ٝاٌُزبثخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓ٘بٍجخ ُطج٤ؼخ اُلهًٝ  أُزؼ٤ِٖٔ، ٝٛٞ أٓو ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢

 (0030: 0.05اُ٘ؾ٣ٞخ ك٢ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ، اُز٢ رزطِت رل٤ٌوًا رؾ٤ِ٤ِبً ٝرو٤ًج٤بً ئثلاػ٤بً )طبُؼ، 

م٤٘ٛخ ؿ٤و ٍِٓٔٞدخ، ٝرؾل٤دي اُق٤دبٍ الاثزٌدبه١، ٝاُدن١ ٣ؼُدلّ اُودٞح اُلاكؼدخ ًٔب رَْٜ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ رش٤ٌَ طٞه 

ٌِّٖ اُطبُت ٖٓ هؤ٣خ ؿ٤و أُوئ٢، ٝرَبػلٙ ػ٠ِ ر٤ُٞل ؽٍِٞ ئثلاػ٤خ، ٓٔب ٣غؼِٜب أكاح رؼ٤ٔ٤ِخ  كؼبُّخ ك٢ ئؽلام ُلاثزٌبه ٝالاًزشبكبد اُغل٣لح0 ك٢ٜ رُٔ

 (750: 0.08اُؼ٘بٕ ُلأكٌبه اُغل٣لح )اُش٤و١، 
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ٌَّ هبػلح ٓؼوك٤خ ٣ٌٖٔ اُوثؾ ث٤ٜ٘دب ٝرؼ زٔل اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ػ٠ِ ري٣ٝل اُطِجخ ثقجواد ٓؼوك٤خ ٝٓبك٣خ ٓزٌبِٓخ، ٝٓلب٤ْٛ ٝٓظطِؾبد رشُ

ئُد٠  ، َٓدز٘لحلإٗزبط رؼِْ م١ ٓؼ0٠٘ ًٔب رؾُون ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٗٞػًب ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُلهًٝ ٝالأٗشطخ، ئم رشُغّغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝاُلْٜ ٝالاٍزللاٍ

 (000: 0.05أُٜبهاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب، ك٢ ث٘بء أُؼوكخ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )طبُؼ، 

ٝطدٞلًا ٝرؼَٔ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ أ٣ؼًب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٖٓ ؽو٣ن اُق٤بٍ، ٝر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح أٝ ثل٣ِخ، ٝرط٣ٞو الأكٌبه اُؾب٤ُخ، 

 (500: 0994لإثلاػ٢ اُج٘بّء0                  )اَُبٓوائ٢، ئ٠ُ َٓز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُزل٤ٌو ا

٣ٝش٤و ػبهَ  ئ٠ُ إٔ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو لا رُ٘زظ الأكٌبه ٖٓ كواؽ، ثَ رؼزٔل ػِد٠ رو٤٘دبد اُؼظدق اُدن٢٘ٛ ٓدٖ فدلاٍ ٓغٔٞػدخ ٓدٖ الأٍدئِخ 

 (73: .099وح ٝؿ٤و ٓأُٞكخ0) ػبهَ ، أُٞعّٜخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد، أٝ رؾ٣َٞ الأكٌبه اُزو٤ِل٣خ ئ٠ُ أفوٟ ٓجزٌ

ّٖٔ ٓغٔٞػخ ٓدٖ الإعدواءاد الإثلاػ٤دخ أُزواثطدخ،  ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو رؼُلّ ٖٓ رو٤٘بد اُؼظق اُن٢٘ٛ أُزولٓخ، ؽ٤ش رزؼ

ٍِٞة ٜٓ٘غ٢ ٓجزٌو، ٣زَْ ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝاشزنُ أٍٜب ٖٓ افزظبه أٍٝ ؽوٝف َُجغ اٍزوار٤غ٤بد كوػ٤خ ،ًَٝ ٛنٙ أٌُٞٗبد رَُْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ثأ

 ٝأُوػ ٝاَُوػخ ك٢ رط٣ٞو الأكٌبه، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ عٞٛو ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ رؾل٤ي الإثلاع ٝاُزل٤ٌو اُقلّام ُلٟ اُطِجخ0

 : َشأة اعخشاحٛجٛت عكبيبش

ٝهل اهرجطذ ٗشأرٜب ثبٍْ اُجبؽدش ، 0970( لأٍٝ ٓوح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ك٢ ػبّ SCAMPERظٜود اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو )

لإثلاػ٤دخ ثٞة ئ٣و٣َ، اُن١ هبّ ثزغ٤ٔغ اُغٜٞك اَُدبثوخ ٝرط٣ٞوٛدب كد٢ ئؽدبه ٜٓ٘غد٢ ُج٘دبء ٛدنٙ الاٍدزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُوبئٔدخ ػِد٠ ر٤ُٞدل الأكٌدبه ا

 (40:  0.08ٝرؾل٤ي اُق٤بٍ ُلٟ أُزؼ0ٖ٤ِٔ ) اُش٤و١ ، 

أٌٌُ أٍٝجٞهٕ، أؽل هٝاك اُؼظق اُن٢٘ٛ، ٝاُن١ ٝػغ هبئٔخ ٖٓ الأٍدئِخ اُزؾل٤ي٣دخ ُز٤ُٞدل  رؼٞك اُغنٝه الأ٠ُٝ ُلٌوح ٌٍبٓجو ئ٠ُ أػٔبٍ

(، ٝهل اٍزقُلٓذ ٛنٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٜٗب أكاح كاػٔخ SCAMPERالأكٌبه، رزأُق ٖٓ ًِٔبد أٝ ػجبهاد رٔضَ اُؾوٝف الأ٠ُٝ ٖٓ اٍْ الاٍزوار٤غ٤خ )

 (.9: 0.09أُزشؼت ٝر٤ُٞل ؽٍِٞ ٓجزٌوح0 ) اُشٔبّ ، أص٘بء عَِبد اُؼظق اُن٢٘ٛ، ثٜلف رشغ٤غ اُزل٤ٌو 

(، ًبٕ اُٜلف Put Your Mother on the Ceiling، أطله ه٣زشبهك ك١ ٢ِ٤ٓ ًزبثبً ثؼ٘ٞإ "ػغ أٓي ػ٠ِ اَُوق" )0967ٝك٢ ػبّ 

 (000: 5..0)ٛبك١ ، ٓ٘ٚ ر٤ٔ٘خ اُق٤بٍ الإثلاػ٢ ُلٟ اُطِجخ ػجو أٍب٤ُت ؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ ؽوػ الأكٌبه ٝر٤ٍٞغ آكبم اُزل٤ٌو0

ٚ ك٢ ػبّ  ، ك٢ أص٘بء ػِٔٚ ٓل٣وًا لأؽل أُشبه٣غ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖٔ أُلاهً اُٞؽ٤٘خ، ئم هلّّ ئػبكبد .097صْ عبء كٝه كواٗي ٤ِ٣ٝبٓي ٝىٓلائ

ُٔجٌدوح ٓدٖ اُزؼِد٤ْ 0  )اُشدٔبّ، ٜٓٔخ ػ٠ِ أُلب٤ْٛ اَُبثوخ، ٓزج٤ّ٘بً أٍب٤ُت رَؼ٠ ئ٠ُ كٓظ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، فبطدخ كد٢ أُواؽدَ ا

0.09 :99) 

، هبّ ثٞة ئ٣و٣دَ ثدلٓظ رِدي اُغٜدٞك اَُدبثوخ كد٢ ئؽدبه ٓٞؽدل، كغٔدغ ثد٤ٖ أكٝاد أٍٝدجٞهٕ، ٝأكٌدبه ك١ ٤ِٓد٢، ٝٓجدبكهاد 0997ٝك٢ ػبّ 

ٔخ ر٤ُٞل الأكٌبه" اُز٢ شٌِذ عدٞٛو ٤ِ٣ٝبٓي، ٤ُقوط ثظ٤ـخ ٓزٌبِٓخ رؼُوف ا٤ُّٞ ثـ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو0 ٝهل اػزٔل ئ٣و٣َ ك٢ ٛنا الإؽبه ػ٠ِ "هبئ

 (950: 0.05ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ، ُزظُجؼ ثنُي أكاح رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُّخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ 0                          )طبُؼ، 

 انؼًهٛبث انخٙ حغخٓذفٓب اعخشاحٛجٛت عكبيبش:

: انؼًهٛبث انًؼشفٛت:  أٔلاا

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبه أٝ اُ٘زبئظ  ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثبُ٘ودبؽ الار٤دخ: ؽو٣دخ اَٗد٤بة الأكٌدبه ٝردلكوٜب، ٝر٤ُٞدل ػدلك ٓدٖ  ٢ٛٝ ر٤ُٞل غلالت انخفكٛش: -أ

 الأكٌبه، ٝئ٣غبك ػلك ًج٤و ٖٓ اُوكٝك أُ٘بٍجخ0

ِدخ ُِٔٞاهدق، ٣ٌٝٔدٖ اُزؼج٤دو ػٜ٘دب ٢ٛٝ الاٗزوبٍ ث٤ٖ أٗٞاع اُزل٤ٌو، ًٔب ٣ؼٖٔ اُزؾٍٞ ك٢ اُزل٤ٌو ٤ُشدَٔ ا٥هاء ٝاُقطدؾ اُجل٣ يشَٔت انخفكٛش: -ة

 ثبُ٘وبؽ الار٤خ: اُزـ٤٤و ٝاُزؼل٣َ ك٢ أٗٞاع اُزل٤ٌو، ٝئػبكخ آهاء ٓقزِلخ، ٝاُجؾش ػٖ اُقطؾ اُجل٣ِخ0

عبثدبد ؿ٤دو ٢ٛٝ ئٗزبط الإعبثبد ؿ٤و اُؼبك٣خ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ اُز٢ رز٤ٔي ثبُغلح، ٝاُزلوك، ٣ٌٖٝٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثبُ٘وبؽ ا٥ر٤خ: ئٗزبط الإ الأصبنت: -ث

 (55:  0.09اُؼبك٣خ أٝ ؿ٤و أُزٞهؼخ، ٝاُؾلاصخ ٝاُزلوك0 ) اُشٔبّ ، 

 ثبَٛاب: انؼًهٛبث الاَفؼبنٛت :

ؽت الاٍزطلاع: ٛٞ ٍِٞى أ٢ُٝ ٓٞعٚ ٗؾٞ اًزَبة أُؼبهف ٝاُو٤ْ ، ٣ٝؼٖٔ اٍزقلاّ ًَ اُؾٞاً ك٢ اُجؾش ٝالاٍزوظبء  ُزؾو٤ن اُوؿجدخ  00

 ثب٥ر٢: اُوؿجخ ُٔؼوكخ الأش٤بء، ٝاُزَبؤٍ  اُنار٢ ًٝضوح الاٍز٘زبط، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ 0أُِؾخ ك٢ ٓؼوكخ اُش٢ء، ٣ٝزؼٖٔ 

الاٍزؼلاك ُِزؼبَٓ ٓغ أُقبؽو أُؾَٞثخ: ٛٞ ٗشبؽ ٣شَٔ اُزأَٓ، ٝاُز٘جدإ، ٣ٝز٤ٔدي ثزؾٔدَ أُقدبؽوح ثدبلإهاكح ٝالاٍدزؼلاك، ٝٝػدغ الاٛدلاف  00

 ٖ ٝػلّ اُقٞف ٖٓ اُقطأ، ٝاُزأَٓ، ٝاُز٘جإ، ٝاُزٞهغ، ٝؽت أُغٍٜٞ، ٝأُـبٓواد0ٌُِٔبٍت، ٣ٝزؼٖٔ ثبلار٢: ؽو٣خ اُزق٤ٔ

ح رلؼ٤َ اُزؼو٤ل: ٛٞ اُوؿجخ ٝالاٍزؼلاك ُوجٍٞ اُزؾل١  أ١ اُوؿجخ ك٢ اُؼٔدَ ٝاُزؼبٓدَ ٓدغ اُزلبطد٤َ، ٝا٤ُٔدَ ئُد٠ اُجؾدش ػدٖ الأكٌدبه أُؼودل 30

ر٤دخ: اُوؿجدخ كد٢ رور٤دت ؽدبلاد اُلٞػد٠، ٝاُوؿجدخ كد٢ اُؼٔدَ ٓدغ ًضدوح اُظؼجخ، ٣ٝظٜدو اُزؾدل١ كد٢ ؽدَ أُشدٌلاد، ٣ٝزؼدٖٔ ثبُ٘ودبؽ الأ

 اُزلبط٤َ ٝأُشٌلاد أُؼولح، ٝالاٍزؼلاك ُوجٍٞ اُزؾل0١

ؼدٖٔ اُؾلً: ٛٞ الإكهاى اُن١ ٣زطِت ٗلبم اُجظ٤وح ٍٝوػخ اُجل٣ٜخ، ٝاُلْٜ، ٝاُز٤٤ٔي ُِؾو٤وخ أٝ اُٞاهغ َٓدزولًا ػدٖ اُؼ٤ِٔدبد أُ٘طو٤دخ، ٣ٝز 40

ٍ ػٖ اُؼ٤ِٔبد أُ٘طو٤خ0)اُش٤و١ خ: ٗلبم اُجظ٤وح، ٝاُؾٌ اُجبؽ٢٘، ٝكْٜ الأكٌبه أٝ أُؼِٞٓبد ٝئكهاًٜبثبُ٘وبؽ ا٥ر٤  (0090  0.08، ثبٍزولا

 خطٕاث حطبٛك اعخشاحٛجٛت عكبيبش 

ُزؾل٤ي أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ( ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُزل٤ٌو الإثلاػ٢، ٝاُز٢ رَُزقلّ SCAMPERرؼُل اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو )

ر٤ُٞل الأكٌبه ٝر٤ٍٞغ أكوْٜ أُؼوك٢ ٖٓ فلاٍ فطٞاد ٜٓ٘غ٤خ ٓؾلكح0 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع رلظد٢ِ٤ ُقطدٞاد رطج٤دن ٛدنٙ الاٍدزوار٤غ٤خ كد٢ اُدلهً 

 اُ٘ؾ١ٞ:
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ب اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽدخ إثبسة انًشكهت انُذٕٚت: 00 ًٓ )ًدبُؼوٝع اُزول٤ٔ٣دخ، أٝ  رجلأ ٛنٙ اُقطٞح ثؼوع أُؼِْ ُٔٞهق ٗؾ١ٞ ئشٌب٢ُ، َٓزقل

ٖ أَٗت الأٓضِخ اُٞاهؼ٤خ، أٝ اُزٔبه٣ٖ اُِـ٣ٞخ اُزطج٤و٤خ(، ٓغ اُشوػ اُ٘ظو١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُِٔٞهق، ثٜلف ئصبهح رل٤ٌو أُزؼ٤ِٖٔ ٝككؼْٜ ُِجؾش ػ

 بؽ ؽَ أُشٌِخ0اَُجَ ُؾَ الإشٌبٍ اُ٘ؾ١ٞ أُطوٝػ0 ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ٣لُزوع إٔ ٣ٌزَت اُطبُت كاكؼ٤خ أ٤ُٝخ ُلاٗقواؽ ك٢ ٗش

: ٣شُدوى أُؼِدْ أُزؼِٔد٤ٖ كد٢ رؾل٣دل أُشددٌِخ اُ٘ؾ٣ٞدخ ثلهدخ، ٓدٖ فدلاٍ رغ٤ٔدغ اُج٤بٗدبد ٝأُؼِٞٓدبد ماد اُظددِخ حذذٚدذ انًشدكهت ٔيُبلشدخٓب 00

َ أُؾزٞ ٟ اُوه٢ٔ، ثبُٔٞػٞع، اػزٔبكاً ػ٠ِ ٓظبكه ٓز٘ٞػخ )َٓٔٞػخ، ٓوئ٤خ، أٝ ٓووٝءح(0 ٣َُٝزؼبٕ ك٢ مُي ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ، ٓض

 اُل٤ل٣ٞٛبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُوٞا٤ٌٓ الإٌُزو٤ٗٝخ، ثٔب ٣ؼيى ئكهاًْٜ لأثؼبك أُشٌِخ0

: ثؼل رؾل٣ل أُشٌِخ، ٣ؼُبك ط٤بؿزٜب ثطو٣وخ ٝاػؾخ ٝٓوًيح، ثؾ٤ش رظجؼ هبثِخ ُِزؾ٤َِ ٝاُؾ0َ ٣زْ ك٢ ٛنٙ إػبدة بهٕسة انًشكهت ٔصٛبغخٓب 30

ٍدت ٓدغ هدلهح أُدزؼِْ ػِد٠ اُزؼبٓدَ ٓؼٜدب0 ٣ٌٝٔدٖ اٍدزقلاّ ٍٝدبئَ رؼ٤ٔ٤ِدخ َٓدبٗلح، ٓضدَ الأكدلاّ اُقطٞح ئػبكح ث٘بء أُشٌِخ اُ٘ؾ٣ٞدخ ثٔدب ٣ز٘ب

 اُٞصبئو٤خ اُوظ٤وح، اُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ، أُشبٛل اُزلبػ٤ِخ، أٝ اُظٞه اُؾ٤خ اُز٢ رٔضَ اُظبٛوح اُ٘ؾ٣ٞخ أَُزٜلكخ0

ك٢ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو، ؽ٤ش ٣طُِت ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ اهزواػ ؽٍِٞ : رؼُل ٛنٙ أُوؽِخ أُؾٞه الأٍب٢ٍ ػشض الأفكبس ٔانذهٕل الإبذاػٛت 40

 (..0: 6..0ٝأكٌبه ٓز٘ٞػخ ُِٔشٌِخ اُ٘ؾ٣ٞخ، اػزٔبكاً ػ٠ِ أٍئِخ ٌٍبٓجو اُزؾل٤ي٣خ اُز٢ رَزض٤و اُزل٤ٌو الإثلاػ0٢ ) أثٞ أٌُبهّ ، 

 أدٔاس انًؼهى ٔانًخؼهى أثُبء حٕظٛف اعخشاحٛجٛت عكبيبش :

: أدٔاس ان  ًؼهى:أٔلاا

 ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ، ٝرجبكٍ الأكٌبه، ٝػلّ اُزؾ٤ي، ٝاٗزوبك أكٌبه اُجؼغ0 00

 ٣لهة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزَبؤلاد اُزؾل٤ي٣خ أُشغؼخ ُز٤ُٞل الأكٌبه ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبد ٌٍبٓجو أُقزِلخ0 00

 ٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ رو٣ْٞ أػٔبُْٜ ٝأػٔبٍ ىٓلائ0ْٜ 30

 صبثزخ ُِلهً اُ٘ؾ١ٞ ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ ٝػلّ اٛلاه اُٞهذ 0رؾل٣ل اٗٔبؽ  40

٣ظْٔ اُوبئْ ثبُزؼ٤ِْ أٗشطخ فبهع٤خ ٣ٝقوط ػٖ ٓبكح اٌُزبة ، ٣ٝؼوع ٓشٌلاد ُٜب أًضو ٖٓ ؽدَ ، ٣ٝؾلديْٛ ػِد٠ طد٤بؿخ أُشدٌلاد  50

 ثظٞهح كه٤وخ 0

كظبػ ػٜ٘ب ثٌَ ؽو٣خ ، ًٔب رَٔؼ ثزشغ٤غ الأكٌبه ؿ٤و رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ رَٔؼ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ ر٤ُٞل الأكٌبه ٝالإ 60

 أُأُٞكخ0

 ثبَٛاب: أدٔاس انًخؼهى:

 ٛٞ ثبؽش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝهل ٣ٌٕٞ أؽل ٓظبكهٛب اُوئ٤َخ0 00

 ٣شبهى ثلبػ٤ِخ ك٢ ػوع الأكٌبه ٝاُوؤٟ 0 00

 ٣جبكه ُِو٤بّ ثبلأػٔبٍ ٝأُشبهًبد كافَ أُؾبػوح 0 30

 و ُز٘ل٤ن اُؾَ ٝؽوػ أًجو ػلك ٖٓ الأكٌبه اُغل٣لح أُجزٌوح٣0قزبه ٓب ٣٘بٍت ٖٓ ٌٓٞٗبد ٗٔٞمط ٌٍبٓج 40

 ُٚ كٝه كؼبٍ كافَ ٓقطؾ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ُز٘ل٤ن اُؾَ ٝؽوػ اًجو ػلك ٖٓ الأكٌبه اُغل٣لح0 50

أُشدبهًبد0 ر٤ُٞل الأكٌبه ٝاُؾٍِٞ الإثلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ الأٍئِخ أُٞعٜخ ، ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝأُشبهًخ ك٢ اُؼٔدَ اُغٔدبػ٢ ٓدٖ فدلاٍ  60

 (.5_44:  0.05)طبُؼ ،

 فهغفت اعخشاحٛجٛت عكبيبش:

رؼُل اٍدزوار٤غ٤خ "ٍدٌبٓجو" ئؽدلٟ اُزو٤٘دبد اُؾل٣ضدخ كد٢ ٓغدبٍ اُؼظدق اُدن٢٘ٛ، ٝٛد٢ رؼزٔدل ػِد٠ ئعدواءاد ئثلاػ٤دخ ردُلٓظ ػدٖٔ عَِدبد 

ه ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ "ثٞة ئثو٣َ ّٞ ، ٓجزٌدو 0963" اٗطلاهبً ٖٓ أكٌدبه "أٍٝدجٞهٕ" ػدبّ اُؼظق اُن٢٘ٛ ثٜلف رؾل٤ي اُزل٤ٌو ٝر٤ُٞل الأكٌبه0 ٝهل ؽ

أٍِٞة اُؼظق اُن٢٘ٛ، ٝمُي ٖٓ أعَ رغل٣ل أٍب٤ُت اُزل٤ٌو، ٝر٤ُٞدل ٓؾلدياد عل٣دلح رَدبػل ػِد٠ ئٗزدبط ػدلك أًجدو ٓدٖ الأكٌدبه، ٝرغدبٝى عٞاٗدت 

 (000: 0990ه اُغل٣لح )محمد، اُوظٞه اُز٢ هل رواكن الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُِؼظق اُن٢٘ٛ، ًبُؼغي أٝ اُغٔٞك ك٢ ر٤ُٞل الأكٌب

٣َُْٜٝ ثوٗبٓظ ٌٍبٓجو ك٢ ر٤ٍٞغ أكن رل٤ٌو اُطلاة، ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ ئصواء أكٌبهْٛ ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اثزٌبه ؽٍِٞ ثل٣ِخ ٝعل٣لح 

د٢ ٛدنٙ الاٍدزوار٤غ٤خ هدلهارْٜ اُؼو٤ِدخ ٜٝٓدبهارْٜ كد٢ أُلاؽظدخ، ٝرؼديى اٍدزقلآْٜ ُ ّٔ ِؾدٞاً اُقٔد0ٌ ٝر٘طِدن ٛدنٙ ُِٔشٌلاد أُطوٝؽخ0 ًٔدب رُ٘

طِدت ٓدْٜ٘ الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ ٍإاٍ ٓلزٞػ اُٜ٘ب٣خ، ٣لكغ اُطلاة ُِزل٤ٌو ك٢ أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُجلائَ ٝاُؾٍِٞ الإثلاػ٤دخ0 ػِد٠ ٍدج٤َ أُضدبٍ، هدل ٣ُ 

َ الأكٌبه اُؾب٤ُخ، ٝرؼل٣ِٜب أٝ ئػبكح رش٤ٌِٜب، ٝطٞلًا   ئ٠ُ ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝؿ٤و رو٤ِل٣خ )ثٞعواٗل، اهزواػ ٍٝبئَ ٓزؼلكح ُزؾ٤َٖ الأكاء، ك٤وٕٞٓٞ ثزؾ٤ِ

0..7 :3300) 

 انفصم انثبنث )يُٓج انبذث ٔإجشاءاحّ(

 انخصًٛى انخجشٚبٙ

ٗظوًا لإٔ اُٜلف اُوئ٤ٌ ٓدٖ اُجؾدش اُؾدب٢ُ ٛدٞ اُزؼدوّف ػِد٠ كبػ٤ِدخ اٍدزوار٤غ٤خ ٍدٌبٓجو كد٢ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبهاد اُزل٤ٌدو اُ٘ؾد١ٞ ُدلٟ ؽِجدخ 

ؼوث٤خ، ػٖٔ ٓبكح شوػ اثٖ ػو٤َ، كول اػزٔل اُجبؽش اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغو٣ج٢ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ، ٓغ رطج٤ن أُوؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ هَْ اُِـخ اُ

 الافزجبه اُوج٢ِ ٝاُجؼل0١

٣ٝوعغ افز٤به ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزظ٤ْٔ ئ٠ُ ًٕٞ أُزـ٤و أَُزوَ ك٢ اُجؾش ٛٞ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو، ٢ٛٝ رٔضدَ اٍدزوار٤غ٤خ رؼ٤ٔ٤ِدخ رٜدلف 

وائ٤خ، ص٤و ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ، ٝٛٞ اُزل٤ٌو اُ٘ؾ0١ٞ ٝهل رْ افز٤به اُزظ٤ْٔ شجٚ اُزغو٣ج٢ ٌُٞٗٚ الأَٗت ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٓزطِجبرٚ الإعئ٠ُ اُزأ

 :ٝعبء ٛنا اُزظ٤ْٔ ٝكن أُقطؾ ا٥ر٢
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ٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ هَْ اُِـخ اُؼوث٤خ )ٓوًي اُوطبكخ( ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ / ٝىاهح اُزوث٤خ ُِؼبّ اُلها٢ٍ       َّٞ ، 0.04–0.03ٝرٌ

ٞػدخ ( ؽبُجًدب ٓدٞىػ٤ٖ ػِد٠ هدبػز٤ٖ كهاٍد٤ز0ٖ٤ ٝهدل ردْ افز٤دبه اُؼ٤٘دخ ثأٍدِٞة هظدل١، ؽ٤دش ردْ رؾل٣دل شدؼجخ )أ( ُزٌدٕٞ أُغٔ.5ٝاُجبُؾ ػدلكْٛ )

و٠ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ٍززِو٠ كهًٝ ػِْ اُ٘ؾٞ ثبٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو، ك٢ ؽ٤ٖ ردْ افز٤دبه شدؼجخ )ة( ُزٌدٕٞ أُغٔٞػدخ اُؼدبثطخ، ٝاُزد٢ ٍدززِ

 أُبكح ٗلَٜب ثبُطو٣وخ اُزو٤ِل٣خ الاػز٤بك٣خ0 ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ ا٥ر٢ ػلك اُطِجخ ك٢ ًَ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ:

 ػذد أفشاد انؼُٛت انُٓبئٛت ػذد انشاعبٍٛ انؼذد انكهٙ انشؼبت أعهٕة انخذسٚظ انًجًٕػت

 43 _ 25 أ اعخشاحٛجٛت عكبيبش انخجشٚبٛت

 43 _ 25 ة انطشٚمت الاػخٛبدٚــــــت انعببطت

 50 _ 50 انًجًٕع =

أُزـ٤دواد هدل ٣ٌدٕٞ ُٜدب شدإٔ كد٢ ُِٝٞطٍٞ ئ٠ُ اًجو هله ٖٓ اُزٌبكإ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ػَٔ اُجبؽش ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ رٌبكإ أُغٔٞػز٤ٖ كد٢ ثؼدغ 

 اُزأص٤و ػ٠ِ ٗزبئظ اُزغوثخ ٝٛنٙ أُزـ٤واد ٢ٛ :

 . انخطبٛك انمبهٙ نلاخخببس انخذصٛهٙ انًؼشفٙ:1

 هبّ اُجبؽش ثاعواء الافزجبه اُوج٢ِ اُن١ أػلّٙ ث٘لَٚ، ثٜلف ه٤بً َٓزٟٞ أُؼوكخ اُوج٤ِخ ُلٟ ؽِجخ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغو٣ج٤خ ٝاُؼبثطخ(0

َ ٓغٔٞػخ، اٍزقُلّ الافزجبه اُزبئ٢ )ٝثؼل عٔغ ا  ً ( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ  ُِزؾون ٖٓ كلاُخ اُلوٝم T-testُج٤بٗبد ٝؽَبة ٓزٍٞؾ كهعبد ؽِجخ

0 ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلوٝم ؿ٤و كاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) (، ئم ًبٗذ 0.5.الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعبد افزجبه اُنًبء ُلٟ أُغٔٞػز٤ٖ

ٟ اُنًبء0 ٝرٞػؼ اُغلاٝاُو٤ٔخ اُز بٔ ٣ش٤و ئ٠ُ إٔ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئزبٕ ئؽظبئ٤بً ٖٓ ؽ٤ش َٓزٞ خ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ، ٓ ٍ بئ٤خ أُؾَٞثخ أهَ ٖٓ اُو٤ٔ

 ا٥ر٤خ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢:

 

 حذذٚذ انًبدة انؼهًٛت نهُذٕ : ) ششح ابٍ ػمٛم(  .2

رْ رؾل٣ل أُبكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٍزلهً فلاٍ ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ رٌبكإ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤و أُبكح اُلها٤ٍخ ٢ٛٝ ًزبة شوػ اثٖ ػو٤َ ،        

اُؼوث٤خ 0  ٓلح اُزغوثخ ٖٓ هجَ اُجبؽش ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٝأٍِٞة ر٘ظ٤ْ أُبكح ك٢ شوػ اثٖ ػو٤َ أُووه ُطِجخ أُوؽِخ الا٠ُٝ هَْ اُِـخ

ّ 0.03/.07/0ّ ُٞىاهح اُزوث٤خ 0 ٝهل رْ رؾل٣ل أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ ثٔب ٣٘بٍت ٓلح اُزغوثخ  ك٢ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ )0.09اُطجؼخ اُؾبك٣خ ػشوح ُِؼبّ 

 ٝاُغلٍٝ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ مُي : ( 0/0/0.040ُٝـب٣خ 

 

 الاخخببس انًخغٛش انًغخمم الاخخببس انًجًٕػبث

 بؼذ٘ اعخشاحٛجٛت عكبيبش لبهٙ انخجشٚبٛت

 بؼذ٘ انطشٚمت الاػخٛبدٚت لبهٙ انعببطت

 انًخٕعػ انذغببٙ ػذد أفشاد انؼُٛت انًجًٕػت
الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
 دسجت انذشٚت

 انمًٛت انخبئٛت
 انذلانتيغخٕٖ 

 انجذٔنٛت انًذغٕبت

 12.341 31.745 25 انخجشٚبٛت

102 0.377 1.98 

نٛغج بز٘ دلانت 

إدصبئٛت ػُذ 

 0.05يغخٕٖ 
 12.393 30.830 25 انعببطت

 الاخخببس انصفذت انًٕظٕع انًبدة انذساعٛت انفصم انذساعٙ

 بؼذ٘ 11 انكلاو ، ٔيب ٚخأنف يُّ ػمٛم/انفٛت ابٍ يبنكششح ابٍ  الأٔل

 بؼذ٘ 14 انًؼشة ٔانًبُٙ ششح ابٍ ػمٛم/انفٛت ابٍ يبنك الأٔل

 بؼذ٘ 15 انُكشة ٔانًؼشفت ششح ابٍ ػمٛم/انفٛت ابٍ يبنك الأٔل

 بؼذ٘ 20 انؼهى ششح ابٍ ػمٛم/انفٛت ابٍ يبنك الأٔل
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 ببس انزكبء نخكبفؤ يجًٕػخٙ انبذث اخخ  

بٍٔ ك٢ ٓؼظْ اُجِلإ اُؼوث٤خ0 كٞعل إٔ ٛ٘بى ػلكاً ٖٓ الافزجبهاد       زؼلكح ُو٤بً اُنًبء ٝاُشبئؼخ الاٍزؼ  ُول أؽِغ اُجبؽش ػ٠ِ افزجبهادٓ 

زجبه ًبرَ رَزؼَٔ ُو٤بً مًبء اُظـبه ٝٓو٘٘خ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب افزجبه اؽٔل ى٢ً طبُؼ ، افزجبه هاكٖ ُِٔظلٞكبد أُززبثؼخ اُو٤بً ، ٝاف

٤ٖ ُٝٔب ُنًبء الاؽلبٍ ٝافزجبه ًَِٝو ُو٤بً اُنًبء اُؼبّ 0 ٝهل اٍزؼَٔ اُجبؽش افزجبه اؽٔل ى٢ً طبُؼ َُُٜٞخ رطج٤وٚ ٍٝجن اٍزؼٔبُٚ ٖٓ اُجبؽض

٣خ أُلزٞؽخ 0 صجبد ُٝٚ ٓؼب٤٣و رظِؼ ُطِجخ  أُوؽِٚ الا٠ُٝ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوثٞ  ٣ٔزٌِٚ ٖٓ طلمٝ 

 

 

 

 

 حٕصٚغ انذسٔط .3

 

٤ٍطو اُجبؽش ػ٠ِ رٞى٣دغ اُدلهًٝ ػدٖ ؽو٣دن اُزٞى٣دغ أُزَدب١ٝ ُِدلهًٝ ثد٤ٖ ٓغٔدٞػز٢ اُجؾدش ، كودل ًدبٕ اُجبؽدش ٣دلهً أهثدغ ؽظدض      

ْ علٍٝ رٞى٣غ كهًٝ ٓبكح اُ٘ؾٞ، ٝهل ٝىػذ كهًٝ أُغٔٞػز٤ٖ ػ٠ِ ٢ٓٞ٣ اَُجذ ،الأؽل  ، ؽ٤ش  أٍجٞػ٤ب ثٔؼلٍ ؽظز٤ٖ ٌَُ ٓغٔٞػخ ،ٝ ر٘ظ٤

 ذ ك٢ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ ٣ؼل كٝآب ه٤ٍٔب ك٤ٜب ، ثؾَت ؽج٤ؼخ  ا٤ٌُِخ ٝؽِجزٜب ،ٝاُغلٍٝ ٣ٞػؼ مُي : إ ٣ّٞ اُغٔؼخ ٝاَُج

 الادذ انغبج انٕٛو

 

 انًجًٕػت
 انذسط انغبػت انًذبظشة انغبػت

 انثبَٙ صببدب9.15 الأٔنٗ صببدب 8 انعببطت

 الأٔل صببدب 8 انثبَٛت صببدب9.15 انخجشٚبٛت

 

 الاْذاف انغهٕكٛت : حذذٚذ      

ٞاهق ٖٓ اُٞاعت إٔ ٣ؾلك اُجبؽش الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ لأٜٗب رزؼٖٔ ا٤ًَُِٞبد اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘زبئظ اُز٢ ٣زٞهغ إٔ ٣ظٜوٛب اُطلاة ثؼل ٓوٝهْٛ ثبُٔ     

 (..0: 0985اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0 ٢ٛٝ ٍِٜخ اُو٤بً لأٜٗب رٞػؼ أٛلاف اُزله٣ٌ ك٢ ػجبهاد هبثِخ ُِٔلاؽظخ ٝاُو٤ب0ً ) ثِّٞ ،

ٝرقزِق اُقطؾ اُزله٤َ٣خ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب ٍٝؼخ ٓؾزٞاٛب ٝاُٞهذ أُقظض ُزله٣َٜب ؽَت ؽج٤ؼخ أُزـ٤و أَُزوَ ، ٌُٜٝ٘دب ٓزشدبثٜب كد٢       

و٣ٖ كد٢ فطٞارٜب ًٔب رؼل ػ٤ِٔخ الإػلاك ٝاُزقط٤ؾ ُِلهًٝ ٖٓ الأٓٞه أُٜٔخ ٝماد الأصو اٌُج٤و ػ٠ِ ٗبؽ٤ز٤ٖ ٛٔب أُؼِْ اُؾل٣ش اُزقدوط َُِٝٔدزٔ

 (88:  0994) اَُبٓوائ٢ ،     ٝاُغلٍٝ الأر٢ ٣ٞػؼ الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ ثشٌِٜب اُٜ٘بئ٢ : ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ،

 

 ٓظله اُزجب٣ٖ

 

 ُٔوثؼبدٓغٔٞع ا

 

كهعخ 

 اُؾو٣خ

 

 ٓزٍٞؾ أُوثؼبد

  اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ َٓزٟٞ اُللاُخ

٤ٌُ ثن١ كلاُخ ػ٘ل  30.708 0..0. 0004. 0 0048. ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 َٓزٟٞ

 05  ,0 
 .70077 0.0 74000504 كافَ أُغٔٞػبد

  0.4 74000760 ا٢ٌُِ

 أُٞػٞػبد اُ٘ول٣خ د
 ػلك الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ

 أُغٔٞع
 اُزو٣ْٞ اُزو٤ًت اُزؾ٤َِ اُزطج٤ن اُلْٜ اُزنًو

 9 - - - 3 3 3 اٌُلاّ ، ٝٓب ٣زأُق ٓ٘ٚ 0

 9 - - - 3 3 3 ٝأُج٢٘أُؼوة  0

 .0 - - - 3 4 3 اٌُ٘وح ٝأُؼوكخ 3

 8 - - - 4 3 0 اُؼِْ 4
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 اػذاد الاخخببس:    .4

ٖٓ الإعواءاد أُٜٔخ ك٢ ئػلاك افزجبهاد رؾظ٤ِ٤خ رٔزبى ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝاُشٍٔٞ ٛٞ ئػلاك علٍٝ ٓٞاطلبد ، ئم ٣إفن ثبُؾَجبٕ ًَ ٖٓ اُيٖٓ      

 ٍٝأَُزـوم ُزله٣ٌ أُؾزٟٞ ، ٝػلك الأٛلاف ا٤ًَُِٞخ أُؾلكح ، ٝثنُي ٣زْ رؾل٣ل كوواد الافزجبه ثٔٞػٞػ٤خ ٝكهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُشدٍٔٞ ٝاُغدل

 ا٥ر٢ ٣ٞػؼ اُقو٣طخ الافزجبه٣خ :

 

 ثنًٕظٕػبا ث
 ػذد

 انذصص

 ٔصٌ

انًذخٕٖ 

% 

 ػذد انفمشاث الأْذاف انغهٕكٛت
 انًجًٕع

 انكهٙ
 حزكش

28% 

 فٓى

36% 

 حطبٛك

36% 
 حطبٛك فٓى حزكش

 8 3 3 2 3 3 3 25 2 انكلاو ، ٔيب ٚخأنف يُّ 1

 7 2 3 2 3 3 3 25 2 انًؼشة ٔانًبُٙ 2

 8 3 3 2 3 4 3 25 2 ٔانًؼشفتانُكشة  3

 7 3 2 2 4 3 1 25 2 انؼهى 4

 30 11 11 8 13 13 10 %100 8 انًجًٕع

 ًٔٚش اخخببس انخفكٛش انُذٕ٘ ببنخطٕاث الاحٛت : 

 صٛبغت انفمشاث الاخخببسٚت .1

ًٍب ك٢ ط٤بؿخ كوواد الافزجبه ، ٝمُي لأٜٗب رزَْ ثبُلهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُشٍٔٞ ، ٝالاهزظبك ك٢ اُٞهذ ،  افزبه اُجبؽش الافزجبهاد أُٞػٞػ٤خ أٍب

ُخ ثدبُوؿْ ٝرزظق ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد                      ى٣بكح ػ٠ِ أٜٗب أًضو أٗٞاع الافزجبهاد رو٣ٞٔب لأٛلاف أُبكح ك٢ ٣َدو ٍٝدٜٞ

 ٖ اُغٜل اٌُج٤و اُن١ ٣جنٍ ك٢ رظ٤ٜٔٔب 0ٓ

 صذق الاخخببس  .2

ِد٠ ُِزؾون ٖٓ طلم الافزجبه ٝعؼِٚ ٓؾووبً ُلأٛلاف اُز٢ أػُلَّ ٖٓ اعِٜب كول ػدوع اُجبؽدش كودواد الافزجدبه أُزؾظد٢ِ٤ ٝاُقو٣طدخ الافز٤به٣دخ ػ  

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝؽوائن رله٣َٜب ٝك٢ ٓبكح اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ

 انخطبٛك الاعخطلاع نلاخخببس .3

) جبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔبصِخ ٖٓ ؽِجخ ا٤ٌُِخ اُزوث٣ٞخ أُلزٞؽخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٗلَٚ ك٢ ُٜٝب ٓٞاطلبد ػ٤٘خ اُجؾش ٗلَٜب ًدبٕ ػدلكٛب ؽجوٚ اُ

 كه٤وخ0 ( 35) ؽبُجب ٝؽبُجب ، كبرؼؼ ئٕ اُلوواد ًبٗذ ٝاػؾخ ٝؿ٤و ؿبٓؼخ ػ٘لْٛ ، ٝإ ٓزٍٞؾ اُٞهذ أَُزـوم ك٢ الإعبثخ ًبٕ ( 30

 نفمشاث الاخخببسانخذهٛم الادصبئٙ  .4

كز٤ٖ اعواء ػوٝه١ ُز٤ََٜ الإعواءاد الإؽظبئ٤خ كول هرَّت اُجبؽش اُلهعبد ر٘بى٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ كهعخ ئ٠ُ أكٗد٠ كهعدخ0 صدْ افزدبه اُؼ٤٘زد٤ٖ أُزطدو

 ئخ ٝر٤٤ٔي كوواد الافزجبه0/0( ٖٓ ئكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ0 ُزؾل٣ل ٓؼبَٓ اُظؼٞثخ ٝاَُُٜٞخ ٝكؼب٤ُخ اُجلائَ اُقبؽ07اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ثَ٘جخ )

 ثببث الاخخببس  .5

٣خ0 ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب    0 ئم رؼل ٖٓ اُطوائن اُلؼ٠ِ ك٢ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد أُوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوثٞ ئعواء هل اٍزؼَٔ اُجبؽش ؽو٣وخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

بٗ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ثٔؼبَٓ رغبٌٗ الافزجبه ٓوح ٝاؽلح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ الأكواك صْ رؾَت اُج٤بٗبد ث٤ٖ الأكواك ٝث٤ٖ اُلو واد0ُنا ر٠َٔ أؽ٤ب

 .أُلوكاد0 أ١ ارَبم أكاء اُلوك ػجو ٓلوكاد الافزجبه ع٤ٔؼٜب

 :ٝاٍزقلّ اُجبؽش اٍُٞبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ ك٢ ئعواءاد كهاٍخ ثؾضٚ ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ 

بٓ انٕعٛهت الإدصبئٛت انخغهغم  اعخخذاي

 نلاخخببساث ٔادٔاث انمٛبط فٙ انؼهٕو انخشبٕٚت -spss 16انبشَبيج الإدصبئٙ  1

 بؼط يخغٛشاث انخكبفؤ ٔبؼط انُخبئج الاخخببس انخبئٙ نؼُٛخٍٛ يغخمهخٍٛ 2

 نذغبة انخكبفؤ فٙ انخذصٛم نطلاة انًجًٕػخٍٛ يشبغ كب٘ عكٕٚش 3

 نذغبة ثببث الاخخببس)بطشٚمت انخجضئت انُصفٛت ( يؼبيم اسحببغ بٛشعٌٕ 4

 نذغبة يمذاس انخًُٛت فٙ اخخببس انًجًٕػخٍٛ انخبئٙ نؼُٛخٍٛ يخشابطخٍٛالاخخببس  5
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 (.4: 8..0اُج٤بر٢ ،                                                                    (

 انفصم انشابغ

 ٔانًمخشدبثػشض انُخبئج ٔحفغٛشْب ٔالاعخُخبجبث ٔانخٕصٛبث 

 

 اخخببس انفشظٛت انصفشٚت  .1

لا ٕٚجذ فشق رٔ دلانت إدصبئٛت بٍٛ يخٕعػ دسجبث انًجًٕػت انخجشٚبٛت ٔانًجًٕػت انعببطت فٙ حًُٛت يٓبساث انخفكٛش انُذٕ٘ ػُدذ يغدخٕٖ 

 (.0,05دلانت )

َّْ ؽَدبة ٓزٍٞدطبد كهعدبد رلآدنح أُغٔٞػدبد اُدضلاس كد٢ الافزجدبه  اُزؾظد٢ِ٤ ، ئم أظٜدود اُ٘زدبئظ إٔ ٓزٍٞدطبد ُِٝزؾون ٖٓ ٛنٙ اُلوػد٤خ رد

( ، 0.0663( ، ٝأُغٔٞػدخ اُزغو٣ج٤دخ اُضب٤ٗدخ ) 050370كهعبد ٓغٔٞػبد ػ٤٘خ اُجؾش ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥رد٢ : أُغٔٞػدخ اُزغو٣ج٤دخ الأُٝد٠ )

 : ( ٣ٞػؼ مُي 00( ، ٝعلٍٝ )  03،343ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ )

 

 الاٗؾواف أُؼ٤به١ اُؾَبث٢أُزٍٞؾ  ػلك اكواك اُؼ٤٘خ أُغٔٞػخ

 30388 050370 35 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ الأ٠ُٝ

 30765 0.0663 35 أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُضب٤ٗخ

 4،035 03،343 35 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ

ٝاُغلٍٝ الارد٢ ٣ٞػدؼ ٝلافزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ اُلوٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد أُغٔٞػبد اُضلاس ، اٍزؼَٔ اُجبؽش رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ، 

 مُي:

كهعخ  ٓغٔٞع أُوثؼبد ٓظله اُزجب٣ٖ

 اُؾو٣خ

 َٓزٟٞ اُللاُخ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ ٓزٍٞؾ أُوثؼبد

 اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ

كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ        708.،3 88،495 0085،704 0 0570،448 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

.5  0. 

 04،509 0.0 0480،943 كافَ أُغٔٞػبد

  0.4 .4.53،39 ا٢ٌُِ

م ؽلاة أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤ّخ اُن٣ٖ ٣لهٍٕٞ ٓبكح )اُ٘ؾٞ( ٝكن اٍزوار٤غ٤خ ٍدٌبٓجو ػِد٠ ؽدلاة أُغٔٞػدخ اُؼدبثطخ اُدن٣ٖ  ّٞ ّْ أظٜود اُ٘زبئظ رل رد

 رله٣َْٜ ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ ك٢ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُز٢ رقــــــض اُلوم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ )اُزغو٣ج٤ّخ ٝاُؼبثطخ(

ّٕ اُجبؽش ٣ؼيٝ اُزٞطَ ئ٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ اُز٢ رزؼِن ثلوػ٤بّد ثؾضٚ ئ٠ُ أٍجبة رؼ٤ٔ٤ِخ :   اٍز٘بكا ئ٠ُ مُي كأ

 الأعببة انخؼهًٛٛت :

ّٕ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ٢ٛ اؽلٟ الاٍزوا٣غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُلؼبُّدخ كد٢ ردله٣ٌ ٓدبكح )اُ٘ؾدٞ اُؼوثد٢ ( ُطِجدخ أُوؽِدخ الاُٝد٠ كد٢ هَدْ اُِـدخ .0  ئ

ّْ رله٣َدْٜ اُؼوث٤خ  ،كول ًبٗذ ٓزٍٞطبد رؾظ٤َ اُطِجخ اُن٣ٖ رْ رله٣َْٜ ثٜنٙ الاٍزوار٤غ٤خ أػ٠ِ ٖٓ ٓزٍٞطبد رؾظ٤َ اُطلاة اُدن٣ٖ رد

 ثبُطو٣وخ الاػز٤بك٣خ 0

ع أٍب٤ُت ػوع أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘دٚ ى٣دبكح ِٓؾٞظدخ كد٢ كاكؼ٤دخ اُطدلاة ٗؾدٞ ر٤ٔ٘دخ  .0 ّٞ ّٕ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ٣إك١ ئ٠ُ ر٘ ئ

 بهاد اُزل٤ٌو اُ٘ؾ١ٞ 0ٜٓ

ّٞ ٓدٖ اُز٘دبكٌ الا٣غدبث٢  .3 ّٕ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو رٔبهً فطٞارٜب ثشٌَ رؼ٢ٔ٤ِ ٓزَََِ  كافَ هبػخ أُؾبػوح ئم ٣إك١ مُدي ئُد٠ ردٞك٤و عد ئ

 كافَ أُؾبػوح ٝٓ٘غ أَُِ ،ٝثٜنا رٌٕٞ ٓبكح )اُ٘ؾٞ اُؼوث٢( ٓشٞهخ ثبَُ٘جخ ُطِجخ أُوؽِخ الا0٠ُٝ

ّٕ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓج .4 و ٢ٛ أٍبً اُزؼِْ اُ٘ؾد١ٞ ٝر٤ٔ٘دخ ٜٓبهاردٚ ٝرؾل٣دل أكٝاردٚ ٓٔدب ٣غؼدَ اُطبُدت ػِد٠ ٓووثدخ ٓدٖ ث٘دبء اَُد٤ِوخ اُ٘ؾ٣ٞدخ ئ

 ُِ٘ظٞص اُشؼو٣خ ٝاُ٘ضو٣خ اُٞاهكح ك٢ ًزبة شوػ اثٖ ػو٤َ ػٖ اُل٤خ اثٖ ٓبُي 0

 الاعخُخبجبث :

 نمٛبط ثببث الاخخببس حذهٛم انخببٍٚ 6
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ّٕ اٍزؼٔبٍ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ رله٣ٌ أُٞػٞػبد اُ٘ؾ٣ٞخ ٣إك١ ئ٠ُ  .0 هكغ َٓزٟٞ رؾظ٤َ ؽِجخ هَْ اُِـدخ اُؼوث٤دخ كد٢ ٓدبكح )اُ٘ؾدٞ ئ

م ؽِجخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُدن٣ٖ ردْ رله٣َدْٜ ٝكدن اٍدزوار٤غ٤خ ٍدٌبٓجو ػِد٠ ؽدلاة  ّٞ اُؼوث٢( ،ٝٛنا ٓب أصجززٚ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ،ئم رل

 أُغٔٞػخ اُؼبثطخ اُن٣ٖ رْ رله٣َْٜ ٖٓ ؿ٤و اٍزؼٔبٍ ٛنا الأٍِٞة 0

ٍطخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ٣ٌٖٔ ئٕ ٣ٌٕٞ أؽل الأٍب٤ُت ٝاُطوائن اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢  ،مُي إ اٍدزوار٤غ٤خ ٍدٌبٓجو ئٕ اُزؼ٤ِْ ثٞا .0

 رجوى ك٤ٜب ٍٔبد أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِّخ أُزٌبِٓخ ثلهخ ٓز٘ب٤ٛخ ئما ٓب أر٤ؼ اٍزـلاُٜب ٝرطج٤وٜب ثشٌَ كؼب0ٍّ

ك٤ٜب اُطبُت أُشدٌِخ اُ٘ؾ٣ٞدخ ك٤لدوع الاكزدواع، ٣ٝطدوػ اُزَدبؤلاد، ٣َٝدزقوط ٓدٖ عٞٛو اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو أٜٗب ٗٔؾ رؼ٢ٔ٤ِ ٣ٞاعٚ  .3

ٓقيٗٚ اُلٌو١ ٓظطِؾبد ٝٓلب٤ْٛ ٝاكٌبهًا ٗؾ٣ٞخ، ٣ٝزأٓدَ ٣ٝغدوة ٣ٝؾِدَ ٣ٝؼِدَ ثؾضدًب ػدٖ الأكُدخ ٝاُجدوا٤ٖٛ اُزد٢ ردلػْ ر٤ٔ٘دخ ٜٓبهاردٚ 

 اُ٘ؾ٣ٞخ 0

ٓغوك ٓزقظض ك٢ ٓبكح اُ٘ؾٞ اُؼوثد٢  ث٘ؾٞٛدب اُزو٤ِدل١ اُودبئْ ػِدخ الآضِدخ إ اُزله٢َ٣ ٖٓ أُ٘ظٞه أُ٘طو٢ لاٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ٤ٌُ  .4

 ٝاُشٞاٛل ، ثَ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ أُزؼِْ ٝأٗٔبؽٚ ٝاشٌب٤ُزٚ َٝٓبػلرٚ ػ٠ِ رؼوف أكؼَ فطٞح ٝأٍوع ٍج٤َ ُِزؼ0ِْ

 انخٕصٛبث :

خ الاُٝد٠ كد٢ هَدْ اُِـدخ اُؼوث٤دخ ُٔدب ُدٚ ٓدٖ اصدو كد٢ ر٤ٔ٘دخ اُزل٤ٌدو اػزٔبك اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُ٘ؾدٞ اُؼوثد٢ ُطِجدخ أُوؽِد .0

 ٝاُزؾظ0َ٤

رأ٤ًدل أ٤ٔٛددخ اٍدزوار٤غ٤خ ٍددٌبٓجو كدد٢ ٓ٘دبٛظ ئػددلاك أُؼِٔدد٤ٖ ٝٓوًدي اُزؼِدد٤ْ أَُدزٔو كدد٢ ا٤ٌُِددخ اُزوث٣ٞدخ أُلزٞؽددخ ، ثٔددب ٣دإك١ ئُدد٠ كٜددْ  .0

ب ع٤لاً 0 ًٔ  الاٍزوار٤غ٤خ ك٤٘ب ٝٗظو٣ب كٜ

ل٤دخ رودل٣ْ الأٗشدطخ اُظدل٤خ اُ٘ول٣دخ ٝؽوائدن رله٣َدٜب ، ٝردٞك٤و الإٌٓبٗدبد أُز٘ٞػدخ اُزد٢ رشدغغ اُطدلاة ػِد٠ رله٣ت اُزله٤٤َ٣ٖ ػِد٠ ٤ً .3

 الاٛزٔبّ ثبُٔؾبػواد اُظل٤خ ٝاٍزظٜبهٛب ٖٓ اعَ ث٘بء اُنائوخ اُ٘ؾ٣ٞخ ٝرٔضَ أُبكح أُؼوك٤خ 0

 انًمخشدبث :     

 أُلب٤ْٛ الأكث٤خ ك٢ اُشؼو اُؼوث0٢ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ رز٘بٍٝ اًزَبة  .0

 ئعواء كهاٍخ رغو٣ج٤خ رٜلف ئ٠ُ رؼوف اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ٝأصوٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُلٕ٘ٞ اُجلاؿ٤خ ًؼِْ اُج٤بٕ ٝاُجل٣غ ٝأُؼب٢ٗ

 

 

 انًصبدس:

 انمشاٌ انكشٚى

 ، كاه اُلٌو ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ، ػٔب0ٕ غشائك حذسٚظ انهغت انؼشبٛت( ، 7..0أثٞ اُؼجؼبد ، ىًو٣ب أٍبػ٤َ : ) .0

 كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح0 أصٕل انخفكٛش انُذٕ٘،ّ(:٦٠٠٢أثٞ أٌُبهّ، ػ٢ِ ) .0

حمٕٚى يٓبساث انُذٕ انؼشبٙ ندذٖ غدلاة لغدى انهغدت انؼشبٛدت بكهٛدت اٜداة ٔانؼهدٕو فدٙ جبيؼدت ّ( : ٦٠٠٢آٍ ر٤ْٔ، ػجل الله ثٖ محمد ثٖ ػب٣غ ) .3

 ٠٩١0 - ٦٣٢، ص 0٠ ع0٠٠ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، عبٓؼخ اُوظ٤ْ، اَُؼٞك٣خ ٓظ ٌ بٍ ػبذ انؼضٚضعهًب

 ، كاه اُلٌو0 ػٔبٕ 0 أصٕل حذسٚظ انؼشبٛت بٍٛ انُظشٚت ٔانًًبسعت انًشدهت الأعبعٛتّ( : ٦٠٠٠اُجغخ، ػجل اُلزبػ ؽَٖ )  .4

 ،ٓإٍَخ أُقزبه ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، اُوبٛوح0 بٍٛ انُص ٔانُذٕ ٔانذلانت إعٓبيبث أعبعٛت فٙ انؼلالتّ(: ٦٠٠٢ثؾ٤و١، ٍؼ٤ل ؽَٖ ) .5

 ، كاه ا٤َُٔوح ، الاهكٕ ، ػٔبٕ 0 0، ؽ الاْذاف انخشبٕٚت( 0985ثِّٞ ، ث٘غب٤ٖٓ ، ٝافوٕٝ ) .6

اعدخبمبء انًؼهٕيدبث فؼبنٛدت اعدخخذاو إددذٖ اعدخشاحٛجٛبث اندخؼهى انخؼدبَٔٙ فدٙ كدم يدٍ :انخذصدٛم انُذدٕ٘ ّٔ(0 ٦٠٠٦ثٍِٜٞ، ئثوا٤ْٛ أؽٔل0 ) .7

 ، ٓغِخ  ٤ًِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح ، ٓظو 0ٔالاحجبِ َذٕ انًبدة انُذٕٚت نذٖ حلايٛز انصف انثبَٙ الإػذاد٘

 0 ٗوِٚ ئ٠ُ اُؼوث٤خ: رٔبّ ؽَبٕ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛوح 0انَُّص ٔانخطبة ٔالإجشاءّ(: ٦٠٠٢ثٞعواٗل، هٝثود ك0١ ) .8

0 ٓغِخ ػلآبد ك٢ اُ٘ول الأكث٢، اَُّ٘بك١ َذٕ انُص : يببدئّ ٔاحجبْبحّ الأعبعٛت فٙ ظٕء انُظشٚت انهغبَٛت انذذٚثت(: ٦٠٠٢ّثٞهوح، ٗؼٔب0ٕ ) .9

 الأكث٢ اُضوّبك٢ ثغلح، اَُؼٞك٣خ 0

 00 ٌٓزجخ اُغبٓؼخ0 الأٓبهاد 00 ؽالإدصبء ٔحطبٛمبحّ فٙ انؼهٕو انخشبٕٚت ٔانُفغٛت(، 8..0اُج٤بر٢ 0 ػجل اُغجبه رٞك٤ن : ) ..0

 ، كاه اُلٌو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔب0ٕ 4، ؽ انخذسٚظ انفؼبَل( ، .099اُغواكاد ، ػيد ٝآفوٕٝ : ) .00

 ، ٓإٍَخ اُوٍبُخ، ث٤وٝد  0 انخشبٛت انؼًهٛت ٔانًٛذاَٛت يُبْجٓب ٔيًبسعبحٓب( ، 0980ؽٔلإ ، محمد ى٣بك : ) .00

 ، ؽجغ ثٔطبثغ كاه ا٤َُٔوح ُِطجغ ٝاُزٞى٣غ ٝاُ٘شو ،ػٔبٕ 0 ػهى َفظ انهغت يٍ يُظٕس يؼشفٙ(، 4..0اُؾٔلا٢ٗ، ٓٞكن :) .03

 ، ٌٓزجخ كاه اُضوبكخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔب0ٕ 0، ؽ ػهى انُفظ انًؼشفٙ( ، 3..0اُيؿٍٞ ، هاكغ اُ٘ظ٤و ٝػٔبك ػجل اُوؽ٤ْ اُيؿٍٞ : ) .04

 كاه الأَٓ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، أهثل  0،  0، ؽ غشائك انخذسٚظ انؼبيت ٔحًُٛت انخفكٛش( ، 0994اَُبٓوائ٢ ،ٛبشْ ،ٝآفوٕٝ : ) .05

اثدش اعدخشاحٛجٛت عدكبيبش فدٙ إكغدبة غبنبدبث انصدف انشابدغ انؼهًدٙ يٓدبساث ددم (، ٦٠٠٩اُشٔبّ، ػبطْ أؽٔدل ٝاُؼج٤دل١، ٝلاء ٝػدل :  : ) .06

 0 ٓغِخ أثؾبس ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ،اُغبٓؼخ أَُ٘ظو٣خ ، ثـلاك انًغأنت انشٚبظٛت

( فدٙ حًُٛدت انخذصدٛم فدٙ يدبدة انشٚبظدٛبث ٔانخفكٛدش scamperأثدش اعدخشاحٛجٛت عدكبيبش )(، ٦٠٠٢ٖ فٔد٤ٌ : )اُش٤و١، فبُل ثدٖ عٔؼدخ ثد .07

 ، عبٓؼخ اُشوم الاٍٝؾ، هَْ الإكاهح ٝأُ٘بٛظ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ػٔب0ٕالابخكبس٘ نذٖ غبنببث انصف انخبعغ فٙ عهطُت ػًبٌ

بيبش نخؼهٛى انؼهٕو فٙ حًُٛت بؼدط ػدبداث انؼمدم انؼهًٛدت ٔيٓدبساث احخدبر انمدشاس ندذٖ حلايٛدز فبػهٛت اعخشاحٛجٛت عك(، ٦٠٠١طبُؼ، محمد : ) .08

 0 ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، ٓظو0انًشدهت الاػذادٚت
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 سعددبنت(، كبػ٤ِددخ ثوٗدبٓظ ٍدٌبٓجو كدد٢ ر٤ٔ٘دخ ٜٓدبهاد اُزل٤ٌدو الإثددلاػ٢ ُدلٟ رلآدنح اُظددق اُقدبٌٓ الأٍبٍد0٢ ٦٠٠١طدبُؼ، ٝئدبّ ٛبشدْ : ) .09

 ، عبٓؼخ ٓشن، ٍٞه٣ب0يبجغخٛش غٛش يُشٕسة

، اُ٘غدق  43ٓطجؼدخ الاكاة ،  أُغِدل  ، فٙ انُذٕ انًذسعٙ ، لعبٚب يطشٔدت نهًُبلشدت ، انًؼهدى انجذٚدذ(، ...0اُؼيا١ٝ ، ٗؼٔخ هؽ٤ْ : ) ..0

 الأشوف0

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٤ًِدخ اُزوث٤دخ ، ، ٝىاهح ا أعبعٛبث فٙ غشائك انخذسٚظ انؼبيت( ، 0990محمد ، كاٝك ٓبٛو ، ٝٓغ٤ل ٜٓل١ محمد :) .00

 عبٓؼخ أُٞطَ ، اُؼوام 0 

، عبٓؼدخ ثبثدَ ،  يشكلاث حؼهٛى لٕاػذ انهغت انؼشبٛت فٙ انًشدهت الابخذائٛت يٍ ٔجٓت َظدش انًؼهًدٍٛ ٔانًشدشفٍٛ(، 5..0ٛبك١ ، ػبهف : ) .00

 ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ 0 اُؼوام 0 

 ، ٓطجؼخ ٝىاهح اُزوث٤خ ، ثـلاك0 انخمشٚش انُٓبئٙ ٔانخٕصٛبث انًُؼمذة فٙ بغذاد(، .099ٓخ ُِزقط٤ؾ اُزوث١ٞ : )ٝىاهح اُزوث٤خ ، أُل٣و٣خ اُؼب .03

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


