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Abstract 

Quran texts comes to prove that one of its intentions is reform such as administrative and 

economic reform to destroy the claims of corruptions and illiterate .When mention the reform it 

comes to the mind the administrative and economic corruption thus this must be confront in various 

ways and put successful solutions  in the life of individual and society and attempt to make these 

solutions real also activate anti-corruption methods and prevent it in all legal and legislation ways 

from human self to the society and fight all forms of financial and administrative corruption, fight 

trading of authority, misuse of power, exploit public jobs and prevent bad people from assuming the 

authority. Also directing to the social culture it is the reform call  the research comes in three axes 

after definition of the terms, the reasons of economic corruption in order to learn the ways of reform 

and explain the role of Quran in this reform. 
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ٌمذ ظاءخ إٌظٛص اٌمشآ١ٔح ذثش٘ٓ اْ ِٓ ِماطذ٘ا ٘ٛ ا٦طلا٩غ ِٕٚلاٗ ا٨طلا٩غ ا٨لرظلاادٞ ٚا٨داسٞا ٚ٘ادِلاح ٌّلاضاعُ 

اٌّفغذ٠ٓ ٚاٌعا١ٍ٘ٓا ٚعٕذ روش ا٦ط٩غ ٠رثلاادس اٌلاٝ اٌلاز٘ٓ الاٟ اٌّماتلاً اٌفغلااد اٌّلااٌٟ ٚا٨لرظلاادٞ ٚا٨داسٞب ٌلازا ٠علاة اٌرظلاذٞ ٌلاٗ 
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غ ٘زٖ إٌّوِٛح اٌّّٙح اٟ ؼ١اج اٌفشد ٚاٌّعرّع ِٚؽاٌٚح ٔمً ٘زٖ اٌؽٍٛي اٌٝ اٌٛاللاع ِلاع تشرٝ اٌطشق ٚٚػع اٌؽٍٛي إٌاظؽح ٦ط٩

ع ذفع١ً عثً ِىااؽح ِٚؽاستح اٌفغاد ٚاٌٛلا٠ح ِٕٗ تىً اٌطشق اٌرشش٠ع١ح ٚاٌما١ٔٛٔح اترذاءاً ِٓ دائشج إٌفظ اٌثشش٠ح ٚط٨ًٛ إٌٝ اٌّعرّلا

ا اٌششٛج ٚاخر٩ط ا٤ِٛاي اٌعاِح ٚاٌخاطلاح ِٚؽاستلاح ا٨ذعلااس تلاإٌفٛر ٚاٌغلاٍطح ِع اٌرظذٞ ٌىً طٛس اٌفغاد اٌّاٌٟ ٚا٨داسٞا ِٕٚٙ

ٚاعاءج اعرغ٩ي اٌٛظ١فح اٌعاِح ٚاٌرظذٞ ٌر١ٌٛح اٌغفٙاء ٚاطؽاب ا٤غشاع ٌٍّٕاطة تا٦ػااح ٌٍرٛظٗ إٌٝ اٌصمااح اٌّعرّع١لاح  ٤ٔٙلاا 

لرظلالاادٞ ٚا٨داسٞ( الالاٟ ش٩شلالاح ِؽلالااٚس تعلالاذ اٌرعش٠لالا  ِلالآ دٚاعلالاٟ ا٨طلالا٩غا ٚللالاذ ظلالااء تؽصلالاٟ )دٚس اٌملالاشآْ اٌىلالاش٠ُ الالاٟ ا٨طلالا٩غ ا٨

 تاٌّظطٍؽاخ ت١اْ أعثاب اٌفغاد ا٨لرظادٞ ٚا٨داسٞ تٙذف ِعشاح عثً ِعاٌعرٙا ٚت١اْ دٚس اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٟ ٘زا ا٦ط٩غب

أطٛي  ، آْا٦ط٩غ اٟ اٌمش، ذعش٠  ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ا٦ط٩غ ا٦داسٞ، ا٦ط٩غ ٌغحً ٚاطط٩ؼاً : الكلوبت الوفحبحٍة

 أعثاب اٌفغاد ٚاشاسٖ ٚا٘ذااٗ ، ِعا٨خ ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ ، ا٦ط٩غ اٌّادٞ ٚاٌّعٕٛٞ، ا٦ط٩غ

 الوقذهة

اٌؽّلالاذ ا اٌلالازٞ أٔلالاضي وراتلالاٗا اععٍلالاٗ اٌّععلالاضج اٌخاٌلالاذج ٚاٌؽعلالاح 

اٌثاٌغح اٌذائّح عٍٝ اٌخٍكا ٚٔثشاعاً إٌلاٝ ٠لاَٛ اٌلاذ٠ٓ ٔغلارّذ ِٕلاٗ 

اٌٙذٞ ٚٔمرلاثظ ِلآ ٔلاٛسٖ ِشلااعً اٌؽؼلااسج ٚاٌعّلاشاْا ٚٔعلاذ 

الالاٟ شٕا٠لالااٖ اٌثلالاشا١٘ٓ اٌغلالااؽعح وٍّلالاا ذشاوّلالاد ػلالا٩ي اٌشلالاثٙاخا 

َ عٍلالاٝ علالا١ذ ٚؼاولالاد اٌٛعلالااٚط الالاٟ اٌظلالاذٚس ٚاٌظلالا٩ج ٚاٌغلالا٩

 اٌخٍك ٔث١ٕا ِؽّذ طٍٝ الله ع١ٍٗ ٚآٌٗ ٚعٍُب

 أِا تعذببب

ٌملالاذ ظلالااءخ سعلالااٌح ا٦علالا٩َ ٦ٔملالاار اٌثشلالاش٠ح ِلالآ اٌٙا٠ٚلالاح ٌٚىلالاٟ 

ذخشظٙا ِٓ اٌوٍّاخ إٌٝ إٌٛسا ٚتفؼٍٙا اعرطاع ا٦ٔغاْ اْ 

٠عٛد إٌلاٝ اطشذلاٗ إٌلاٝ اٌؽ١لااجا ٌٚىلآ ذعاللاة ا٨صِلااْ ٚاٌلاذ٘ٛس 

َ اٌفغلالااد اعلالاشخ عُلالإح الله ٚا٨ظ١لالااي تلالا١ٓ ٔلالاٛس ا٦طلالا٩غ ٚظلالا٩

ِٚلالاا  تاٌعثلالااد ؼرلالاٝ طلالااس تاٌعثلالااد الالاٟ دٚاَ اٌؽلالااي إٌلالاٝ اٌّؽلالاايب

ٚالعٕا ا١ٌَٛ اٌزٞ ٔع١شٗ تثع١ذ عٕاا اأٚػاعٕا اٌغلا١ةح ٚاٌفاعلاذج 

اٌرلالاٟ ٔرخلالاثؾ ا١ٙلالاا ذععلالاً ا٦طلالا٩غ ػلالاشٚسج لظلالاٜٛا ذٍضِٕلالاا 

تاٌثؽلالالاس ٚاٌرٛاطلالالاً ٌٍخلالالاشٚض ِلالالآ اٌّلالالاأصق ٌٚعلالالاً إٌلالالاذاءاخ 

َٛ خ١لاش د١ٌلاً تشلاأْ ا٦طلا٩غا ٚذغ١لاش اٌّخرٍفح اٌرلاٟ ٔشا٘لاا ا١ٌلا

ا٤ٚػلالااع اظلالااس تلالازٌه ؼلالاذ٠س اٌغلالااعح عٕلالاذ اٌماطلالاٟ ٚاٌلالاذأٟ 

ٚوصشج إٌّاداج ٌٚىٓ ٨ ؼ١اج ٌّٓ ذٕادٞا ٚاذثع اٌثلااؼصْٛ ظ١ّلاع 

اٌٛعائً اٌّمشٚءج ٚاٌّىرٛتح ٚاٌّغّٛعح ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌغا٠اخ 

ٚؼ١س اْ ِٛػٛع ا٦ط٩غ ا٨لرظلاادٞ ٚا٦داسٞ  اٌّطٍٛتحب

ِلالآ اٌّؽلالااٚس ا٨عاعلالا١ح اٌرلالاٟ ع١ٕلالاد تٙلالاا اٌشلالاش٠عح  ٚاٌلالازٞ ٠علالاذ

ٚذؽذشد عٕٙا ا٠٢اخ اٌمشآ١ٔحا اؼ٩ً عٓ ا٨٘رّاَ اٌىث١ش اٌزٞ 

ؽشؼرٗ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌلإوُ اٌٛػلاع١ح اٌرلاٟ ٔلاادخ تأشلاىاي ٚاٌلاٛاْ 

ِٚغلالالا١ّاخ ا٦طلالالا٩غا ا٤ِلالالاش اٌلالالازٞ ٠ععٍلالالاٗ ػلالالاشٚسج ؼر١ّلالالاح 

 ٨عرّشاس اٌؽ١اج اٟ ا٤سعب

آ١ٔلاح الاٟ ِٛاػلاع علاذج اأطلاثػ اا٦ط٩غ ألشخ تٗ ا٠٢لااخ اٌمش

ٚاظثلالااً ذلالاذعٛ إ١ٌلالاٗ اٌشلالاش٠عح اؼلالا٩ً علالآ اٌفطلالاشج ا٦ٔغلالاا١ٔح اٌرلالاٟ 

ذذعٛ إٌلاٝ ِّاسعلاح اٌؽ١لااج تأاؼلاً طلاٛسجا ٌٚٛظلاٛد ا٨صِلااخ 

 ٚاٌرمٍثاخ اٌغ١اع١ح ٚا٦داس٠ح ٚا٨لرظاد٠حب

ٚلذ أسدخ اخر١اس ٘زا اٌّٛػٛع ٚواْ ترٛا١ك الله ذعلااٌٝ ِٕٚهلاٗ 

ِلالاش ارٛظٙلالاد ٌىراترلالاٗ تاعرثلالااسٖ أْ ١٘ةلالاا ا٤علالاثاب ٠ٚغلالاش ٌلالاٟ ا٨

٠ٛاظٗ ِشىٍح أعاع١ح ِٓ ِشاوً ا٦ٔغاْ ٚاٌؽ١اج ٚاٌىْٛ عٍٝ 

ؼلالالاذ علالالاٛاءا تا٦ػلالالاااح إٌلالالاٝ ألالالاٗ ٠لالالاٌٟٛ ِٛػلالالاٛع ا٦طلالالا٩غ 

ٚتخاطح ا٦طلا٩غ ا٨لرظلاادٞ ٚا٦داسٞ اٌلازٞ ٠علاذ ع٩ظّٙلاا 

ع٩ظاً ٤ُ٘ ِمِٛاخ اٌؽ١اج ٚد٠ِّٛرٙاب اؼلا٩ً علآ ؼلااي ا٤ِلاح 

ٌفغلااد ٚتظلاٛسٖ شلارٝ ٚتىلاً ظٛألاة اٌّرشدٞ ٚذغٍغً ظٛا٘ش ا

اٌؽ١اجا ؼرٝ أطاب اٌىص١لاش ا١ٌلاأط ٚاٌمٕلاٛؽا اؼلا٩ً علآ اٌفشلاً 

اٌلالازٞ ِلالاظ وص١لالاش ِلالآ اٌلالازٞ ؼلالااٌٚٛا ا٦طلالا٩غ الالاٟ وص١لالاش ِلالآ 

ِٚٓ أ٘لاُ اٌّشلااوً اٌرلاٟ ٚاظٙرٕلاٟ ٘لاٟ  ِفاطً اٌؽ١اج ٚاٌذٌٚحب

وصشج ا٨اىاس اٌّطشٚؼلاح ٌٍّعاٌعلاح ٌٍٚثلاذأ تفىلاشج ا٦طلا٩غ ِلاع 

٠ّىلالالآ اٌثلالالاذأ تٙلالالاا ٌٍٕٙلالالاٛع تا٦طلالالا٩غ  اٌرلالالاشظ١ػ تلالالاأٞ ا٢ساء

ا٨لرظلالاادٞ ٚا٦داسٞ ٚالالاٟ ػلالاٛء ا٠٢لالااخ اٌمشآ١ٔلالاحا شلالاُ و١لالا  

ٔٛظلاٗ اٌّعلالاأٟ اٌرلالاٟ ذؽٍّٙلاا ا٠٢لالااخ اٌمشآ١ٔلالاح اٌرلاٟ ذرؽلالاذز علالآ 

ا٦ط٩غ ٌٍٛطٛي إٌلاٝ اٌٙلاذف اٌّطٍلاٛب ِٚلاا ٘لاٟ اٌّعاٌعلااخ 

شلاُ اٌرفى١لاش تعّلاك  ا٤وصش ظذٜٚ اٟ ؽلاشغ ٚؼلاً ٘لازٖ اٌّشلاىٍحب

ا ا١ٌٙا اٟ ؼ١اذٕا ا١ِٛ١ٌح تؽ١لاس ذرٛطلاً إٌلاٝ تاٌؽاي اٌرٟ ٚطٍٕ

ٔمً اٌٛالع إٌوشٞ ٠٣ٌلااخ اٌمشآ١ٔلاح اٌرلاٟ ذٛظلاٗ ا٦طلا٩غ إٌلاٝ 

ٚللالاذ لغلالاّد تؽصلالاٟ إٌلالاٝ ش٩شلالاح  ٚاللالاع عٍّلالاٟ ِطثلالاك الالاٟ اٌؽ١لالااجب
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ِثاؼسا واْ اٌّثؽس ا٤ٚي ِٕٗ تعٕٛاْ: ذعش٠  ا٦ط٩غ الاٟ 

اٌٍغلالالاح ٚا٨طلالالاط٩غا ٚا٦طلالالا٩غ ا٨لرظلالالاادٞ ٚا٦داسٞا ٚللالالاذ 

٩شلالاح ِطاٌلالاةب ٚظلالااء اٌّثؽلالاس اٌصلالاأٟ تعٕلالاٛاْ: أطلالاٛي ذؼلالآّ ش

ا٦طلالا٩غ ٚا٦طلالا٩غ اٌّلالاادٞ ٚاٌّعٕلالاٛٞ ِٚعلالاا٨خ ا٦طلالا٩غ 

ا٨لرظلالاادٞ ٚا٦داسٞ ٚللالاذ ػلالآّ ش٩شلالاح ِطاٌلالاةب اِلالاا اٌّثؽلالاس 

اٌصاٌلالاس املالاذ ظلالااء تعٕلالاٛاْ اعلالاثاب اٌفغلالااد ا٨لرظلالاادٞ ٚا٦داسٞ 

 ٚآشاسٖ ٚا٘ذاف ا٦ط٩غا ٚلذ ذؼّٓ ش٩شح ِطاٌةب

ؼلالإّد أ٘لالاُ إٌرلالاائط اٌرلالاٟ ذٛطلالاٍد إ١ٌٙلالاا ٚتعلالاذ٘ا شلالاُ اٌخاذّلالاح ٚذ

 لائّح اٌّظادس ٚاٌّشاظعب

 الجبحث

 الوجحث الأول

 جعزٌف الإصلاح والإصلاح الاقحصبدي والإداري

 الوطلت الأول

 الإصلاح لغةً واصطلاحبً 

 أولاً: الإصلاح فً اللغة:

ِشلالارمح ِلالآ اٌفعلالاً أطلالاٍػا طلالاٍهػا ٚذلالاذي عٍلالاٝ ذغ١لالاش الالاٟ ؼاٌلالاح 

فغاد عٓ اٌشٟءا ٠ٚملااي ٘لازا ٠ظلاٍػ ٌلاه أٞ اٌفغادا أٞ إصاٌح اٌ

٠ٛاامها ٠ٚماي طاٌػ ٌىزا أٞ ا١ٗ ا١ٍ٘ح ٌٍم١اَ تٗا ٚتظفح عاِح 

اٌظلالالالا٩غ ػلالالالاذ اٌفغلالالالاادب ٚاعرظلالالالاٍػ اٌشلالالالاٟء ػلالالالاذ اعرفغلالالالاذٖ 

ٚاٌظ٩ؼ١ح اٌؽاٌح اٌرٟ ٠ىْٛ تٙلاا اٌشلاٟء طلااٌؽااً ٚاٌّظلاٍؽح 

٘ٛ اٌفعً اٌزٞ ٠رشذة عٍٝ اٌظ٩غا ٚا١ٗ ِا ٠رعاؽلااٖ ا٦ٔغلااْ 

اي اٌذاٌلالاح عٍلالاٝ إٌّفعلالاحب ٚاطلالاٍػ اٌشلالاٟء اعلالاادٖ إٌلالاٝ ِلالآ ا٤عّلالا

ؼاٌلالاح ؼغلالإح ٚأصاي ِلالاا ا١لالاٗ ِلالآ اغلالااد أٚ عطلالاة أٚ ذٍلالا  ِٕٚلالاٗ 

اطلالاٍػ اٌغلالا١اسج ٚاٌصلالاٛبب ٚا٦طلالا٩ؼٟ ٘لالاٛ اٌلالازٞ ذىلالاْٛ غا٠رلالاٗ 

ا٦طلالالالالا٩غب ٚا٦طلالالالالا٩غ: ٘لالالالالاٛ ا٨ذ١لالالالالااْ تاٌظلالالالالا٩غ ٚاٌخ١لالالالالاش 

ٚاٌظلالالالاٛابا ٚاطلالالالاٍػ ت١لالالالإُٙ تّعٕلالالالاٝ ٚالالالالاكا ٚذظلالالالااٌػ اٌملالالالاَٛ 

ّٛا ٚاخرظلالاّٛا ٚاطلالاٍػ عٍّلالاٗ ٚإطلالا٩ؼُٙ ٘لالاٟ خلالا٩ف ذخاطلالا

اذلاٝ تّلاا ٘لاٛ ٔلاااعا ٚأطلاٍػ ت١ّٕٙلااا اصاي ِلاا ت١ّٕٙلاا ِلآ علاذاٚج 

: 1881ا ٨تلآ الااسطا 3/323: 1811ٚشماق )اتٓ ِٕوٛسا 

ا ٌٍف١لالالالالالاِٟٛا 141: ص0222ا ٌلالالالالالا٠ٛظ ِعٍلالالالالالاٛفا 157ص

 (ب1/502ا اٌّععُ اٌٛع١ؾ: 130: ص1887

ٚا٩ٌّؼلالاع الالاٟ تعلالاغ املالاشاخ اٌرعلالااس٠  اٌٍغ٠ٛلالاح للالاذ رولالاشخ اْ 

اٌّمظلالاٛد ِلالآ اٌعّلالاً ا٦طلالا٩ؼٟا ا٨ذ١لالااْ تلالااٌخ١ش ٚاٌظلالاٛابا 

ا١رؽملالالاك تلالالازٌه اٌخ١لالالاش ٠ّٚؽلالالاٝ اٌشلالالاش ذّلالالاص٩ً ٌملالالاٛي الله ذعلالالااٌٝ: 

﴾ٺ  ٿ﴿
 

 (ب101)إٌغاء: 

ٚتإٌوش ٌّا عثك ِٓ ذعاس٠  ٌغ٠ٛح اإْ ؼاطً ِا ذُ عشػلاٗ 

٘لالاٛ اْ ا٦طلالا٩غ ٠عٕلالاٟ إصاٌلالاح ٠ٍرملالاٟ الالاٟ ِعٕلالاٝ ٚاؼلالاذ ذمش٠ثلالااً ٚ

اٌفغاد عٛاء ِلاا ٠ٍؽلاك تا٤عّلااي أٚ ا٨شلا١اء أٚ اٌع٩للااخ ٚ٘لازٖ 

 ٟ٘ اٌغا٠ح اٌمظٜٛ ِٓ ا٦ط٩غب

 ثبًٍبً: الإصلاح شزعبً:

ٚسدخ ٌفوح اطٍػ اٟ اٌمشآْ اٌىلاش٠ُ الاٟ ِٛاػلاع علاذج ٚرولاش 

ٌٙا اٌعٍّاء اٟ ورثُٙ ذعش٠فاخ ؼغة اٌّملااَ اٌلازٞ رولاش ا١لاٗ الاٟ 

 ٍٙزا ظاءخ ذعش٠فاذُٙ تظ١غ ِٕٙا:ا٠٢ح اٌمشآ١ٔح ا

لالا٩غا  -1 )ا٦طلالا٩غ ٘لالاٛ اطلالا٩غ اٌعّلالاً أٚ اٌلالاذخٛي الالاٟ اٌظه

ٚرولالاش اْ تعؼلالاُٙ ٚاغلالاشٖ عٍلالاٝ أٙلالاا ا٨علالارماِح عٍلالاٝ اٌرٛتلالاحا 

: 1884ا٢ٌٛعلالالاٟا ٌٚعٍهلالالاٗ ِٕلالالاذسض الالالاٟ اٌرٛتلالالاح ِٚىّلالالاً ٌٙلالالاا( )

 (ب14/361

ٚعشاٙلالاا اٌمشؽثلالاٟ: تلالاع)٘ٛ اعلالاً اٌظلالا٩غا ٠ٚىلالاْٛ اطلالا٩ؼاً  -0

: 1886ً ٚا٢خلالالالاشج تاٌعثلالالالاادج( )اٌمشؽثلالالالاٟا الالالالاٟ اٌلالالالاذ١ٔا تاٌعّلالالالا

 (ب82/62

ٚعشاٙا ِؽّذ سش١ذ سػلاا تأٔلاٗ )اذثلااع رٌلاه اٌعّلاً اٌغلاٟء  -3

اٌرأش١ش عٍٝ إٌفظ ع٩ًّ ٠ؼلاادٖا ٠ٚلاز٘ة تلاأششٖ ِلآ لثٍلاٗ ؼرلاٝ 

ٚؽٙاسذٙا ٚذظ١ش وّا وألاد ِلآ لثلاً  ٠عٛد إٌٝ إٌفظ صواء٘ا

أ٩ً٘ ٌٕوش اٌشبا ٠ٚىْٛ تفعً ااعًا ٚ٘لاٛ اِلاا اٌخلااٌك اٌؽىلا١ُ 

ٚؼلالاذٖا ٚأِلالاا ِلالآ علالاخشُ٘ ٧ٌطلالا٩غ ِلالآ ا٤ٔث١لالااء ٚاٌؽىّلالااء 

ٚاٌعٍّاء اٌز٠ٓ ٠أِْٛ تاٌمغؾا ٚاٌؽىلااَ اٌعلااد١ٌٓ اٌلاز٠ٓ ٠م١ّلاْٛ 

اٌمغلاؾا ٚغ١لاشُ٘ ِلآ اٌعلاا١ٍِٓ اٌلالاز٠ٓ ٠ٕفعلاْٛ إٌلااط الاٟ د٠لالإُٙ 

 (ب7/452: 1885ُ( )ِؽّذ سش١ذ سػاا ٚد١ٔا٘

ٚعشالالالاٗ اٌطلالالاا٘ش تلالالآ عاشلالالاٛس: )ا٦طلالالا٩غ ظعلالالاً اٌشلالالاٟء  -4

طلالااٌؽااً ٚ٘لالاٛ ِٛػلالاٛع ٌٍملالاذس اٌّشلالارشن تلالا١ٓ ا٠علالااد اٌشلالالاٟء 

طلالالااٌؽاً ٚتلالالا١ٓ ظعلالالاً اٌفاعلالالاذ طلالالااٌؽاً( )اٌطلالالاا٘ش تلالالآ عاشلالالاٛسا 

 (ب0/154: 1887
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ٚعشاٗ اٌض٠ٍعٟ: تأٔٗ )عمذ ٠شاع إٌلاضاع تّعٕلاٝ اٌّظلااٌؽح  -5

ٛ خ٩ف اٌّخاطّح ٚاطٍٗ ػذ اٌفغاد ٚ٘ٛ ٠ذي ٚاٌّغاٌّح ٚ٘

ٚتعلاذ ٘لازا  (ب32-5/08: 1313عٍٝ ؼغٕٗ اٌزاذٟ( )اٌض٠ٍعٟا 

اٌعشع ٌّا ظاء ِٓ اٌرعش٠فاخ ٠رث١ٓ اْ اغٍة ٘لازٖ اٌرعش٠فلااخ 

اذفملالاد عٍلالاٝ اْ ا٦طلالا٩غ ٠عٕلالاٟ اعلالاً اٌظلالا٩غ ٚاٌخ١لالاشا اٌلالازٞ 

٠رؽملالاك عٕلالاذ ؼظلالاٌٛٗ إٌّفعلالاح اٌّاد٠لالاح ٚاٌّع٠ٕٛلالاح الالاٟ ِخرٍلالا  

ؽ١لالااج ٚعلالاٛاء ذعٍلالاك ا٨ِلالاش تاٌلالاذ١ٔا أٚ تلالاا٢خشجا ِٚلالآ ٔلالاٛاؼٟ اٌ

اٌعٍّاء ِٓ خض ٚللاٛع ا٦طلا٩غ تعلاذ ٚللاٛع اعلاً اٌفغلاادا أٞ 

٠ىلالاْٛ اعلالاً ا٦طلالا٩غ ذا١ٌلالااً ٌفعلالاً اٌفغلالااد ٚ٘لالاٛ اٌلالازٞ ذشلالاٙذ تلالاٗ 

ا٠٢اخ اٌمشآ١ٔح اٌرٟ عثمد تٕٛع ِٓ ألاٛاع اٌفغلاادا ِٚلإُٙ ِلآ 

ٌّلاا  ٚعع ِعٕٝ ا٦ط٩غ ٚاعٍٗ ١ٌععٍٗا ا١ىلاْٛ ا٦طلا٩غ أ٨ًٚ 

ذعشع ٌع١ٍّح ا٨اغادا شُ اٌغعٟ ٠٦علااد ولاً ِلاا ا١لاٗ ِلآ خ١لاش 

ٚط٩غ ٚاعرّذ اطؽاب ٘زا اٌشأٞ ِلآ خلا٩ي ذعش٠فلااذُٙ إٌلاٝ 

ٚسٚد ٌفلالاع ا٦طلالا٩غ دْٚ ا٨شلالااسج ٌفغلالااد ِعلالا١ٓ ٌّٚلالاا ٠لالاٛؼٟ 

تاذغلالااع اٌّعٕلالاٝ ٚ٘لالازا ا٨ِلالاش ٠رؼلالاػ ِلالآ خلالا٩ي ذفغلالا١شُ٘ ٌمٌٛلالاٗ 

 ﴾ )ا٨علالالاشاف:  ...ڭ  ڭ  ڭ   ڭ  ۇ  ۇ ذعلالالااٌٝ: ﴿

اٌفغلااد تلاً ٘لاٟ  (ا اا٠٢ح اٌىش٠ّح ٌلاُ ذخلاض ٌٛٔلااً ِلآ اٌلاٛا56ْ

أِش ٌٍّؽااوح عٍٝ ا٦ط٩غ ا٨ٌٟٙ ِٕٚع ظ١ّع اعثاب اٌفغاد 

اٌرلالالاٟ ديه ع١ٍٙلالالاا إٌٙلالالاٟ الالالاٟ ظ١ّلالالاع ا٠٢لالالااخ اٌرلالالاٟ دعلالالاد إٌلالالاٝ 

 ا٦ط٩غب

 الوطلت الثبًً

 جعزٌف الإصلاح الاقحصبدي

اٌّٙلاُ تعذ ذعش٠  ٌفوح ا٦ط٩غ الاٟ اٌٍغلاح ٚا٨طلاط٩غ اّلآ 

اْ ٔعلالاشف ا٦طلالا٩غ ا٨لرظلالاادٞ وّظلالاطٍػ الالاٟ ٔولالاش عٍّلالااء 

ا٨لرظاد ٚا٨داسج اٌعاِحبب ٚللاذ ٚسد ٌٙلازا اٌّظلاطٍػ ذعش٠فلااخ 

 عذج ِٕٙا:

٠عٕلالالاٟ إطلالالا٩غ اٌّاعغلالالااخ ا٨لرظلالالااد٠ح ١٘ٚى١ٍلالالاح ا٨ٔرلالالااض  -1

ٚاعلالالارخذاَ اِصلالالاً اٌّلالالاٛاسد اٌّراؼلالالاح ٚذخفلالالا١غ اٌطٍلالالاة ٚص٠لالالاادج 

ٌٕمذ٠لاح ٚاٌرعاس٠لاح اٌعشعا ٚ٘ٛ ذعث١لاش علآ اٌغ١اعلااخ اٌّا١ٌلاح ا

 (ب17: 0227)اوشَ عثذ اٌعض٠ضا 

ا٦طلالالالا٩غ ا٨لرظلالالالاادٞ ٠مظلالالالاذ تلالالالاٗ ِعّٛعلالالالاح اٌغ١اعلالالالااخ  -0

ٚا٨ظلاشاءاخ اٌٙادالاح إٌلاٝ سالاع اٌطاللاح ا٨ٔراظ١لاح ٚسالاع ِشٚٔلالاح 

ا٨لرظادا ٠ٚشلااس ا١ٌٙلاا أ٠ؼلااً تاٌغ١اعلااخ ا٨لرظلااد٠ح اٌعضئ١لاح 

٨ْ ٘لالالاذاٙا ٘لالالاٛ ذؽغلالالا١ٓ وفلالالااءج ذخظلالالاض اٌّلالالاٛاسد ترمٍلالالا١ض 

: 0224اٌرلالاٟ ذع١لاك عّلالاً ا٨علاٛاق )تٍماعلالاُ عثلالااطا  اٌّعٛللااخ

 (ب131عذد 

ٚٔلالالاشٜ ِلالالآ خلالالا٩ي اٌرعلالالاش٠ف١ٓ أّٙلالالاا ٠اولالالاذاْ عٍلالالاٝ اطلالالا٩غ 

اٌغ١اعلالالااخ اٌّا١ٌلالالاح ٚا٨ٔراظ١لالالاح ٚ٘لالالازا ٘لالالاٛ اٌّٙلالالاُ الالالاٟ اغٍلالالاة 

ا٦ط٩ؼاخ ا٨لرظاد٠حا اٙلاٟ عثلااسج علآ اداسج اِلاٛاي اٌذٌٚلاح 

تظٛسج اٌرٟ ذٛطً اٌثٍذ إٌلاٝ سللاٟ ِطٍلاٛب ٚذؽغلا١ٓ ِغلارٜٛ 

ح اٌشلالاعٛبا ٕٚ٘لالاا ٠شظلالاع اٌلالاذٚس ا٨عاعلالاٟ عٍلالاٝ ا٨داسج ِع١شلالا

اٌعاِح اٟٙ طّاَ ا٨ِلااْ ٌىلاً اٌؽٍلاٛي ٚا٦طلا٩ؼاخا تلااٌشغُ 

ِلالآ اْ ٌىلالاً تٍلالاذ ظشٚالالاٗ ِٚعٛلاذلالاٗ اٌرلالاٟ ٠ّلالاش تٙلالاا املالاذ ذىلالاْٛ 

ظشٚف اعرصٕائ١ح ٚاش٠ذج ِصً تٍذٔا اٌؽث١ةبب ٚ٘زا ٠ععٍٕا ٔشوض 

 عٍٝ دٚس ا٦ط٩غ ا٦داسٞب

 الوطلت الثبلث

 صلاح الإداريجعزٌف الإ

٠علالاشف تأٔلالاٗ اطلالا٩غ ٚذملالا٠ُٛ ٚذؽغلالا١ٓ ا٨ٚػلالااع اٌشإ٘لالاح  -1

ٚذط٠ٛش٘لالاا ٚاسذثاؽٙلالاا تطّٛؼلالااخ ِغلالارمث١ٍح ٚ٘لالاٛ ٠ملالاَٛ عٍلالاٝ 

ذم٠ُٛ لٛاعذ ٚعٍٛو١اخ ِٛظلاٛدج الاٟ إٌولااَ ا٦داسٞ ٌرؽغلا١ٕٙا 

ٚذط٠ٛش٘ا ِعرّلاذاً عٍلاٝ إٌّولاٛس اٌّغلارمثٍٟ ٌٍعٙلااص ِٚؽااولااً 

ا 176اٌعلاذٚاْ: صعٍٝ ا٨طلاً ِٚعلاذداً ِٚطلاٛساً ٌلاٗ )٠اعلاش 

 (ب15ٔاطش ِؽّذ اٌظائغ: ص

ٚعُشف تأٔٗ عثاسج عٓ خطح أٚ تشٔلااِط ذرؼلآّ ِعّٛعلاح  -0

ِلالآ ا٨ظلالاشاءاخ ٚاٌرلالاذات١ش اٌرلالاٟ ذغلالارٙذف ِعاٌعلالاح اٌخٍلالاً الالاٟ 

ؽلالالاشق ٚاعلالالاا١ٌة ادٚاخ ٚذمألالالااخ ِٚٙلالالااساخ إٌولالالااَ ا٦داسٞ 

اٌّرشلالاىٍح عثلالاش اٌغلالا١ٕٓ ٚاٌرلالاٟ ذرثلالاذٜ الالاٟ علالاذَ ِمذسذلالاٗ عٍلالاٝ 

٦داس٠لالاح اٌّخرٍفلالاح تىفلالااءج عا١ٌلالاح ِلالآ اظلالاً ِّاسعلالاح إٌشلالااؽاخ ا

اعلالاذاد ٚذٕف١لالالاز اٌخطلالاؾ ٚاٌثلالالاشاِط اٌرلالاٟ ذخلالالاض ع١ٍّلالاح اٌر١ّٕلالالاح 

ا٨لرظلالالالااد٠ح ٚا٨ظرّاع١لالالالاح تشلالالالاىً شلالالالاٌّٟٛ )عٍلالالالاٟ اٌخؼلالالالاشا 

 : ِماي(ب0220

ٚعُلالاشف ا٠ؼلالااً تأٔلالاٗ اخؼلالااع اٌٛاللالاع ا٦داسٞ ٌع١ٍّلالاح ذعرثلالاش  -3

ذلالاذس٠عٟ الالاٟ ظلالاً ا٨ٚػلالااع اٌغ١اعلالا١ح ٚا٨ظرّاع١لالاح ٚاٌما١ٔٛٔلالاح 
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عاِح تّا ٠ىفً ذؽغلا١ٓ ِغلار٠ٛاخ اداء اٌع١ٍّلاح ا٦داس٠لاح ٚسالاع اٌ

 : ِماي(ب0226وفاءج إٌوُ ا٦داس٠ح اٌمائّح )ِؽّذ آي ٠اع١ٓا 

ذعش٠لالالا  ا٨ِلالالاُ اٌّرؽلالالاذج ٧ٌطلالالا٩غ ا٦داسٞ )ا٦طلالالا٩ؼاخ  -4

ا٦داس٠لالاح اٌشئ١غلالا١ح ِلالاا ٘لالاٟ ا٨ ِعٙلالاٛداخ خاطلالاح ذٙلالاذف إٌلالاٝ 

ِح عٓ ؽش٠لاك اعرمطاب ذغ١شاخ اعاع١ح اٟ أوّح ا٨داسج اٌعا

ذؽغلالا١ٓ عٕظلالاش سئ١غلالاٟ ٚاؼلالاذ أٚ اوصلالاش ِصلالاً اطلالا٩غ ا١ٌٙىلالاً 

ا٦داسٞ أٚ شاْٚ اٌعا١ٍِٓ أٚ اٌع١ٍّاخ ا٦داس٠ح( )ِؽّذ اؼّذ 

 (ب14-13: ص1814دأٟا 

٠ّٚىلالآ ذعش٠فلالاٗ ِلالآ إٌاؼ١لالاح اٌرطث١م١لالاح عٍغلالاٍح ِلالآ ع١ٍّلالااخ  -5

اٌرؽغ١ٓ اٌرٟ ذعشٞ عٍلاٝ اٌعٙلااص اٌرٕف١لازٞا اترلاذاء ِلآ ذٕولا١ُ 

اٌؽى١ِٛلالاح إٌلالاٝ اٌرغ١لالاشاخ الالاٟ اعلالاا١ٌة اٌعّلالاً الالاٟ  ١٘لالاً ا٨داسج

 (ب71: ص1425اٌٛصاساخ )طااٟ اِاَ عع١ذا 

ِٚٓ خ٩ي اٌرعش٠فاخ اٌغاتمح ٔشٜ أٙا ذاوذ عٍٝ ِغلاائً علاذج 

ِٕٙلالاا: أٙلالاا ذاولالاذ عٍلالاٝ ذغ١لالاشاخ ٚالع١لالاح ٚذذس٠ع١لالاح الالاٟ اظٙلالاضج 

ا٨داسج اٌعاِلالالالاح ٚاٌخاطلالالالاح ٚشلالالالااْٚ اٌعلالالالاا١ٍِٓا أٚ ذعذ٠لالالالاذ٘ا 

وثح ٌٍٛالع اٌّفلاشٚع علآ ؽش٠لاك ذغ١لاش تىفاءاخ ِٚٙاساخ ِٛا

عٕظلالاش أٚ عٕاطلالاش علالاذجا اؼلالا٩ً علالآ ذؽذ٠لالاذ اٌلالاٛالعٟ ٌٍخٍلالاً 

ٌغلالالالاشع ِعاٌعرلالالالاٗا أٚ إعلالالالاادج ذٕولالالالا١ُ إداساخ ٚاخرظاطلالالالااخ 

ِغلالالالارمٍح علالالالآ اٌؼلالالالاغٛؽاخ اٌعاِلالالالاحب اٍٙلالالالازا ٔلالالالاشٜ اْ ظلالالالاٛ٘ش 

ا٦ط٩غ وٍٗ ٠عرّذ عٍٝ اٌعٕظلاش اٌثشلاشٞ ٚ٘لازا اٌعٕظلاش ٘لاٛ 

ٙلاا اٌغ١اعلا١ح ٚا٨ظرّاع١لاح اٌزٞ ٠ّصً ا٨داسج اٌعاِلاح تىلاً ظٛأث

ٚا٨لرظلالااد٠ح الالالا٩ ٠ىلالاْٛ اطلالالا٩غ الرظلالاادٞ تلالالاذْٚ ا٦طلالالا٩غ 

 ا٨عاعٟ ا٦داسٞب

 الوجحث الثبًً

 الإصلاح فً القزآى

عٕذ ذرثع ا٠٢اخ اٌمشآ١ٔح ذُ ؼظش ٌفع ا٦ط٩غ اٟ اٌمشآْ 

( 02( ٌفوح اٟ اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٟ )41اٌىش٠ُ ؼ١س ٚسدخ )

( آ٠ح 37ِذ١ٔح اٟ )( 8( عٛسج ِى١ح ٚ)11عٛسج ِٕٙا )

ا ٚٚ٘ثح 410-411: ص1421)ِؽّذ اااد عثذ اٌثالٟا 

(ا ٚ٘زٖ ا٠٢اخ ِٕٙا ِا 186: ص0220اٌضؼ١ٍٟ ٚآخشْٚا 

٠رؽذز عٓ اط٩غ اٌعم١ذج أٚ اٌعثاداخ أٚ اٌّعا٩ِخبب ٚلذ 

٠ىْٛ ٘زا ا٦ط٩غ اط٩ؼاً إ١ٌٙاً ذ٨ٖٛ اٌثاسٞ عض ٚظً ِٓ 

اْ شا١ٔااً أٚ لذ خ٩ي اط٩غ ا٤سع ا٨ًٚ ٚاط٩غ ا٦ٔغ

٠ىْٛ اط٩ؼاً تشش٠اً ٚ٘ٛ ِا ٠شاد تٗ اعً اٌثشش وغٍٛن اشدٞ 

أٚ شٕائٟ أٚ ظّاعٟا أٚ لذ ٠شاد تٗ ٔٛع ا٦ط٩غ وا٦ط٩غ 

ت١ٓ إٌاط ِصً اط٩غ اٌّرخاط١ّٓ ٚاط٩غ اٌضٚظ١ٓ أٚ 

اط٩غ راخ اٌث١ٓ أٚ ٠شاد تٗ إط٩غ اٌؽ١اج اٌعاِحب ٚاٌزٞ 

٩غ ا٨ٌٟٙ أٚ ا٦ط٩غ اٌثششٞ ٠ّٕٙا اٟ و٩ اٌّشاد٠ٓ ا٦ط

ّ٘ا ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞا ٚو١  ٠ّىٓ ا٨اادج ِٓ 

ِعأٟ ا٠٢اخ اٌمشآ١ٔحا ٌٚغشع ِعشاح ٘ز٠ٓ ا٦ط٩ؼ١ٓ 

٠عة اٌرعشف ا٨ًٚ عٍٝ اطٛي ا٦ط٩غ ٚا٦ط٩غ اٌّادٞ 

 ٚاٌّعٕٛٞب

 الوطلت الأول

 أصىل الإصلاح

ِٕوِٛح ِرىاٍِح اٟ عٕذ ذرثع ا٠٢اخ اٌمشآ١ٔح ٔعذ ٕ٘ان 

ڃ   ... ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ِّٚا ظاء اٟ رٌه لٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

ڇ  ڍ    ڇڃ  ڃ  چ   چ  چ  چ  ڇ  ڇ

ڎ  ڈ  ڈ  ژ   ژ     ڎڍ  ڌ   ڌ

  گڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ

ا (15ا٤عشاف: )  ﴾ گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ

ٚا١ٌّضاْ اْ ذىْٛ اٌح اٌى١ً ٚآٌح اٌٛصْ  ِٚعٕٝ أ٠فاء اٌى١ً

تّمذاس ِا ٠مذس تٙا ِٓ ا٨ش١اء اٌّمذسجا ٤ْ ٘زا اٌرشش٠ع ٘ٛ 

اطً ِٓ اطٛي سٚاض اٌّعاٍِح ت١ٓ ا٨ِح ٤ْٚ اٌّعا٩ِخ 

ذعرّذ عٍٝ اٌصمح اٌّرثادٌح ت١ٓ إٌاطا ٚأّا ذؽظً تش١ٛع 

رط ا٨ِأح ا١ٙا اإرا ؼظً رٌه ٔشؾ إٌاط ٌٍرعاًِ ا١ٙا اإٌّ

٠ضداد إٔراظاً ٚعشػاً اٟ ا٤عٛاقا ٚاٌطاٌة ِٓ ذاظش أٚ 

ِغرٍٙه ٠مُثً عٍٝ ا٨عٛاق إِٓاً ٨ ٠خشٝ غثٕاً ٨ٚ خذ٠عح ٨ٚ 

خ٩تحا اررٛاش اٌغٍع اٟ ا٨ِح ٚذغرغٕٟ عٓ اظر٩ب الٛاذٙا 

ٚؼاظ١اذٙا ٚذؽغ١ٕاذٙاا ارّٕٛا اٌّذ٠ٕح ٚاٌؽؼاسج عٍٝ اعاط 

دْٚ ػذ ٨ٚ ٠خرً ِر١ٓا ٠ٚع١ش إٌاط اٟ سخاء ٚذؽاب 

 (ب1/044: 1814ؼاي ا٤ِح )اٌطا٘ش تٓ عاشٛسا 
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ٚا٤طً اٌصأٟ ِٓ اطٛي اٌذعٛج إٌٝ ا٦ط٩غ ٘ٛ لٌٛٗ 

﴾ ٌٍٕٟٙ عٓ گک  ک  ک  ک  گ   گ ﴿ ذعاٌٝ:

اٟ ا٤سع  وً ِا ٠فؼٟ إٌٝ اٌفغاد ِا ٘ٛ عٍٝ ؼاٌح اٌظ٩غ

ٚذعٕة اٌفغاد اٟ ا٤سع ٨ْ ا٦ط٩غ خ١شٌ ٌُٙ ٚأفع اٟ 

ذٕو١ُ اِٛسُ٘ ٤ٚٔٗ ٠ٛظة ٕ٘اء اٌع١ش ٚا٨عرمشاس ٚا٨ِٓ 

ٚاٌظفاء ٚاٌٛد ت١ٓ إٌاط ٚصٚاي اٌخظِٛاخا اإرا ذُ رٌه 

وصشخ ا٨ِح ٚعضخ ٚ٘اتٙا اعذائٙا ٚوصش ِاٌٙا تغة الثاي 

ِرصاٌُٙ ٤ِش اٌثاسٞ إٌاط عٍٝ اٌرعاسج ٚاٌضساعح اؼ٩ً عٓ ا

 عض ٚظً إعٛا ِٓ اٌعزاب )اٌّظذس اٌغاتك(ب

ٕٚ٘ا ذٛظ١ٗ ِٓ اٌثاسٞ عض ٚظً ٦ط٩غ اٌؽاي ٚذٛظ١ٗ 

اٌعثاد ٌعذَ ا٦اغاد اٟ ا٤سع ٤ٔٗ عثة اٟ عذَ ا٨عرمشاس 

 تا٦ػااح إٌٝ ساع تشوح ا٨ِٛايب

 الوطلت الثبًً

 الإصلاح الوبدي والوعٌىي

ڑ    ڑژ  ژڎ   ڈ  ڈ  ٚلٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

﴾ )٘ٛد: ک   ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ

تج  تح  تخ   تم   تى  تي   (ا ٚلٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿15

﴾ثج  ثم  ثى    ثي  جح  جم      حج
 

 (ب113-110)اٌشعشاء: 

   ﴾ تى  تي  ثج  ثم افٟ ا٠٢ر١ٓ اٌىش٠ّر١ٓ لٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

اٟٙ ذشًّ  ت١اْ إْ ا٤ش١اء أعُ ِٓ اٌّى٩١خ ٚاٌّٛصٚٔاخا

ؼغٓ ذم٠ُٛ اش١اء إٌاط ِٓ وً ٔٛع و٩١ً أٚ ٚصٔاً أٚ ععشاً أٚ 

ذمذ٠شااً ٚلذ ذذخً اٟ ا٨عّاي ٚاٌظفاخ ٨ْ وٍّح شٟء 

ذطٍة عٍٝ اٌّادٞ ٚاٌّعٕٛٞ ٚاٌّؽغٛط ٚغ١ش اٌّؽغٛطا 

ٚتخظ إٌاط اش١اءُ٘ ا١ٗ ظٍُ ٤ٔٗ ٠ش١ع اٟ ٔفٛط إٌاط 

ٌعذي ٚاٌخ١ش ٚؼغٓ ِشاعش ع١ةح ِٓ اٌؽمذ ٚا٨ٌُ ٚا١ٌأط ِٓ ا

اٌرمذ٠ش ٚااغاد ظٛ اٌؽ١اج ٚااغاد اٌشٚاتؾ ا٨ظرّاع١ح ا٩ ٠ثمٝ 

 (ب4/058: 1410ع١ذ لطةا شٟء طاٌػ )

٦ٚط٩غ اٌزٞ وٍه  تٗ ا٦ٔغاْ ٚدُعٟ إ١ٌٗ ٠غرٛعة 

٠ٚغرٙذف اط٩غ اٌؽ١اج عاِح ا١شًّ تزٌه ا٦ط٩غ اٌّادٞ 

 ٚاٌّعٕٛٞ ِّٕٚٙا ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞب

 أولاً: الإصلاح الوبدي )الجٍئة الوحٍطة(: 

ا١رعٍك تاٌث١ةح أٚ اٌّؽ١ؾ ٚاٌؽؼاسج ٚاٌعّاسجا ؼ١س عَٙذ الله 

إٌٝ تٕٟ اٌثشش ِّٙح ا٦عرخ٩ف اٟ ا٤سع اىأد اٌذعٛج 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   ٚاػؽح إ١ٌٗ اٟ لٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

 ﴾...ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ڀپ  پ  پ  پ

ا٦عرخ٩ف  اٌىش٠ّح اْ اٌم١اَ تعًّ(ا ااادخ ا٠٢ح 32)اٌثمشج: 

ٚاٌعًّ اٟ اؽاسٖ ِٓ اٌرىا١ٌ  اٌششع١ح اٌرٟ ٔض ع١ٍٙا 

اٌشاسع اٌؽى١ُ ٚاعً اٌرى١ٍ  اٚظة عٍٝ اٌّىٍ  تاٌفعً اْ 

٠رعٗ طٛب اٌعًّ إٌااع ٚاٌظاٌػا ِٓ ؼ١س إصاٌح اٌفغاد أٚ 

ذؽغ١ٓ اٌظ٩غ أٚ ِؽاٌٚح ا٠عادٖ ِٓ اٌعذَ اٟ وً ِٛظٛداخ 

 (ب84: ص1417ّع١ذ إٌعاسا اٌىْٛ )عثذ اٌ

ٚ٘زا ٘ٛ ا٦ط٩غ اٌّادٞ اٙٛ وً ظٙذ تششٞ ٠ٕظشف إٌٝ 

عّاسج ا٤سع ٚتٕاء٘اا تّعٕٝ اْ ٠رعٗ ٘زا اٌعًّ ٔؽٛ اٌث١ةح 

اٌّؽ١طح اٌرٟ ٠ع١ش ا١ٙا ا٦ٔغاْ ٠ٚرفاعً ِعٙا ٌغشع 

ا٨عرغ٩ي ٚا٨عرصّاس ٌىً اٌّٛظٛداخ ٚاٌّذخشاخ 

 ذعاٌٝ ٚاٟ ؼذٚد اٌؽاظح ٚا٨ِىأاخ اٌّاد٠ح اٌرٟ اٚظذ٘ا الله

ا١ٌٙا ؼرٝ ٠مَٛ ا٦ٔغاْ تذٚسٖ اٟ ا٤سع ٚ٘زا ٘ٛ ع١ٓ 

ئى  ی   ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞب ٚاٟ لٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

﴾ بح    بخ  بم  بى  بجی  ی        ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي

 (ب61)٘ٛد: 

٠مٛي اٌشعشاٚٞ: أعٍُ اْ ا٨ٌ  ٚاٌغ١ٓ ٚاٌراء اٟ اعرعّشوُ 

 رع١ّش ٚ٘زا ٠ىْٛ اٟ اِش٠ٓ:ٌٍطٍةا ٚ٘ٛ ؽٍة اٌ

اْ ٠ثمٝ اٌظاٌػ اٟ ا٤سع عٍٝ ط٩ؼٗا ااا  الأهز الأول:

عض ٚظً خٍك ا٤سع طاٌؽح ٌٍؽ١اج ٚأٚظذ ا١ٙا 

اٌؼشٚس٠اخ ِٓ ؽعاَ ِٚاء ٚ٘ٛاء اٟ اٌىْٛ ٨عرّشاس٘اا 

ٚظعً ا١ٙا ا٤عثاب ا٤ط١ٍح ٨عر١فاء اٌؽ١اج ٚاٌغّاء 

غاْ ٨ٚ ذؽراض ٚا٤سع ٚاٌشّظ ٚاٌٙٛاء ٚوً ِغخش ٧ٌٔ
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إٌٝ ذى١ٍ  ا١ٗا ٚتّمرؼٝ رٌه اٙٛ ِطاٌة أ٨ ٠فغذ اٟ 

ا٤سع ا١ّا ١ٌظ ٌٗ ا١ٗ خ١اسا ٤ٔٗ ٨ ٠غرط١ع ااغاد لٛا١ٔٓ 

 اٌىْٛ اٌع١ٍاب

اْ ٠ض٠ذ اٟ ط٩غ ا٤سعب تأْ ٠ؽمك ا٦ط٩غ  الأهز الثبًً:

ِعٕٝ ا٨ٔرفاع اٌّادٞ اٌزٞ ٠رعاٚص اٌغهعٟ اٌفطشٞ ٌغذه 

ٌزٞ ٠شُثٗ اْ ٠ىْٛ ا٦ٔغاْ ِشرشواً ا١ٗ ػشٚساخ اٌؽ١اجا ٚا

ِع اٌؽ١ٛاْا ا١رعاٚص رٌه إٌٝ اٌغعٟ اٌٛاعٟ ٨عرخشاض 

إٌّااع ِٓ اِاوٕٙا اٌّغررشجا ٚذغخ١ش٘ا اٟ ذ١ّٕح اٌؽ١اج 

اٌّاد٠حا ٚرٌه عثش ظٙٛد اىش٠ح ٚع١ٍّح ذٟٙء اٌّادج اٌى١ٔٛح 

ِٚصاي  ب(6532-11/6508: 1887اٌشعشاٚٞا ) ٩ٌٔرفاع

ا٤سع ِاداَ اْ عذد اٌغىاْ اٟ ص٠ادج عٍٝ  رٌه اعرظ٩غ

ا٤سع ا٩تذ ِٓ ص٠ادج سلعح ا٤سع تا٨عرظ٩غا ٤ْ 

ا٨صِح اٌرٟ ّٔش تٙا ا١ٌَٛ ٔر١عح اٌغفٍح ٚاٌرىاعً عٓ اعً 

ا٤ش١اء اٌّاد٠ح اٟ ا٤سع ٌغشع اعّاس٘اا ٌّٚا وأد 

اٌذعٜٛ إٌٝ ا٦ط٩غ ذى١ٍ  ششعٟ أٚظذٖ اٌثاسٞ عض ٚظًا 

ٟ عٓ اٌفغاد ٦ٚاغاد ٚذعف١  ِٕاتعٗ تشرٝ ا٩تذ ِٓ إٌٙ

اٌطشق ِٓ تاب أٌٚٝا ٚخ١ش د١ًٌ عٍٝ رٌه ظا٘شج اٌرٍٛز 

اٌث١ةٟ اٌّائٟا اٌزٞ ٠وٙش ا١ٗ اٌفعً اٌغٍثٟ ٚ٘ٛ خ١ش د١ًٌ 

عٍٝ اٌفغاد ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞا ٚاٌزٞ ذثمٝ ؼاظرٗ لائّح 

 ِاصاٌد اٌؽ١اج لائّحب

 اصلاح الذات: -ثبًٍبً: الإصلاح الوعٌىي

﴾ )ص: ...ئې  ئې     ئى  ئى  ئى  ی     ٚاٟ لٌٛٗ ذعاٌٝ: ﴿

ذعاٌٝ:  (ا افٟ ا٠٢ح اٌىش٠ّح ٚا٠٢ح اٌرٟ عثمرٙا ٟٚ٘ ل06ٌٗٛ

 ﴾... ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ ﴿

 (ا اْ اٌخ٩اح ذعٕٟ ذشل١ح اٌزاخ ا٦ٔغا١ٔح 32ِٓ)اٌثمشج: 

خ٩ي ظٙاد إٌفظ إصاء اٌث١ةح اٌى١ٔٛح تٙذف ذؽم١ك اٌغهّٛ 

إٌّٙعٟ اٟ اٌرعاًِ ِع ت١ةح اٌىْٛ تّا ٠رؼّٓ ا٨ٔرفاع تٙا 

ٚاٌّؽااوح ع١ٍٙا عٍٝ اؼغٓ اٌٛظٖٛ ٚوً رٌه اٟ ٔطاق 

ا٨لرشاب إٌٝ الله ٚػّٓ ذى١ٍفٗ اٌششعٟ ترطث١ك أٚاِشٖ 

عٕٛٞ ٚا٦ط٩غ اٌّ ب(84عثذ اٌّع١ذ إٌعاس: ص)ٚٔٛا١٘ٗ 

٠مظذ تٗ اط٩غ ا٦ٔغاْ عٛاءً ذعٍك ا٨ِش تزاذٗ أٚ تغ١شٖا 

ٚ٘زا ظا٘ش ِٓ خ٩ي ا٠٢ر١ٓ اٌغاتمر١ٓا ؼ١س ٨ ٠رأذٝ رٌه ا٨ 

تأذثاع تٕٟ آدَ ٌششع الله ٚد٠ٕٗب اىاْ تزٌه ا٦ط٩غ ِاششاً 

ٚع٩ِح عٍٝ ل١اَ ا٦ٔغاْ تأششف دٚس ٚ٘ٛ اٌخ٩احب ٠رث١ٓ 

اٌّعٕٛٞ ٘ٛ وً اط٩غ ٠رعٗ ِٓ رٌه اْ اٌّشاد ِٓ ا٦ط٩غ 

ٔؽٛ ا٦ٔغاْ ٚاغٍٝ ِا ا١ٗ ٟٚ٘ ٔفغٗ اٌرٟ ذّرضض تٙا شٛائة 

ذؽعة عٕٙا طفائٙا ٚٔمائٙا ارشرثه ا١ٙا لٜٛ اٌخ١ش ٚاٌششا 

ٚاٌرٟ ذمرؼٟ ِٕٗ اٟ اٌؽا١ٌٓ اْ ذرغٍة ذضو١ح إٌفظ عٍٝ 

شٙٛج ؼة اٌّايا ٚتزي اٌعٙٛد ٌرخ١ٍض إٌفظ ِٓ اٌفغاد 

تٙاا ٚاٌرٟ ذؽٛي ت١ٓ اٌشخض ٚت١ٓ ٚا٨ِشاع اٌرٟ ذرعٍك 

اداء ِّٙرٗ اٟ ا٤سع عٛاء أوأد اٌّّٙح اشد٠ح اَ ظّاع١ح 

ٚداع اٌؼشس عٕٙا ١ٌظٍػ ؼاٌٙا اٟ اٌذاس٠ٓ اٌذ١ٔا ٚا٨خشجا 

ٚوزٌه ِٓ  ِٓ تاب ا٤ِش تاٌّعشٚف ٚإٌٟٙ عٓ إٌّىشب

ػّٓ اط٩غ إٌفظ ٚاٌرٛتح إٌٝ الله ذعاٌٝ ا١ّا ٠خض رٔثاً 

اي إٌاط ٟٚ٘ اٌغشلح ٚاٌرٟ ذعذ ؽاِح اخش اٟ ؼك اِٛ

اٌعظش عٛاء أوأد ِٓ ِايٍ خاص اَ ِٓ ِاي عاَب ا١ششذٔا 

اٌؽك عثؽأٗ أٔهٗ ٨ ٠مثً اٌرٛتح ا٨ تعذ سد اٌّواٌُ إٌٝ اٍ٘ٙاا 

ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ا١مٛي ذعاٌٝ: ﴿

ڤ  ڤ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ    ٹٿ         ٹ  ٹ   ٹ

-31)اٌّائذج:  ﴾ڃ  چ  چ  چ   ڃڄ  ڄ  ڄ  ڃ     ڃ

اٌفغاد ٚا٦اغاد ا٨ ارا  (ا ا٩ ٠مُثً اٌعًّ ٚاٌشظٛع ع38ٓ

چ  ِاسط ِع ا٠٨ّاْ ع٩ًّ طاٌؽاً ٚذابا لاي ذعاٌٝ: ﴿

ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ    ڌ  ڎ  ڎ  

ژ  ڑ  ڑ  ک      ک  ک  ک    ژڈ  ڈ

گ  گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  

ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ     ڱ  ڱ  ں     ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ 

(ا 18-16﴾ )آي عّشاْ: ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے

لثٛي اٌرٛتح اٟ شرٝ أٛاع اٌزٔٛب  اا٠٢اخ ذرؽذز عٓ

ٚاٌّعاطٟا ٌىٓ لثٛي ٘زٖ اٌرٛتح ِشرشؽح تا٦ط٩غ ٨ْ اٟ 

ا٦ط٩غ اعرذسان ٌٍرائة ِّا اػاعٗ تفعٍٗ اٌزٞ ذاب ِٕٗ 
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ٟ٘ ا ٚإْ آ٠ح طذق اٌرٛتح (0/70اٌطا٘ش تٓ عاشٛس: )

اظرّاع ا٦ط٩غ اٟ اٌعًّ ِع تم١ح ششٚؽ اٌرٛتح ا٨خشٜ 

 ب(4/151ع١ذ لطة: )

ٔخٍض اٟ إٌٙا٠ح إٌٝ اْ ؽش٠مح اط٩غ إٌفٛط ٠ىْٛ تذٚاَ 

ع٩ظٙا ٚاٌشظٛع إٌٝ الله ٨ ٠رٛل  عٕذ ا٨ل٩ع عٓ 

اٌّعظ١حا تً ٨تذ ِٓ عًّ ٚظٙذ ٚؽاعح ٚ٘ٛ اٌّمظٛد 

 تا٦ط٩غ تعذ اٌفغادب

 الوطلت الثبلث

 هجبلات الإصلاح الاقحصبدي والإداري

ٕٚ٘ان آ٠اخ لشآ١ٔح ذرعٍٝ ا١ٙا تٛػٛغ ِعا٨خ ا٦ط٩غ 

عٛاء أواْ ِاد٠اً ٚ٘ٛ ِا ٠رّصً تإٌمٛد ٚاٌرغع١شاخ ٚٔؽّٛ٘اا 

ٚ٘ٛ ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞا أٚ ِعٕٛٞ ٟٚ٘ اٌظفاخ اٌرٟ 

 ٠رظ  تٙا اٌّظٍػ ا٦داسٞ ِٚٓ ٘زٖ اٌّعا٨خ اٌٛاػؽح:

ع تأٔٛاعٗ ٚؼشَ اٌشتا تىً طٛسٖ ٚاشىاٌٗا أؼً الله اٌث١ -1

اٟ  (ا إر075)اٌثمشج:   ﴾ڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ لاي ذعاٌٝ: ﴿

اٌث١ع ِا ٠مرؼٟ ؼٍٗ ٨ْ ا١ٗ أرفاع اٌثائع ٚاٌّشرشٞ أرفاعاً 

ؼم١م١ااً اٌصّٓ ِماتً اٌث١ع ِماتٍٗ ِشػ١ٗ ٌٍثائع ٚاٌّشرشٞ 

خز٘ا تاخر١اسّ٘اا اِا اٌشتا اٙٛ اعطاء إٌمٛد ٚاٌّص١ٍاخ ٚأ

ِؼاعفح اٟ ٚلد اخش ص٠ادج عٍٝ سأط اٌّاي ٨ ِماتً ٌٗ ِٓ 

: 1846اٌّشاغٟا )ع١ٓ ٨ٚ عًّ ِٚٓ دْٚ سػا أٚ اخر١اس 

 ب(3/64

ٚاٟ ٘زا اظؽاف ٌؽك اٌّشرشٞ ٚاػطشاسٖ تذاع ِاي صائذ 

دْٚ ٚظٗ ؼكا ٚلذ أرشش اٌشتا تظٛسج عاِح اٟ اٌّعا٩ِخ 

إٌٝ اٌغشق اٟ دْٚ سدع أٚ ذشدد ِّا أدٜ وص١ش ِٓ إٌاط 

اٌذ٠ْٛا ٚ٘زا ٌٗ ِص١ً اٟ ا٨لرظاد اٌعاَ ؼ١س اخزخ ا٨داساخ 

اٌعاِح دْٚ ذشدد عٍٝ عاذمٙا ذٛا١ش ا٨ِٛاي ِٓ ظٙاخ ست٠ٛح 

سع١ّح ٚشثٗ سع١ّح ٚ٘زا ٠شىً عثةاً شم٩١ً عٍٝ ا٨ظ١اي 

 اٌمادِح اٟ اٌّعرّعب

إشثاخ ١ِضاْ اٌعذي اٟ اٌرعاًِ اٌرعاسٞ اٌعاَ ٚاٌخاصب  -0

ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ    ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ    عاٌٝ: ﴿لاي ذ

ا ٚاٌرطفه  اٟ (3-1 )اٌّطفف١ٓ: ﴾ ۉ  ې   ۅ  ۅ      ۉ

أٞ ِغأٌح ٠ىْٛ تاٌض٠ادج ٨ تإٌمض ا١عة اْ ٕٔرثٗ ٨ْ 

اٌّرؽذز الله عض ٚظًا ٚلذ ذٛعذ تا٠ًٌٛ ٌٍّطفف١ٓا ٚاٌرطفه  

٠ض٠ذ ؽشااً ٠ٕٚمض ِٓ ؽشفا ٚوً طفح ت١ٓ اش١ٕٓ ا١ٙا ت١ع 

اإْ اساد ٚاؼذ اْ ٠ععً اٌخغشاْ عٍٝ ؽشف ٚاْ  ٚششاءا

ا (7/3885ذفغ١ش اٌشعشاٚٞ: ) ٠غرٛاٟ ٌٕفغٗ اٙٛ ِطف 

ٌٚزٌه ذأذٟ دلح ا٨داء اٌمشآٟٔ ِٓ اٌثاسٞ عض ٚظًا اٟ لٌٛٗ 

ٿ  ٿ  ٿ  ٿ           ٺڀ  ٺ  ٺ  ٺ ذعاٌٝ: ﴿

 (ب150﴾ )ا٨ٔعاَ: ...ٹٹ

ٌٕفغٗ تظ١غح اٌغٍثح تأٞ شٟء  ٚ٘زا ذٕث١ٗ ٌّٓ ٠ؽاٚي اٌرطفه 

ٚاْ ٠ععً اٌخغشاْ اٟ اٌّعا٩ِخ ا٨لرظاد٠ح عٛاء أوأد 

عاِح اَ خاطحا ٌٚٛ واْ ؽف١فاً أٚ ِٓ إٌضس ا١ٌغ١شا اٙزا ٘ٛ 

١ِضاْ الله اٟ ا٤سع رٚ اٌعذي اٌّطٍك ٠م١ّٗ ١ٌؽٟ شش٠عح 

 واٍِح دْٚ ٔمظاْب

اٌغعٟ اٟ عذَ ااغاد ِظاٌػ اٌغ١ش ٚإٌٟٙ عٓ ظ١ّع  -3

أٛاع اٌفغاد ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌىّاي ٚذ١ٙةح إٌفٛط ٌمثٛي 

 ب(10/131اتٓ عاشٛس: ) ا٨سشاد

اْ اٌّاٌه اٌؽم١مٟ ٌٍّاي ٘ٛ الله ذعاٌٝا ٚإٌاط إِاء  -4

ڭ  ڭ  ڭ    ِٚغرخٍف١ٓ ا١ٗ ٤ٔٗ لٛاَ اٌؽ١اجا لاي ذعاٌٝ: ﴿

 (ب5﴾ )إٌغاء: ۇ   ۇ     ۆ  ۆ  ۈ     ۈ

اٌز٠ٓ ٠ٕفمٛٔٙا ا١ّا ٨ ٠ٕثغٟ ٨ٚتذ ٚاٌغفٙاء اٌّثزسْٚ اِٛاٌُٙ 

ٌُٙ ِٓ اط٩ؼٙا ٚذص١ّش٘ا ٚاٌرظشف ا١ٙاب ٚاٌخطاب ١ٌٚ٤اء 

ا٤ِٛسا ٚاػاف اِٛاٌُٙ ا١ٌُٙ ٤ٔٙا ِٓ ظٕظ ِا ٠م١ُ تٗ 

 ب(1/471٘ع: 1427اٌضِخششٞا ) إٌاط ِعا٠شُٙ

دعد اٌشش٠عح ا٨ع١ِ٩ح إٌٝ ا٨ٌرضاَ تا٤خ٩ق ا٨ع١ِ٩ح  -5

رظاد٠حا ٚعذخ رٌه ظضءاً ِٓ عم١ذج اٟ اٌّعا٩ِخ ا٨ل

اٌّغٍُ ٨ْ ا٨عرماِح اٟ اٌرعاًِ ا٨لرظادٞ ٌٙا ا٨شش اٌٛاػػ 

 ب (53اٌمشػاٚٞ: ص) ٚاٌع١ذ اٟ ذؽغ١ٓ ا٨لرظاد

ألشخ اٌشش٠عح ا٨ع١ِ٩ح اٌٍّى١ح اٌفشد٠ح ٚٚػعد  -6

ٌؽّا٠رٙا ٚعٕد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرشش٠عاخ ٌغشع اٌّٛاصٔح ت١ٓ 

 ب(53اٌّظذس اٌغاتك: ص) اٌّظاٌػ اٌعاِح ٚاٌخاطح



 (عٍُ ا٨د٠اْتؽٛز ) 0202 -4 -1 ( ا٨طذاس37اٌعذد )  ِعٍح ٨سن ٌٍفٍغفح ٚاٌٍغا١ٔاخ ٚاٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح

433 

 

 الوجحث الثبلث

 أسجبة الفسبد واثبرٍ واهذاف الإصلاح الاقحصبدي والإداري

ٌغشع اذّاَ ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ تظٛسج ِشػ١ح 

٨تذ ِٓ اٌشظٛع إٌٝ ا٨عثاب اٌّاد٠ح ٌٍفغاد ٚا٘ذااٙا ِٚشاد 

اٌّفغذ٠ٓ ِٚا ٟ٘ ا٨شاس اٌّرشذثح عٍٝ اٌفغاد ٚؽشق 

اٟ وص١ش ِٓ ا٨ؼذاز ٨ ٠ّىٓ اظً اٌفغاد ع٩ظٗببب ٚ

ا٦داسٞ عٓ اٌفغاد ا٨لرظادٞ إر تغثة اٌفغاد ا٦داسٞ ٠وٙش 

اٌفغاد ا٨لرظادٞا اٍٙزا ٨تذ ِٓ اٌشظٛع إٌٝ اطٛي اٌفغاد 

 ا٦داسٞ ٚا٨لرظادٞب

 الوطلت الأول

 أسجبة الفسبد الاقحصبدي والإداري

 برجٍة: أسجبة ثٍئٍة اجحوبعٍة خ -وجقسن إلى قسوٍي: أ

اعثاب ذشت٠ٛح عٍٛو١حا ٚ٘ٛ عذَ ا٨٘رّاَ تغشط اٌم١ُ  -1

ٚا٨خ٩ق اٌذ١ٕ٠ح اٟ إٌفٛط ٚخاطح ا٨ؽفاي ظ١ً اٌّغرمثً 

ِا ٠ادٞ إٌٝ عٍٛو١اخ غ١ش ؼ١ّذج ومثٛي اٌششٛج ٚعذَ 

 اؼرشاَ اٌمأْٛ ٚعذَ اٌّغا١ٌٚحب

٠عأٟ وص١ش ِٓ اٌّٛظف١ٓ لٍح اٟ  -اعثاب الرظاد٠ح -0

١اصاخ ِّا ٠عٕٟ عذَ اٌمذسج عٍٝ اٌٛااء اٌشٚاذة ٚا٨ِر

تّرطٍثاخ اٌّع١شحا ٚاٟ تعغ ا٨ؼ١اْ ذععً اٌّٛظ  ٠مثً 

اٌششٛج ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌغذ إٌمض اٌّادٞ إٌاذط عٓ ػع  

 اٌشٚاذةب

اعثاب ع١اع١ح: ذٛاظٗ تعغ اٌذٚي ٚخظٛطاً إٌا١ِح  -3

ذغ١شاخ اٟ اٌؽىِٛاخ ٚإٌوُ اٌؽاوّح اررمٍة ِٓ د٠ّمشاؽ١ح 

دوراذٛس٠ح ٚتاٌعىظ ا٨ِش اٌزٞ ٠خٍك ظٛاً ِٓ عذَ إٌٝ 

 ا٨عرمشاس اٌغ١اعٟ اٌزٞ ٠ٟٙ اٌفغاد ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ

 ب(7-6طفاء ٠ّأٟ: ص)

ٚلذ ٠شظع عٛء ط١اغح أسجبة ثٍئٍة داخلٍة )قبًىًٍة(:  -ة

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائػ إٌّوّح ٌٍعًّ إٌٝ غّٛع ِٛاد اٌمٛا١ٔٓ أٚ 

ِش اٌزٞ ٠عطٟ اٌّٛظ  ذؼاستٙا اٟ تعغ ا٨ؼ١اْا ا٨

اشطح ٌٍرٙشب ِٓ ذٕف١ز اٌمأْٛا أٚ اٌز٘اب إٌٝ ذفغ١شٖ 

 تطش٠مرٗ اٌخاطح اٌرٟ ذرعاسع ِع ِظاٌػ اٌّٛاؽ١ٕٓ

 ب(7اٌّظذس اٌغاتك: ص)

 الوطلت الثبًً

 آثبر الفسبد الاقحصبدي والإداري

اشش اٌفغاد ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ عٍٝ ا٨ظشاءاخ  -أ

اٌغ وث١شج ِٓ ا٠٨شاداخ اٌؽى١ِٛح: ذخغش اٌؽىِٛاخ ِث

اٌّغرؽمح عٕذِا ٠رُ سشٛج ِٛظفٛا اٌذٌٚح ؼرٝ ٠رعاٍ٘ٛا ظضءاً 

ِٓ ا٨ٔراض أٚ اٌذخً أٚ ا٠شاداخا أٚ اٟ ذم٠ُّٛٙ ٌٍؼشائة 

اٌّغرؽمح لأٛٔاً ٚاٌرٟ ذعذ ِٓ ا٠شاداخ اٌذٌٚح اٌّّٙحا 

تا٦ػااح إٌٝ ٘ذس وص١ش ِٓ اٌّٛاسد ِٓ لثً اٌؽىِٛاخ عٕذِا 

ُ إٌٝ اةاخ غ١ش ِغرؽمح ٌٚىٕٙا ذرّىٓ ِٓ ٠رُ ذمذ٠ُ اٌذع

أٚ أٞ ٚع١ٍح اخشٜا ِّا ٠اشش  اٌؽظٛي ع١ٍٙا تششٛج أٚ ٔفٛر

 ٧ٌط٩ؼاخ ٚاٌرظذٞ ٌٍذٌٚح ا٨لرظادٞا٤داء  عٍٝ

 ا٨لرظاد٠حب

أشش اٌفغاد ا٦داسٞ عٍٝ إٌّٛ ا٨لرظادٞ: ؼ١س ذش١ش  -ب

 وص١ش ِٓ اٌذساعاخ إٌٝ اْ اٌفغاد ا٦داسٞ ٚاٌّاٌٟ ٌٗ اشاس

عٍٝ إٌّٛ ا٨لرظادٞا ؼ١س اْ خفغ ِعذ٨خ ا٨عرصّاس 

ِٚٓ شُ خفغ ؼعُ اٌطٍة اٌىٍٟ ع١ادٞ إٌٝ ذخف١غ ِعذي 

 إٌّٛ ا٨لرظادٞب

اشش اٌفغاد ا٦داسٞ عٍٝ ِغرٜٛ اٌفمش ٚذٛص٠ع اٌذخً:  -ظع

ؼ١س ٠ادٞ إٌٝ ذٛع١ع اٌفعٛج ت١ٓ ا٨غ١ٕاء ٚاٌفمشاء عٓ 

اظع ِغر٠ٛاخ ؽش٠ك عٛء ذٛص٠ع اٌذخًا ِّا ٠ادٞ إٌٝ ذش

اٌّع١شح ٚذشاظع إٌّٛ ا٨لرظادٞ ٚا٦ط٩غ ا٨لرظادٞا 

اؼ٩ً عٓ ذٙشب ا٨غ١ٕاء ِٓ وص١ش ِٓ اٌّغرؽماخ اٌما١ٔٛٔح 

 اٌّرشذثح ع١ٍُٙ عٓ ؽش٠ك اٌششٛجب

٠ادٞ اٌفغاد إٌٝ ص٠ادج وٍفح اٌخذِاخ اٌؽى١ِٛح ِصً اٌرع١ٍُ  -د

ٚاٌظؽح ٚاٌغىٓا ٚ٘زا تذٚسٖ ٠مًٍ ِٓ ؼعُ اٌخذِاخ 

اٌّظذس اٌغاتك: ) ٚوفاءذٙا ِّا ٠ٕعىظ عٍثاً عٍٝ اةاخ اٌشعة

 ب(1ص

 الوطلت الثبلث

 أهذاف الإصلاح الاقحصبدي والإداري
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عٕذ ذؽذ٠ذ ا٘ذاف ٚغا٠اخ ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ لذ 

ذىْٛ طعثح ٌٍغا٠ح ٔوشاً ٌٛظٛد اؽشاف ِرعذدج ِعاد٠ح ِع 

اِٛس ٠ّىٓ ا٨ذفاق ذثا٠ٓ آساء ا٦ط٩غ ِٚطاٌثٗا ا٨ اْ ٕ٘ان 

ع١ٍٙا ٚذعذ ِطٍثاً سئ١غ١اً ٌىص١ش ِٓ اٌشعٛب ٚ٘ٛ ذؽغ١ٓ 

اٌخذِاخ اٌعاِح ٚاٌخاطح ٚٔٛعٙا ٚوفاءذٙا ٥ٌاشادا ِع ذم١ًٍ 

إٌفماخ إٌٝ الً دسظح اؼ٩ً عٓ ا٨٘ذاف ا٤خشٜ اٌرٟ ٠ّىٓ 

 اظّاي لغُ ِٕٙا ٟٚ٘:

ذغ١ًٙ ا٨ظشاءاخ ٚاط٩غ ا٨ٔوّح اٌؼش٠ث١ح ٌغشع  -1

اٌّٛاسد ِع اشع اٌعذاٌح اٟ ذٛص٠ع اٌؽمٛق ذٛا١ش 

 ٚاٌٛاظثاخب

ذؽغ١ٓ ِغرٜٛ ا٨ظٙضج ا٦داس٠ح ٚساع أراظٙا تا٨عرعأح  -0

 تاٌخثشاخ اٌّؽ١ٍح ٚا٨ظٕث١ح اٌّؽا٠ذجب

عاًِ ُِٙ ٚ٘ٛ ذشش١ذ ا٨ٔفاق اٌؽىِٟٛ ٚاٌرشو١ض عٍٝ  -3

ِؽّذ ) اٌّشاس٠ع اٌشئ١غ١ح اٌرشغ١ٍ١ح ِٚٓ شُ ا٨ُ٘ ٚاٌُّٙ

 ب(45: ص0221ا اٌمش٠ٛذٟ

ِٛاوثح ا٨داسج اٌعاِح ٌٍّغرعذاخ اٌؽذ٠صح ِٓ اظً ذؽم١ك  -4

غا٠اخ اٌىفاءج ا٦داس٠ح ِٚعاٌعح ا٨ٔؽشاف ِٚؽاستح اٌفغاد 

 ٚاٌمؼاء عٍٝ اٌرعم١ذاخب

اٌرغٍة عٍٝ اٌّشاوً اٌغ١اع١ح ٚا٨لرظاد٠ح اٌرٟ ذعأٟ  -5

شاٟا ِؽّذ اٌظ١) ِٕٙا ا٨داسج اٌعاِح تالرشاغ اٌؽٍٛي ا٩ٌّئّح

 ب(83: ص0221

اط٩غ إٌواَ اٌّظشاٟ ٚاٌغ١طشج ع١ٍٗ ٌّٕع عاسلٟ  -6

 اٌّاي اٌعاَ ِٓ ا٨خرثاء ٚاٌرخفٟ ِٕٗب

ذى٠ٛٓ ِاعغاخ سلات١ح ِغرمٍح ذششف عٍٝ ِشالثح  -7

 ا١ٌٙةاخ اٌؽى١ِٛحب

اٌؽذ ِٓ اٌشٚذ١ٓ اٌّعمذ اِاَ ِظاٌػ إٌاط اٙزا ٠ععً  -1

ّٙح أعاص ِعاٍِرٗ اٌّٛاؽٓ ٠ٍعأ إٌٝ ؽشق ٍِر٠ٛح ٌرغ١ًٙ ِ

 تاٌششا ِص٩ًب

اٌشدع اٌمأٟٛٔ اٌّرّصً ترٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ اٌٛػع١ح اٌرٟ عٕد  -8

 ب(16ٕ٘اء ٠ّأٟ: ص) ٌّؽاستح اٌفغاد ا٦داسٞ ٚا٨لرظادٞ

ذؽغ١ٓ اٌٛػع اٌّادٞ ٌٍّٛظ  ؼرٝ ٨ ٠ؽراض إٌٝ اخز  -12

 اٌششٛجب

 ذثٕٟ أوّح ظذ٠ذج ٌؽّا٠ح ا٨ِٛايب -11

 ٌطشق ٌّؽاعثح اٌعٕاجبإصاٌح ظ١ّع ا -10

ا٨٘رّاَ تا٤خ٩ل١اخ اٌٛظ١ف١ح ٚاٌرطٛس ٚاٌرذس٠ة  -13

 ٩ٌ٘رّاَ تغٍٛو١اخ اٌٛظ١فحب

اشعاس اٌّٛظ  اٌعاَ ٚاٌخاص تاٌّغا١ٌٚح اٌٍّماج ع١ٍٗ  -14

ٚذىص١  اٌعٙٛد ٌغشع اٌرٛع١ح ا٦داس٠ح ٚاٌصماا١ح 

 ب(16اٌّظذس اٌغاتك: ص) ٚا٨لرظاد٠ح

اٌعٛاًِ اٌرٟ ذذاعٕا إٌٝ ع١ٍّح  ِٚٓ اٌُّٙ اْ ٔعشف اْ ِٓ

ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ ٟ٘ ا٨صِاخ اٌؽادج اٌرٟ 

ذٛاظٗ اٌثٍذ واٌرؼخُ أٚ اٌععض اٌٛاػػ أِاَ إٌّااغح اٌعا١ٌّحب 

ٚاؼ١أاً ِّٙا تٍغد وفاءج اٌغ١اعاخ اٟ اٌّعاي ا٨لرظادٞ 

ٚا٦داسٞ ع١ثمٝ ِم١ذاً أٚ ٠ادٞ تٗ إٌٝ اٌفشً اْ ٌُ ٠رؽمك 

ْ اٟ إٌّٛ ا٨لرظادٞ ٚاٌرمذَ ا٨ظرّاعٟ ٚاٌشاا١٘ح اٌرٛاص

ٌع١ّع اٌفةاخ ٚاٌّىٛٔاخ ا٨ظرّاع١حا ار ٨ ٠عٛص اْ ٠ٕؽظش 

ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ اٟ ظٙح أٚ ِىاْ ِع١ٓ دْٚ ا٨خش ٨ْ 

رٌه ع١ادٞ إٌٝ ٔشٛء لٜٛ ِؼادج ٌٗا ٚ٘زا تذٚسٖ ٠خٍك 

اصِاخ اداس٠ح ٚالرظاد٠ح اخشٜ اٟ غٕٝ عٕٙاا ِٚٓ ظأة 

خش اإْ شمااح اٌشعٛب الٜٛ ِٓ اٌمأْٛا ار ذٍعة اٌصماااخ آ

دٚساً ِّٙاً اٟ ذط٠ٛش اٌزاخ ٚساع اٌؽظ اٌٛؽٕٟ ٚاٌّغا١ٌٚح 

ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓا تىااح ِغر٠ٛاذُٙ ا٩ ٠ىْٛ اٌعاًِ اٌذ٠ٕٟ 

ٚؼذٖ اٌّغ١طش عٍٝ دٚس ا٦ط٩غ اؼ٩ً عٓ اٌعٛاًِ 

ً ِا ا٨خ٩ل١ح إٌاتعح ِٓ ؼشص ٤اشاد ٚاٌّغا١ٌٚح عٓ و

ٚلذ اػاف اٌمشآْ  ٠ؽ١ؾ تٗ عٛاء اواْ اٌّىاْ عاِاً اَ خاطابً

اٌىش٠ُ عا٩ًِ ِّٙاً ٨ ٠ّىٓ ا٨عرغٕاء عٕٗ اٟ ظ١ّع اٌّشاؼً 

ا٨لرظاد٠ح ٚا٦داس٠ح ٚ٘ٛ عاًِ ا٨ِأحا اٟٙ خٍك عو١ُ 

ۆ     ؼس ع١ٍٗ اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٟ اوصش ِٓ ِٛػعا لاي ذعاٌٝ: ﴿

( ٚلٌٛٗ 51إٌغاء: ﴾ )...ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ 

ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ    ې  ې  ې  ې   ذعاٌٝ: ﴿



 (عٍُ ا٨د٠اْتؽٛز ) 0202 -4 -1 ( ا٨طذاس37اٌعذد )  ِعٍح ٨سن ٌٍفٍغفح ٚاٌٍغا١ٔاخ ٚاٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح

435 

 

)ا٨ؼضاب:  ﴾ئو  ئو     ئۇ  ئۇ  ئەى  ى  ئا  ئا   ئە

 (ب70

اٙزا خطاب إٌٝ وً ِاذّٓ عٍٝ شٟءا ٚا١ٙا خطاب ٨ٌٛج 

اٌّغ١ٍّٓ ٌّا اِشٚا تأداء ا٨ِأح ٌّٓ ٌٚٛا ع١ٍٗا ٚ٘زا ٠عُ 

٘زٖ ظ١ّع ا٨ِأاخ اٌٛاظثح عٍٝ ا٦ٔغاْ ِٓ ؼمٛق ِٚٓ 

اٌؽمٛق اٌٛدائع ٚغ١ش رٌه ِّا ٠أذّْٕٛ تٗ ِٓ غ١ش اط٩غ 

ٚت١ٕٗا ِٕٚٙا ل١اَ ا٦ٔغاْ تشعا٠ح ِغا١ٌٚاذٗ ذعاٖ ا٨خش٠ٓا 

: 0226اتٓ اٌفشط ) ٚاٌمثٛي تا٤ٚاِش ٚإٌٛاٟ٘ تششٚؽٙا

ٚاٌذ٠ٓ  ب(1/4480ٚ 0/1217: 1404ا عع١ذ ؼٜٛا 0/072

رٙا ٌٚزٌه ا٨ع٩ِٟ اوصش ِعشاح تٕفغ١ح اٌثشش ٚو١ف١ح ِعاٌع

ٔعذ أٗ اعرخذَ ٌّعاٌعح اٌفغاد اعٍٛب اٌرشغ١ة ٚاٌرش١٘ةا 

ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ   ﴿ آّ ا٠٢اخ لٌٛٗ ذعاٌٝ:

 ﴾﮶     ﮷   ﮸          ﮹  ﮵ۓ  ۓ  ﮲     ﮳       ﮴  ےھ  ھ    ھ  ے

ا١عٕٟ اعرخذاَ اعٍٛب  (ا أِا اعٍٛب اٌرش١٘ة53)اٌضِش: 

اٌرخ٠ٛ  تأٔٛاعٗ اٌّرذسظحا اؼ٩ً عٓ اعٍٛب اٌشلاتح 

ٌّىااؽح اٌفغاد ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ اٟ اٌٛظ١فح ٚاٌشلاتح 

عٍٝ اٌّذساء ٚاٌمادج ٩ٌؽّةٕاْ عٍٝ ع١ش عٍُّٙا ٚلذ ذىْٛ 

٘زٖ اٌشلاتح تذااع اٌؼ١ّش داخ١ٍح أٚ خاسظ١ح اشد٠ح أٚ ظّاع١ح 

ػع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائػ اٌرٟ ذؽّٟ ذمَٛ تٙا اٌذٌٚح ِع ٚ

اٌّشالث١ٓ ِع ذطث١ك ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ دْٚ ااشاؽ أٚ ذفش٠ؾب 

تا٦ػااح إٌٝ ِا ٚسد اإْ ٕ٘ان ٩ِِػ ٌٍشخظ١ح اٌّغٍّح اٟ 

ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞا ِٕٙا اْ الله ذٌٛٝ اٌظاٌؽ١ٓا 

﴾ پ  پ  ڀ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ لاي ذعاٌٝ: ﴿

٠ح ٠٨ٚح ٚسعا٠ح ٌٍّظٍػا اؼ٩ً (ا افٟ ا186٢)ا٨عشاف: 

عٓ اط٩غ إٌفظ اٌثشش٠ح ٌٍّظٍؽ١ٓ ٨ْ ا٦ٔغاْ ارا اطٍػ 

ۇ  ۇ  ۆ   ٔفغٗ ٚذاب اطٍػ الله لٍثٗ ٚعٍّٗا لاي ذعاٌٝ: ﴿

 ﴾ۅ  ۅ  ۉ  ۋۋ ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ   

ٚا٦ط٩غ ٠ثعذ اٍ٘ٗ عٓ ا٩ٌٙنا لاي ذعاٌٝ:  (ب126)اٌثمشج: 

﴾ی  ئج   ئح  ئم    ئى  ئي  بج  بح﴿
 

)٘ٛد: 

اٌظاٌػ امذ ٚسدخ  (ب شُ اٌعضاء ٚاٌّغفشج عٍٝ اٌع117ًّ

آ٠اخ وص١شج ٚاٟ ِٛاػع عذج ذث١ٓ اٌعضاء اٌصٛاب عٍٝ اٌعًّ 

ې  ې  ى     ېۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې اٌظاٌػا لاي ذعاٌٝ: ﴿

(ب شُ عٕا٠ح الله عثؽأٗ 8)اٌرغاتٓ:  ﴾ى  ئا  ئا    ئە

ۈ   ٚذعاٌٝ ٚسؼّرٗ تزس٠ح اٌظاٌؽ١ٓ ٚأغاتُٙا لاي ذعاٌٝ: ﴿

ۈ       ۇٴ  ۋ  ۋ   ۅ  ۅ  ۉ    ۉ  ې        ې  ې  

(ب ِٚٓ تعذ٘ا ِٕػ اٌؽ١اج 10﴾ )اٌىٙ : ...ې  ى

ڈ  ژ  اٌط١ثح اٟ اٌذ١ٔا ٚا٨خشج ٌٍّظٍؽ١ٓا لاي ذعاٌٝ: ﴿

  گژ  ڑ  ڑ   ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ

(ب 84﴾ )إٌؽً: ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ

اؼ٩ً عٓ رٌه وٍٗ ااْ الله ٠شز ا٤سع ٌٍّرم١ٓ تششؽ 

چ  چ  ڇ  ڇ       ڇ  ڇ  ڍ     ڍ  ط٩ؼُٙا لاي ذعاٌٝ: ﴿

﴾ڌ      ڌ  ڎ  ڎ
 

 ب(43 )ا٨ٔث١اء:

 الخبجوة

 وقذ جىصلث فٍهب الى اهن الٌحبئج والحىصٍبت: 

اْ ٔواَ ا٦ط٩غ ا٨لرظادٞ ٚا٦داسٞ ٠عٕٟ اعذاد ٔواِلااً  -1

ِرىا٩ًِ ٠ؽذد أّاؽ اٌغٍٛن ا٨ظرّاعٟ ٚا٨لرظادٞ ٧ٌداساخ 

اٌعاِلالاح ار ذعلالازس ذغ١ش٘لالاا تعٕاطلالاش وفلالاٛءج ٚٔض٠ٙلالاح ٚ٘لالازا إٌولالااَ 

٠شًّ ِعّٛعح ٚاععح اٌطلااق ٠لارُ ا١لاٗ ِشاظعلاح ؼملاٛق اٌٍّى١لاح 

اٌرخظ١ظلالااخ ٥ٌالالاشاد خظٛطلالااً ِٚشاظعلالاح ٔولالااَ اٌؽلالاٛااض ٚ

اٌّا١ٌح ٌٍّٕوِٛاخ ا٦داس٠ح اٌّغاٌٚح علآ اٌٛؼلاذاخ ا٦داس٠لاحا 

ِٚشاظعلالاح أّلالااؽ اٌؽش٠لالاح ا٨لرظلالااد٠حا ار اْ ٘لالازا إٌولالااَ اغلالاػ 

اٌّعاي اِاَ وص١ش ِلآ اٌفاعلاذ٠ٓ إٌلاٝ اٌرغٍغلاً تظلا١غح اٌّغلارصّش 

أٚ اٌّعّلاشا تا٦ػلالاااح إٌلاٝ علالاعش اٌفائلالاذج ار ٠ٕثغلاٟ ِشاظعلالاح ولالاً 

خ اٌّطٍٛتلالاحا اؼلالا٩ً علالآ ِشالثلالاح ٘لالازٖ ا٨ِلالاٛس ٌرؽم١لالاك اٌغا٠لالاا

ٚذٛظ١ٗ اٌّظاسف ِٚشاظعح اٌغ١اعلااخ اٌّظلاشا١ح ٚاٌغ١اعلا١ح 

اٌؼش٠ث١ح ٌٍثٍذا تا٦ػااح إٌٝ أشاء اٌّظاسف اٌّغرمٍح اداس٠اً 
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ٚػش٠ث١اً ٌىٟ ذّاسط دٚس٘ا اٟ اٌرعا٩ِخ اٌرعاس٠ح اٌٍّرضِلاح 

 ِع اٌم١ُ ا٨ع١ِ٩ح دْٚ غطاء ع١اعٟ ٌٙاب

اٌعٍّلالالاح اٌظلالالاعثح )اٌلالالاذ٨ٚس( ٚسطلالالاذ ذم١ٍلالالاً ا٨عرّلالالااد عٍلالالاٝ  -0

اٌعٍّح اٌٛؽ١ٕح ٚاٌؽفاظ عٍٝ ل١ّرٙا علآ ؽش٠لاك سطلاذ اٌّماتلاً 

ٌٙلالالاا الالالاٟ اٌثٕلالالاٛن اٌعا١ٌّلالالاح ١ٌرغلالالإٝ ٌٙلالالاا اخلالالاز دٚس الالالاٟ اٌغلالالاٛق 

 اٌعا١ٌّحب

ٚأسٜ اْ وص١لالاش ِلالالآ اٌلالالاز٠ٓ ورثلالاٛا الالالاٟ ا٦طلالالا٩غ ٚخاطلالالاح  -3

ا٦طلالالا٩غ ا٨لرظلالالاادٞ ٚا٦داسٞ ٠ؽلالالااٌْٚٛ ؽلالالاشغ ٔوش٠لالالااخ 

٨ٚ ٠شولالالاضْٚ عٍلالالاٝ لؼلالالا١ح ا٦طلالالا٩غ ا٦طلالالا٩غ ا٨لرظلالالاادٞ 

اٌششعٟ ا٨ع٩ِٟ ٌٙزٖ اٌّعرّعاخا املاذ اشلاشٜ اٌملاشآْ اٌىلاش٠ُ 

ٚسالالاذ تىص١لالاش ِلالآ ا٠٢لالااخ اٌمشآ١ٔلالاح ٚاػلالااف ِعاٌعلالااخ ٚتطلالاشق 

شرٝ ِٕٚٙلاا ِلاا ظلااء تطش٠ملاح ا٦طلا٩غ اٌّلاادٞ ِٕٚٙلاا ِلاا ٠ٙلارُ 

تا٦ط٩غ اٌّعٕٛٞ )إٌفغٟ( ِٕٚٙلاا ِلاا ٠ٙلارُ تاٌث١ةلاح اٌّؽ١طلاحا 

ث١لالاٗ إٌلالاٝ ا٨خ٩ل١لالااخ اٌرلالاٟ ٠رظلالا  تٙلالاا اٌّغلالاٍُا اؼلالا٩ً علالآ اٌرٕ

ِٚلالآ  ا٠٢لالااخ ِلالاا ظلالااءخ تا٠ٌٛلالاً ٚاٌٛع١لالاذ ٚاٌرش١٘لالاة ٚآ٠لالااخ 

اخشٜ ظاءخ تاٌرشغ١ة ِٚظاٌؽح ا٨ِلاٛس تلااٌّٛدج تلا١ٓ إٌلااط 

ٚعلالاذَ  اٌرطفهلالا  الالاٟ ا١ٌّلالاضاْ ِلالاع اٌّعاٍِلالاح تاٌمغلالاؾ الالاٟ ظ١ّلالاع 

 اٌّعا٩ِخب

 ِٓ اٌّعاٌعاخ ٧ٌطلا٩غ ا٨لرظلاادٞ ٘لاٛ اٌؽلاذ ِلآ ٚعلاائً -4

اٌعٌّٛلالاح ٚاٌرثع١لالاح اٌّا١ٌلالاح ٚا٦داس٠لالاح ٚا٨لرظلالااد٠حا ٚاٌرلالاٟ ذعلالاذ 

اذفالاخ ٌٍرعاسج اٌذ١ٌٚح ٠رُ ِٓ خ٩ٌٙلاا ذؽم١لاك اٌعٌّٛلاحا ار علآ 

ؽش٠مٙلالاا ٠لالارُ الالارػ ا٨علالاٛاق اٌعا١ٌّلالاح اِلالااَ إٌّرعلالااخ اٌخاسظ١لالاح 

تذْٚ عائك ٚػاتؾ ِع عذَ اٌّشالثلاح ٚاٌغلا١طشج ع١ٍٙلااا ٚ٘لازا 

١لالاح ٌٍّٕرعلالااخ اٌّغلالارٛسدج ٠لالاادٞ إٌلالاٝ ِٛاظٙلالاح إٌّرعلالااخ اٌّؽٍ

ِٕٚااغلالارٙاا ٚ٘لالازا ٠عٕلالاٟ ذعصلالاش وص١لالاش ِلالآ ا٨ٔشلالاطح ا٨لرظلالااد٠حا 

اٍٙلالازا ٠ىلالاْٛ اٌثلالاذ٠ً اٌّرلالااغ ٘لالاٛ اٌّغلالارٛسد ٚ٘لالازا اٌثلالاذ٠ً لظلالا١ش 

ا٤ِذا ؼ١س عرٕؼلاة اسطلاذج اٌغلا١ٌٛح اٌّا١ٌلاح ٠ٚض٠لاذ اٌرؼلاخُ 

ٔر١عح اٌشوٛد ا٨لرظادٞا ِٚٓ ػّٓ اٌعٌّٛح ا٨لرظاد٠ح ت١لاع 

ٌلالاٝ اٌشلالاشواخ اٌعا١ٌّلالاح تؽعلالاح اٌٍؽلالااق ا٨طلالاٛي ا٨لرظلالااد٠ح إ

تشوة إٌّااغح اٌعا١ٌّحا ٨ْ ٘لازا ٘لاٛ ِطٍلاٛب اٌشلاشواخا ٤ْ 

اٟ اعرصّاس اطٛي ا٨ٔراض ٚا٨لرظاد ذٛا١ش ِعاي عًّ ٌىص١لاش 

 ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ اؼ٩ً عٓ ذٛا١ش اٌّٛاسد ا٨لرظاد٠حب

اْ اٌمٛي تثماء اٌّغاّ٘ح الاٟ اٌشلاشواخ اٌرلاٟ ذرعاِلاً تاٌشتلاا  -5

اعلالالاٙاَ عٍلالالاٝ تملالالااء ٘لالالازٖ اٌشلالالاشواخ ٚخاطلالالاح الالالاٟ  اٌم١ٍلالالاً ا١لالالاٗ

اٌّعلالاا٨خ اٌخذ١ِلالاح اٙلالازٖ اٌخلالاذِاخ ذىٍلالا  اٌثٍلالاذ اِلالاٛا٨ً ؽائٍلالاحا 

اؼ٩ً عٓ اْ ٘زا اٌّغاٌه اٌشت٠ٛح دعٛج ٌّشلااسوح إٌلااط ا١ٙلاا 

ٚالالاٟ ٔفلالاظ اٌٛللالاد اإٔٙلالاا ذؼلالا١١ك ػلالإّٟ ٌٍشلالاشواخ ا٨علالا١ِ٩ح 

إٌاشةح ٚعثة اٟ ذأخ١ش ِششٚع ا٦ط٩غ ا٨لرظلاادٞا اٍٙلازا 

ٌٛللالاٛف تىلالاً اٌغلالاثً ٚاٌطلالاشق تٛظلالاٗ اٌرعلالاا٩ِخ اٌشت٠ٛلالاح ٠علالاة ا

 تىً طٛس٘ا ٚاشىاٌٙا ٚتىً اٌطشق ٚاٌٛعائً اٌّراؼحب

ٕ٘لالالاان ظلالالاضاء ٚشلالالاٛاب ِلالالآ اٌثلالالااسٞ علالالاض ٚظلالالاً ٌٍّظلالالاٍؽ١ٓ  -6

ٚاٌظلالالااٌؽ١ٓ ٚاٌّرملالالا١ٓا املالالاذ ٚػلالالاع اٌثلالالااسٞ علالالاض ٚظلالالاً تعذٌلالالاٗ 

اٌّطٍلالاك سعا٠رلالاٗ ٚوفاٌرلالاٗ ٌٍّظلالاٍؽ١ٓ ٚٚساشلالاح ا٤سع ٚؼفلالاع 

ٌُٙ ٚأؼلالااؽُٙ تؽفولالاٗ ٠٨ٚٚرلالاٗ ٚاتعلالاذ رس٠لالارُٙ ٚأغلالااتُٙ ٚعملالاٛ

علالالإُٙ اٌٙلالالا٩ن ٚاٌعلالالازاب ِٚلالالإؽُٙ اٌؽ١لالالااج اٌط١ثلالالاح الالالاٟ اٌلالالاذ١ٔا 

ٚا٨خشجا ٚ٘زا ذشغ١ة ِٓ اٌثاسٞ عض ٚظً ٌلاذاع إٌلااط عٍلاٝ 

ا٦طلالا٩غ ٚاٌظلالا٩غ ٚاٌرظلالاذٞ ٌىلالاً ِٛظلالااخ اٌفغلالااد اٌّلالااٌٟ 

 ٚا٦داسٞ تىً طٛس٘اب

 الوصبدر والوزاجع

 القزاى الكزٌن    

عثلاذ اٌّلإعُ عثلاذ اٌلاشؼ١ُا اتلآ اٌفلاشط )خ: [ أؼىاَ اٌمشآْا 1]

 -٘لالاع(ا ذؽم١لالاك: ؽلالالاٗ تلالآ عٍلالاٟ ٚاخلالالاشْٚا داس اتلالآ ؼلالالاض587َ

 َ(ب0226-٘ع1407ا )1ت١شٚخا ؽ

٘لالاع(ا داس 1428[ ا٨علالااط الالاٟ اٌرفغلالا١شا علالاع١ذ ؼلالاٜٛ )خ: 0]

 ٘ع(ب1404ا )6اٌما٘شجا ؽ -اٌغ٩َ

[ ا٨علالالارخ٩ف الالالاٟ املالالاٗ اٌرؽؼلالالاش ا٨علالالا٩ِٟا عثلالالاذ اٌّع١لالالاذ 3]

ا 1ذ٠لاذا اٌعاِعلاح ا٨علا١ِ٩حا ِا١ٌض٠لااا اٌعلاذد إٌعاسا ِعٍح اٌرع

 ٘عب1417عٕح 

اٌىرلالااب  -[ اعلالارشاذ١ع١ح ا٦طلالا٩غ ا٦داسٞ ٚاعلالاادج اٌرٕولالا4ُ١]

ا٨ٚي اٟ ٔطاق اٌفىش ٚإٌوش٠اخا دب طااٟ اِلااَ علاع١ذا ٔشلاش 

 ٘ع(ب1425داس اٌعٍَٛ اٌش٠اعا )

ذطث١ماذٗ( ِؽّذ اؼّلاذ  -اتعادٖ -[ ا٦ط٩غ ا٦داسٞ )ا١ّ٘ر5ٗ]

اد١ّ٠لالالالالاح اٌغلالالالالاٛداْ ٌٍعٍلالالالالاَٛ ا٦داس٠لالالالالاحا اٌخشؽلالالالالاَٛا دألالالالالاٟا او

 َ(ب1814)



 (عٍُ ا٨د٠اْتؽٛز ) 0202 -4 -1 ( ا٨طذاس37اٌعذد )  ِعٍح ٨سن ٌٍفٍغفح ٚاٌٍغا١ٔاخ ٚاٌعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح
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[ ا٦طلالالالالا٩غ ا٦داسٞ تلالالالالا١ٓ إٌوش٠لالالالالاح ٚاٌرطث١لالالالالاكا ِؽّلالالالالاذ 6]

 ب0221اٌمش٠ٛذٟا داس ٚائً ٌٍٕششا عّاْا 

[ ا٦ط٩غ اٌّاٌٟ تلا١ٓ ٔٙلاط طلإذٚق إٌملاذ اٌلاذٌٟٚ ٚاٌخ١لااس 7]

 ب0227تغذادا  -اٌثذ٠ًا اوشَ عثذ اٌعض٠ضا ت١د اٌؽىّح

ا٦طلالالا٩غ ا٦داسٞ ا دب عٍلالالاٟ اٌخؼلالالاش [ آ١ٌلالالااخ ٚخطلالالاٛاخ 1]

اعلالالارار ا٨لرظلالالالااد تعاِعلالالالاح دِشلالالالاكا)ِماي( طلالالالاؽ١فح ذشلالالالاش٠ٓا 

 َب0220

[ ذث١١ٓ اٌؽمائك ششغ وٕض اٌذلائكا عصّاْ تٓ عٍٟ اٌض٠ٍعلاٟ 8]

اٌملالاا٘شجا  -تلالا٨ٛق -٘لالاع(ا اٌّطثعلالاح اٌىثلالاشٜ ا١ِ٨ش٠لالاح743)خ: 

 ٘ع(ب1313ا )1ؽ

ظغلاش  [ اٌرصث١د ٚاٌرظؽ١ػ ا١ٌٙىٍٟا تٍماعُ عثلااطا ِعٍلاح12]

( 131اٌر١ّٕلالاحا عٍغلالاٍح دٚس٠لالااخ ذعٕلالاٝ تمؼلالاا٠ا اٌر١ّٕلالاحا اٌعلالاذد )

 َب0224ا٠اس 

[ اٌرؽش٠لالالاش ٚاٌرٕلالالا٠ٛشا ِؽّلالالاذ اٌطلالالاا٘ش تلالالآ عاشلالالاٛسا )خ: 11]

 َ(ب1814ذٛٔظ ) -٘ع(ا اٌذاس اٌرٛٔغ١ح ٌٍٕشش1383

[ ذفغلالالالا١ش اٌشلالالالاعشاٚٞا ِؽّلالالالاذ ِرلالالالاٌٟٛ اٌشلالالالاعشاٚٞا )خ: 10]

 َ(ب1887٘ع(ا ِطاتع اخثاس ا١ٌَٛا )1411

ذفغلالالالالا١ش اٌّشاغلالالالالاٟا اؼّلالالالالاذ ِظلالالالالاطفٝ اٌّشاغلالالالالاٟ )خ: [ 13]

-٘لالاع1365ا )1ِظلالاشا ؽ -٘لالاع(ا ِىرثلالاح اٌثلالااتٟ اٌؽٍثلالا1371ٟ

 َ(ب1846

[ اٌعلالااِع ٤ؼىلالااَ اٌملالاشآْ ٌٍمشؽثلالاٟا داس اٌىرلالاة اٌع١ٍّلالاحا 14]

 َ(ب1886-٘ع1417) 5ت١شٚخا ؽ

 [ اٌؽً ا٨ع٩ِٟ اش٠ؼح ٚػشٚسجا ٠ٛع  اٌمشػاٚٞب15]

ولالالالالاض اٌلالالالالاٛؽٕٟ [ دب ِؽّلالالالالاذ آي ٠اعلالالالالا١ٓ ِلالالالالاذ٠ش علالالالالااَ اٌّش16]

اٌعلالاشاقا الالاٟ ٚسشلالاح عّلالاً  -٩ٌعرشلالااساخ ٚاٌرطلالا٠ٛش ا٦داسٞ

ٌرؽذ٠لالاذ اعلالارشاذ١ع١اخ ا٦طلالا٩غ ا٦داسٞ )طلالاؽ١فح اٌظلالاثاغ(ا 

 َب١ٔ0226غاْ  18

ا 1ت١لالالالاشٚخا ؽ -[ سٚغ اٌّعلالالالاأٟ ٣ٌٌٛعلالالالاٟا داس اٌفىلالالالاش17]

 َ(ب1884-٘ع1414)

[ اٌفغلالالااد ا٦داسٞ ٚع٩ظلالالاٗ ِلالالآ ِٕولالالاٛس اعلالالا٩ِٟا ٕ٘لالالااء 11]

 ٠ّأٟب

د تلالالالالا١ٓ ا٦طلالالالالا٩غ ٚاٌرطلالالالالا٠ٛش ا٦داسٞا ِؽّلالالالالاذ [ اٌفغلالالالالاا18]

ا ِظشا 1ا٨عىٕذس٠حا ؽ -اٌظ١شاٟا ِاعغح ؼٛسط اٌذ١ٌٚح

 ب0221

[ الالاٟ ظلالا٩ي اٌملالاشآْا علالا١ذ لطلالاة اتلالاشا١ُ٘ ؼغلالآ اٌشلالااٚٞا 02]

ا 17ت١لالالالاشٚخا اٌملالالالاا٘شجا ؽ -٘لالالالاع(ا داس اٌشلالالالاشٚق1315)خ: 

 ٘ع(ب1410)

٘لاع(ا 531[ اٌىشافا ِؽّلاٛد تلآ عّلاش اٌضِخشلاشٞ )خ: 01]

 ٘ع(ب1427ا )3اٌعشتٟا ت١شٚخا ؽداس اٌىراب 

ا 1[ ٌغلالااْ اٌعلالاشبا ٨تلالآ ِٕولالاٛسا داس اٌع١لالاً ت١لالاشٚخا ؽ00]

 َ(ب1811-٘ع1421)

ت١لاشٚخا  -[ ِخراس اٌظلاؽاغ ٌٍلاشاصٞا داس اٌىرلاة اٌع١ٍّلاح03]

 َ(ب1882-٘ع1412ا )1ؽ

 -[ اٌّظلالاثاغ ا١ٌّٕلالاشا ٌٍف١لالاِٟٛا اٌّىرثلالاح اٌعظلالاش٠حا طلالا١ذا04]

 َ(ب1887-٘ع1411ت١شٚخا ٌثٕاْا ؽ )

اٌّععُ اٌّفٙشط ٤ٌفاظ اٌمشآْ اٌىش٠ُا ِؽّذ الاااد عثلاذ  [05]

 ٘ع(ب1421ؽ ) -اٌثالٟا داس اٌع١ً ت١شٚخ

[ اٌّععلالالالالاُ اٌٛعلالالالالا١ؾا ِعّلالالالالاع اٌٍغلالالالالاح اٌعشت١لالالالالاحا اٌّىرثلالالالالاح 06]

 ذشو١ا )دبخ(ب -ا٨ع١ِ٩حا اعطٕثٛي

[ ِععلالاُ ِملالاا١٠ظ اٌٍغلالاح ٨تلالآ الالااسطا ذؽم١لالاك: عثلالاذ اٌغلالا٩َ 07]

-٘لالالالالاع1411)ا 1ِؽّلالالالالاذ ٘لالالالالااسْٚا داس اٌع١لالالالالاًا ت١لالالالالاشٚخا ؽ

 َ(ب1881

[ إٌّاس ٌّؽّذ سش١ذ سػاا داس اٌىرلاة اٌع١ٍّلاحا ت١لاشٚخا 01]

 َ(ب1885-٘ع1416ا )1ؽ

[ إٌّعذ اٟ اٌٍغح اٌعشت١ح اٌّعاطلاشا ٌلا٠ٛظ ِعٍلاٛفا داس 08]

 َ(ب0222ا )1اٌششق ت١شٚخا ؽ

[ اٌّٛعٛعح اٌمشآ١ٔح ا١ٌّغشجا ِؽّذ تغاَ سشلاذٞ اٌلاض٠ٓا 32]

علالاٛس٠اا ٚداس  -دِشلالاك -ٚٚ٘ثلالاح اٌضؼ١ٍلالاٟ ٚآخلالاشْٚا داس اٌفىلالاش

 َ(ب0220ت١شٚخا ؽ ) -اٌفىش

 [ ّٔارض ِٓ ِفا١ُ٘ ا٦ط٩غ ا٦داسٞا دب ٠اعش اٌعذٚاْب31]

[ ا٨داسج اٌعاِلالاح ٚا٦طلالا٩غ ا٦داسٞ الالاٟ اٌلالاٛؽٓ اٌعشتلالاٟ 30]

تلالالا١ٓ اٌٛاللالالاع ٚاٌطّلالالاٛغا دب ٔاطلالالاش ِؽّلالالاذ اٌظلالالاائغا اطلالالاذاس 

 إٌّوّح اٌعشت١ح ٌٍر١ّٕح ا٦داس٠حب


