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 المسبءلة الإدارية لدى عمداء كليبت جبمعة ميسبن مه وجهة وظر الهيئة التدريسية    
 
 

 
 ممخص البحث

تعد  لمسادلةما لا لة ددا سد تحق متال دد  لمتلدا لمستخل مددا  لتدد لم عددلا لا لةإ يهد سل  هظددة مم عدل يمددا تهعدل يسم ددا تت دس  لمت  دد   
   لمطدددة    لمسادددلمد  لمسادددلةدي  يم دددع  دددل  لددد ث لمعسم دددا تاسدددد  ددد  تهل للدددل   ددد    لمتخة دددة مطخ عدددا لو لةي  لما ت دددا لمتددد  تسددد  خددد

للااتع ل  مملخ د  لمتخة ة لم إ   ب ت   تام خلم  د    لمس  د ي اي م اد   سلهعدلق ممطدة   ي  لاد ل تخدةا تلس دا لمسادلةما لا لة دا 
 تستدد سةامددا لمتعمدد م لم ددلسع  سةامدا سعسددا سدد  سةلاددد  .م دخط لمعسددد لا لةإي   ددسل  اادد  لمت   دع  تال دد  لمتليم ددا  لماتددلة 

لمتعم م ي   مك ما هعل تتعلسد سد   مدل  تلداد لمسعدلمم لوالاد ا ملتلد ا لمتدة   د  خهلمدع هد ل  لوادة  لمسادتلخم ا  تلدا د لمستللدد 
عسدد يسد لة لمام دل  يمدا تد   ة ادد  لت لللتعم  مخهلة  تط ة لمخم ل ي سسل  هخغ  ت    ملمال ل ا  تتتت    عل ق ةل  لملخلب  س  مع

لمت  تالي لم يما لما ة    طة لعم لملا   يغ ة ت  تال   لمام ا ول ل عل  ت قف مما   لمتخةل   لمةيل ل للا تسلي ا ممت ة ا  
ق   تأتة   ت ة ا  ي ملا ت  تعلسد لمعس لة س  لم ا  اخ ة يما اتلة  لو لة لمتةخ إ  لمسعه  مسعسلتعم  تام ب تعلسمعم س  لمت ة ا  

خع لسد ي      ق   ا   سهعل سعة تع خسات ى تطخ د  لمسادلةما لا لة داي  يم دع  دلة لمخادل لمادلم   ةسد  ممدا لمالدف يد  سادت ى 
تطخ د  لمسادلةما لا لة ددا سد    عددا هظدة لمع مددا لمت ة اد ا  مسعة ددا ت  الهد  لهلمددك  دة    ل   لامددا مالدلم ا تخعددل مستغ دة لمهدد ع 

خهلة سل لس لمسادلةما لا لة دا   دس  لمسل دلس تةخعدا س دللا ي  مل دلس  فم ا  لمملب لمعمس ي غ ة ت  لمخال لاتع  تتلص لما
( ت ة اددد   ت ة اددد ا 949سادددت ى تطخ ددد  لمسادددلةما لا لة دددا سددد    عدددا هظدددة لمع مدددا لمت ة اددد ا لتتدددلة لمخلاتدددل  ي هدددا سا هدددا سددد   

( ت ة ادد اي  ليتسدد   لمطة لددا لمعمس ددا ااددب لمسهع  ددا لمسلددةة   دد  خهددلة 47   ( ت ة ادد  909خلوادم ب لمطخلدد  لمعلدد لم  خ لقدد   
لمسل ددلس   لةلتددعي  تددم لمتتخدد  سدد  لدد   لمسل ددلس خسظلددةل  لملدد   لمظددللةإ  يحقددا لمتلددة  خلمسل ددلس  تددم ااددلب تخددل  لمسل ددلس 

يل   للاتتخلة  خمغ ( ي  خع  تطخ   لمسل دلس لمستاد   سد  0,784 (  لمتلاة هخلخ  ق ستع 0,984ق ستع    خطةقت   لسل للاتتخلة  ل 
(  لددةل  يمددا ي هددا لمخاددل  ااددلب لمدد ة ل   تام معددل مالددلم ل خخةهددلسل لمةاسددا لاالددلم ا ممخادد ل لمهتادد ا  للا تسلي دددا 301 
 spssلمست ادط  ل اد ادل  سد  تلدم لمهتدلمل سدل  دأت    ،( خلاتت لم للاتتخلة لمتلم  مع هدا  لاد    تام دد لمتخدل   لمتحتد   ختتليدد

(  لددد  تاخددة سددد  لمل سددا لمتلم دددا لم   م ددا لمخلمغدددا 99,359ق سدددا للاتتخددلة لمتدددلم  لمساادد ب   لاخدددة سدد  ( ي 109لمهظددةإ مدد  ل   
 دة    ل     مدم  اد  لهلمدك،   مع هدا  لاد  (ي خلادتت لم للاتتخدلة لمتدلم 948(   ة ا اة ا  0,05( يه  سات ى  لاما  3,960 

  خاادب ستغ دة لم دهسسد    عدا هظدة لمع مدا لمت ة اد ا  لمسادلةما لا لة دا ل  لم ا ة  لاهدلل   د  ستغ دة  لاما ماللم ا خ    ة 
سسل  ل ة مما ي م       ة    ل  ي ( 0,05  تتلص لمام ا  لمملب لمعمس  خ   لمت ة ا    خ لاما ماللم ا يه  سات ى  لاما 

 .    ة ل  لمتتليد خ   ستغ ةل  لمخال   لاما ماللم ا
تطخ دد   ا ة ددتستدد  يسدد لة ام ددل   لسعددا س اددل  سدد    عددا هظددة لمع مددا لمت ة ادد ا خ :   دد   دد ة هتددلمل لمخاددل  تددم لمت لددد ممددا

تخ   ي م       ة     لمعحقا خ   ستغ ةل  لم هس  لمملب لمعمس  س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا  تتلص لمسالةما لا لة اي   
ي  لا    د  تتدة ممتتدليح  خد    لمت ة اد  س ةس ( سد    عدا هظدة  –سالي  (   تاتل  سالي   تاتل  -لمام ا  لم هس  ملب تاتل 

 لم هس   تتلص لمام ا  لمملب لمعمس  ( سعل     ة ا تطخ   لمسالةما لا لة ا س    عا هظة لمت ة ا    . ق  ت لا لمخلاتل  
لمد ظ ت  لم ل دد   فعمس ددا سد  اتددب  س دللا   دد  تطد  ة لم لدد د   د ة هتددلمل لمخادل  لاددتهتل لتع خللالتسدلم ختدد   ة لمسلدل ة لم

لمسالةما لا لة ا   ة ة  سعة ا لمام ا ل  لمت  تعة عم ممسالةما لا لة ا ي   ة ة  ق لم يس لة لمام ل  لمعمس دا ختةاد    لد س
ت  لتعل  ل  لملدما خلمسادلةما لا لة دا تلل ا لمسالةما لا لة ا  طة   مك س  تحد لمه  ل   لممللةل   لم  ةل  لمت ة خ دا خال دا ساد

اسددللا ممخاددل لماددلم   تطد  ةل مددع  لتددة  لمخلاددل م ددةلة  ةلاددل   اتدا تلددخ  سدد  لوسدد ة لمسعة  ددا  مغلمخ ددا لمعدلسم    دد  لمام ددا ي  ل 
ل  لمتدةل   د   لسعدل  تتدةى ستدد   خغد ل  ي لمخلدة  ي لمس لدد ي  لسعد لمسادلةما لا لة دا ةلاا مسعة ا  ة ا تطخ د  لاالا ستد 

  ةلادا تةسدد  ممدا سعة ددا لمعحقدا خد   لمساددلةما لا لة دا  ستغ دةل  تتددةى  المة دل لمدد ظ ت  ي لو ادط ي   لسعدل  مقمدد م اة ادتل  
  لمسهلخ لمتهظ س  ......لم  (.

 

 انببدث

 د. ضلاو غيبض انعتببيو.

 جبيعت واضظ كهيت انتربيت

 انببدث

 و.د . عبد كبطع ضًىو انطراي 

 جبيعت واضظ كهيت انتربيت



 ()بحوث  علوم التربية والاجتماع                                    م   6102ي والعشرين/ سنة ناثللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد  ال لارك

-677- 

Abstract 
The administrative responsibly is considered the base for achieving abuttal  confidence inside the 

administrative system when it is seen a process that in clouds clarification and justifying  performance of how 

this process occurs between the responsible and other. Therefore this process carries willingness and 

justifying that should be clear and objective to be accepted for both sides .Importance of administrative 

responsibly is to control (manage) the administrative work so as to secure between direction and achieve 
active proficiency. 

The university stage is considered an important stage of learning stage since it deals with group that form the 

main features of the person to build the future  family care and form the real parts in which youth abilities 

tendencies ,and their attitudes to build considers. 

Dean of colleges should provide and have all the expvieuces 

 and social care for teachers to help them fellow right way college aims also base on effective administrative 

education and the professional work and the way they treat he instructors .Hence the treatments of the deans 

with instructors may beaffeetive by many factors form which my be the application of administrative 

responsibly .The  fore the present research aims at finding out leave of application the administrative 

responsibly form the point of view of the teachers staff and to find out if there are any significant appearance 

due to (accedes to ) the variable of , the type ,college specialization ,and the scientific rank . 

The research aims at designing a standard (scale) of administrative responsibly which in culver four fields 
view possibility form the teachers staffs points of   view . 

There search has chosen a sample   consists of (249)male and female instructors randomly ,i.e,(202)male in 

strudel and (47)female instructors .Basins on the scientific way the searcher builds up the scale and its  items 

.The viability is by achieved by tow methods , namely ,test and re-test which 
value is (0,984)and Alpha cronbach which  value is (0,784).After applying the scale which consists of (103) 

item on the search sample and analyzing the results statistically on the search sample and after venting 

cbtoiued results and analyzing them by (spss ) using t-test for one sample using A nova .The theatrical mean 

score has been (309)which outweighs The t-test computed value which is (92,109) which is higher than the 

tabooed (1,960) at the level of significance (0,05) and degreed freedom (249).  

There has been no statistically significance fference  between the male and female scores in the administrative 

accountability variable form the teaching staffs points of view according to the sex variable ,college 
,specialization  which indicator that therein no statistically significance difference 

In the light of obtained results it has been concluded that colleges deans have a highly . a dimmest votive 

accountability form the instructors points of view out there is no difference in the sex and scientific rank , and 

the college specialization variables in  clouding professor and  Assist prof.  from the instructor s  point of 

view. 

Both of the researchers recommend the importance of providing enough source for developing the intended 

variable and the necessity of applying it. They suggest future studies such as finding out the degree of the 

application of that variable at other colleges in colluding (Baghdad, Basrah , Musel , etc.)  studies like 

satisfying the job ,organizing atmosphere…etc.    
 الفصل الأول : التعريف بالبحث :

لم  ة لا لةإ  لمتةخ إ معس لة لمام ل  س  تلم لو  لة    لمعسم ا لا لة ا  لمتةخ  ا  لمته ا  للا تسلي ا  لتد   ع  مشكمة البحث:
خلمعس لة خسات ى     لمام ا  تلة عل سستما خلمعس لة س  لمعهللة لوالا ا    لمس  ل  لمتةخ إ مم لسعا ي  ل ل  ات ي  ت   تس ا 

س  لمسالةما لا لة ا  تحمم  يسمعم لا لةإ  لمته .  هظةلق ممتط ةل   لمتاد  ل  لمسادتلخم ا  د   س د  س دللا  لما دل   لمتلدلمص 
 عد     ةلق  ل دالق  د  خد د لم  لمستس ا  معلةهل لمالم  لم إ تتالةع   ع لوا لل  تتةلام لمسعلةفي   ل  ممتل م لمعمس   لمتاه مد  

لماخ دة  سد  قخددد لمسظاادل  خستتمددف ته ليعدل  س للاتعددل  تهلدطتعل سسددل ل  دب يمددا لمسظاادل  لمتةخ  ددا سادل ة  لدد ل لمتلد م  لمتغ  ددة 
 لمتا د لماة    لمتا ف سعع ي   تطمب س  لمل ل ل  لا لة ا    لمسظاال  لم لسع ا ت  تا   ق ة لمساظ م ا  د  لمتدأقمم  لمتا دف 

لا لة ددا لما  تددا  لاددت علخعل ممسةلاددد لمه ددا  لمساددتلخم ا  لمهظددة  دد  تادد  ل لمتعمدد م  لمخاددل يدد  طددة  للااددتت لم  تلخددد  لواددلم ب 
 لو  د ملإساله دل  لمسل  دا  لمخلدة ا  للاادت لخا لم لقع دا مستطمخدل  لمتهس دا ي لا  لوهظسدا لا لة دا لمتلم   دا  د   لسعلتهدل  ام لتعدل

هعل خال ا مما لمتا  ل يما  قف تالم ب ا  تا  لمطلم   آتة  يغ ة قل ة  يما س ل عا تمك لم  (. 315  9008تا  ل   ل 
ت  لمسسلةال  لا لة ا لمت   سلةاعل يس   لمام ا   ةلق اخ ةلق    ه ل  ت   لد لمام ا    ت لة   ةلل لا  يس   لمام ا ل  لمسهت       

ي مد مك  دأهعم  هظدة   سد   عدا  لا لة  لم لسع دا سد   عدا تله دا  ت ة ا  ما لاا لم لسعا  ل  الد لم لد خ   ةظالة لوقالم  لم
  خ    س د  لمت ة اد    ممم ع يما لهع ي   معم  ق ةلق لاه لالتعم  ستتعسلق مظة  عم  خسل    ة سهلتلق تا  ث لمساخا  لمتآمف  للاها ل

 ( . 7  9000م ا  ةل   ي  ل  تإ تطأ  ةتاخع ق   ظتة خلاد خامخ  يما هت س  سعه  ل  ت ة ا  لما
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ت  ه ل  لمعسد لا لةإ  لمته  ممام ل  لا  سا  ت  تتم ملا خ     يس لة ام ل  يما سات ى س  لمساظ م ا   ل   ا   يس د       
ةخ  ا  د  لمام ا قلم ل  ل  لة ل ال ل لق  اتة اد مساله لتع مت سا لمام ا س  تحد للايتسل  يما يحقا      س  اد تةال  لمعسم ا لمت

لمام ا ي  تط  ة لمعسم ا لمتةخ  ا س  تحد  ةلاا  لق  لمعسم ا لمتةخ  ا  لا لة ا  ةلادا يمس دا  سهع  دا تلدسد ادد يهللدة لمعسم دا 
لمتةخ  ا  لا لة ا  للالتسلم خلم  لهب لالحا ا لمت  لد    ممدا تطد  ة يسدد للا لة  لمتةخ  دا  تاد  تعل متااد   ستة دل  لمعسم دا 

 (9  9007 ا لاا سل    س  ل  لا لة  لم لسع ا .  لماةلإ يلمتةخ  
 د  لمل دلم  يس د  لمام دا سد  ه دلع  لواخدةللااتسةلة    سسلةاا ستد ل ث لمظ للة  ع  سلاما قلمسا خا   لتعل ي لا  لمل ة  ت     

خلملداد لوستدد ي  ا لة دا  لمته دا  لمتةخ  دا ايسلمدع لق ةتع  سعلةتع    لمتتط ط لم  د   مماخلويخلة  لمساظ م ل  لمسهلطع خع  ة   
 ماد  تالد  لمام دا لولد لف لمسملدل  يمدا يلتلعدل لاخد  سد   خطة لدع يمس دا لدا ااي لمعدلسم  لمتعلسدد سد   ا عةف ا ت  ت م ل   ب 

      م لة  يمس ا ات ة  قل ة  يما ت   ع لمعسم ا لمتةخ  ا  لا لة ا  اا  ا ةلل .
( 9009مت  تةج خعل سظتسة  لاهتل  ا  تط  ة اتلة  لو لة    قطلع لمتعم م لمعلم   لمخادل لمعمسد  مادها  ت  لمسلتةال  ل      

تلددلة  ممددا لمدد  ة لمتةخدد إ  لا لةإ ممل ددل ل  لا لة ددا قدد   ددظتة اددمخل ت  م  لخددل  دد  هتدد س ت ة ادد  ام ددلتعم  .  الة  لمتعمدد م لمعددلم  
(    ما ى سال ةلل لمتد  تدم طةاعدل  دة ة  م لة  يسد لة 9005لمه    لمعمس ا معلم  ( ي اسل تا   39  9009 لمخال لمعمس  ي 

لمام ل  خطة  ا  تا  س لاخا لمتط ةل  لمت  تا ل    لمعلمم س       لمةظى  لول لف . لمه    لمعمس ا لو ما م لسعا  لاط ي 
9005  41  .) 
( لمعسدد يمدا ة د  للاساله دل  ممل دل ل  لا لة دا  د  سظاادل  لمتعمد م 9007اسل تلدلة لمسدظتسة لمتلمدل ممتعمد م لمعدلم  معدلم        

لمعلم  خسل  حمم سةاما لمتط ة  لمتل م ي  ق  ةاا  لم الة  يخة لما لة لمللسد س  يس لة لمام ل  يما  ة ة  متخدلع لد ج    د   
 لتت دلة لوستدد  لوهادب مسد   تد ما سعسدا     لمعسد   ة ة  تطد  ة ستعد م اد  ل سد  ل دد لمل دلة يمدا لمعسدد لا لةإ لمةت دب

لمتطخ لدددل    لمللمددد  لمتةخددد إ  لمدددا  دددة ة  ماددد لل لمتغ  دددة  ل  لةتدددع  ددد  سظاادددل  لمتعمددد م لمعدددلم   للاختعدددل  يددد  لم سددد    لمتلم ددد   ددد
سدد   لددد  ( ت  هاددخا يلم ددا9008(ي  تادد    ةلاددا  لمتس سدد  393  9007 لمسسلةاددل  .  الة  لمتعمدد م لمعددلم   لمخاددل لمعمسدد  ي 
 (.5  9008لمسلة يل   ع   مما  عف    لا لة   لمتس س  ي

( سد  ت   لقد  لا لة  لم لسع دا تااسدع ليتخدلةل  يلسدا  تتدةى تللدا 9009اسل تللة   ت لا ملح  لمتعم م لمعلم  ي مادها      
(ي  هخع  99  9009معلم   لمخال لمعمس  ي س  للهعل ت  تتم  ظة ف تظتة     ليم ا لا لة  لم لسع ا  اتل لتعل.  الة  لمتعم م ل

ت  ددل ممددا ت   دداةلق اخ ددةلق سدد  ه ددلع لمل ددل ل  لا لة ددا ت   لددمع  دد  ت لة سعسلتددع  عدد   ممددا لما لاددا لا لة ددا لمتدد   هتع عددل يسدد لة 
  لمتعمد م لمعدلم   لمخادل  لمطمخدا .  الة   لمام ل  ي م  مهعم لم  ع لمسخللدة لمد إ تطدد تحمدع لمام دا يمدا ةظادلة لوقادلم  لمت ة اد  

ا هعسددل ت ة اددد ل   دد  لمتعمدد م لمعددلم   لمخاددل لمعمسدد  ي  مادد   تمدددك  ا(.   تااددس لمخلاتددل  خعدد ث لمسلددام376  9009لمعمسدد  ي 
لمسلدداما تلدداد يلملددلق تسددلم تلدد م تإ يسددد تةخدد إ  ت لةإ ي  تددظتة اددمخلق  دد  لمهددلتل لمهعددلم  ي  يم ددع سعة ددا  ة ددا تطخ دد  لمساددلةما 

  ا ق   الي         لمام د لمعمس ا معل ت  لمتتت ف س  ا تعل .  لا لة 
 أهمية البحث : 

تعدد  لا لة  يسم ددا سعسددا   ددة ة   دد  لمس تسعددل  لما  تددا  تددا ل  تلس تعددل  دد  ه ددل  تإ سلددة ع ت  لاتتددل    ددع   اسدد   مددك  دد  
لا لة  لمتةخ  دا  عد   داة سد  لا لة  لمعلسدا  تعسدد  د    مدم  اد  ستعد م لا لة  خلداد يدلم خع د لق يد   لقد ي طة لا ت  هسط لا لة  

س دد ل  مهاددله   سددل إ  طخ عدد  ي  ماددد  سدد  لدد ل  ددأ  مدددلإ لة  لمتةخ  ددا تلددلمص تس الددل يددد  غ ةلددل سدد  لا لةل  ي  معددل سعسدددل  
لمتعلسددد سدد  ساه هددل     ظددلمف  ة دد   سدد  ه يعددل ي ادد   لمهظددلم لمتةخدد إ سدد  تاتددة لمددهظم للا تسلي ددا مهاددله ا  تاتةلددل لمتلددلقلق  دد 

 تاتاب لا لة  لمتةخ  ا تلس ا تللا م  تهعل لمعس   لمتلةإ مه ل  تإ  .( 33  3999 سا هل  لوخعل  لمخهلم ا ملإهال   لمط  د ي 
  للاهتتلع هظلم تةخ إ  ل  لم ا ما لمتليما  لمسظتة      عد لمتعم م تاتة لاتع ل لق متمخ ا لات ل ل  تطط لمتهس ا خاد تخعل لل  ا ل 

  .( 81  9003خلماتلةل   اا  لاتتسلة لاسالهل  لمسل  ا  لمخلة ا .  لمخ ةإ ي 
ت  ا   ا لا لة  لم لسع ا   ة ا لاتع ل لل لاه دلا لمسعدلم لمسهلطدا خعدل تت قدف يمدا طخ عدا ق ل لتعدل لا لة دا لمتد  تلد م خلمتعدد    

 .( 990  3988  لمالمم ي  سظتة    عل خلل  تال   لول لف لمستطط معللمسها  ممطلقل  لمخلة ا  لمسل  ا  لمس  عا معل  لم
م    ل ع تط  ة لا لة      قتهل لمال ة لمات ة س  لمتا  ل   لمستطمخل   س  تخةالدل  دة ة    د   م لة   ل  تادلم ب ا  تدا    

لمتةخ  ا ي  ل  تام خعم لا لةإ  ستد يهلةلق ا   ل لمامطا    لمعسم ا  سستم ستستما خعس لة لمام ل  لم     هظة   مم عم يما تهعم 
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 ي(7  9033   تتع د  ظلمف لا لة  س  تتط ط  تهظ م  ت   دع  تلد  م  سد  تدم تت قدف يم دع  ليم دا  اتدلة  ام دلتعم   تلدلب ي 
ا لمتد  تتستدد  د  لتلد تع  ه ل  لمام ا    تال د  تلد ل عل سدةتخط خلما ت دا لمتد   د لة خعدل يس د  لمام دا  خلملدتل  لا لة دا لمهل اد

 ق ةتددع يمددا ت ظ ددف مساله لتددع هادد  لمعسددد لمدد إ  سلةاددع سدد  ل ددد خهددلة يحقددل  مهاددله ا خدد   لمعددلسم    دد  ام تددع  تاادد   ت لمعددم 
 تلدد  ععم يمددا لمعطددلة لمساددتسة .     عدد  لمهظددلم لمتةخدد إ سدد  تاتددة لوهظسددا تلس ددا وهددع لمساددظ د يدد  خهددلة لو  ددلد لم   دد   ي 

   لمع  عه  خلم ة ة  ه ل  ت   لد لا لةل  لوتدةى ي م   لاخد  ت   اظدا لد ل لمهظدلم خهد ع سد  لمستلخعدا مسعة دا هلدلط  ه لاع ت
ق تع  س لط   عتع ي لا  تإ لهاةلف ي  لمسالة لملا    ظ إ مما ستة ل  غ ة      ي  حخ  ت   ا   لهلمك ةقلخا لااتخ ل  

 لاخدا ستطمخدل  يلدة لمسعم سدل   لمتاه م   دل يمدا لمس تسعدل  ت  تعسدد يمدا تطد  ة لوا لل قخدد  ق يعدل ي  مد مك  سد  ل دد س
تهظستعدل لمتةخ  ددا سدد  ل ددد  ددخط ي لسدد لمه ي ددا  لماتددلة   لو لة  دد  لمعسددد خلا ددل ا ممدا تطدد  ة  تاادد   لمتعمدد م  لم لدد د ممددا 

لد ممسالةما لا لة دا ممعسدد يمدا تال د  لولد لف ستة ل  ل  لخ ا مع ث لوهظسا ي   سا  ستلخعا  مك س  تحد سحاظا هظلم  ع
لمس  دد يا سدد  قخددد لوهظسددا لمتةخ  ددا  خسددل  تسللددا سدد  ستطمخددل  لمعلددة سدد  سعط ددل  يمس ددا  تاه م   ددا  لقتلددل  ا  ل تسلي ددا 

سالهل  لمسهلطا (  لمسالةما تعه  تاسد لمساظ م ا لمالسما    الما لمه ل  تم لمتلد  ت ظ ف لا3    9008 ا لا ا  تخ  اس ث ي
 خأ  د طة لا  ل لاق متال   لول لف لمسطم خا ي  للااتتل   س  لوتطلة  لت  لمعظا  لمعخة  .

 تع  لمسالةما لا لة ا س تحق متال   لمتلا لمستخل ما  لتد لم علا لا لةإ يه سل  هظة مم عل يما تهعل يسم ا تت س  لمت        
 ددا لمتدد  تسدد  خدد   لمطددة    لمساددلمد  لمساددلةد ي  يم ددع  ددل  لدد ث لمعسم ددا تاسددد  دد  تهل للددل   دد    لمتخة ددة مطخ عددا لو لة ي  لما ت

للااتع ل  مملخ د  لمتخة ة لم إ   ب ت   تام خلم      لمس   ي ا ي م ا   سلهعلق ممطة    ي  لا ل تخةا تلس ا لمسالةما لا لة ا 
 (.19  9001تليم ا  لماتلة   لمايخ ي م خط لمعسد لا لةإ ي   سل  اا  لمت   ع  تال   لم

ت  تلس دا لدد ل لمخادل تددتمتص  د   ةلاددا  تام دد لمساددلةما لا لة دا مدد ى يسد لة ام ددل   لسعدا س اددل  ي  مدك لملددة   لمسةاددا    
سل لما لةإ لم إ  ا طة خلاد سخللة يما لمسا ة  لمتةخ  ا    سال ظا س ال  ي  س  تحد سل تل م يم ع تت ما تلس ا لمخال خ

  أت   
تلس ددا لم لسعددا خ لددتعل سظااددا يمس ددا  تةخ  ددا  تهس  ددا  خات ددا  ق ل  ددا  دد  لمس تسدد   لمسظلمددا ايدد ل  لمسحاددل  لمعمس ددا لمتدد  .3

 هاتل عل .
تسادد  يسدد لة لمام ددل  سدد  تعا ددا   لهددب لملدد   ل  تلس ددا لمتعددةف يمددا لمساددلةما لا لة ددا مدد ى يسدد لة ام ددل   لسعددا س اددل  ي .9

 م ا   لهب لم عف .  تلت ص  سعل
تستددد لدد ث لم ةلاددا لاددت لخا ال ل ددا محت للددل  لمتةخ  ددا لما  تددا  سدد  لخددةا لمل ددل ل  لمتادد  ل  لمةم ادد ا لمتدد  ت ل عددل لمسظااددا .1

 لم لسع ا يلسا .
 تةخ  ا .تلس ا هظلم لمسالةما لا لة ا ا هعل  ا ما  ليما    لمسهظ سا لمتةخ  ا ي  معل لوتة يما ستة ل  لمعسم ا لم.4
 ق  تاعم    هلة تلل ا لمسالةما لا لة ا خ   لمعلسم      لمهظلم لمتةخ إ .. 5
 ( تتهل د س   ع لمسالةما لا لة ا     لسعا س ال .  ل  ع  لمخال لمالم  ت د  ةلاا  خااب يمم لمخلات.6

  ع ف لمخال لمالم  مما تعةف      أهداف البحث
 ا م ى يس لة ام ل   لسعا س ال  س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا . ة ا تطخ   لمسالةما لا لة . 3
لمتددة    ل  لم لامددا لاالددلم ا  دد   ة ددا تطخ دد  لمساددلةما لا لة ددا مدد ى يسدد لة ام ددل   لسعددا س اددل  سدد    عددا هظددة لمع مددا .9

 لمت ة ا ا   للق ممستغ ةل  لمت ا  
سد ةس  يسد ةس  يسادلي   تادتل  تادتل    ج. لمملدب لمعمسد يمهدلل (/لم دهس   اد ة يب.يمسد (/لمعمسد  ممام دا  مهادله  لمتتلدص
 سالي  (

 .9036_9035 لتلة لمخال لمالم  خلمع ما لمت ة ا ا    ام ل   لسعا س ال  ممعلم لم ةلا    حدود البحث
   تم تا    لمسلطمال  لمسعسا لمت   ة      يه ل  لمخال  ل   تحديد المصطمحات

    ية عل اد س    ةأولا. المساءلة الإداري
Mulgan,2000) لدد  يسم ددا تلدد  م  (  لد  لمعسم ددا لمتدد  سد  تحمعددل تلدد م لمع مدا  ل  لماددمطا خاددظلد لولددتلص يد  ت عددلمعم ت

 .( (Mulgan,2000: 19 لمتخة ةل  ي  لمل لم خعسد سع  ( .
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Bovens,2003) ا  لمسةلقخددددا  لم  سلةلط ددددا (.(    ستعدددد م  هطدددد إ يمددددا  يدددد  خلمساددددل ل   لمعدددد د  لمددددتعمم  لمتاادددد   لملددددتل  
Bovens,2003: 44) ).  

لدعلةث خسادت ى لد ل لو لة ي  تلدسد 9006  لمط  دد  (   لد  ق دلم لمدةم س خسالادخا لمسةظ اد   يمد  سدل  لد م خأ لمدع سد  تيسدلد  ل 
 .( 910  9006لةال  تتا ةلق مسل ل ا ل لمتلد ي  سل  ت  ب  عمع متلا   ستد ل ل لمس قف.   لمط  د ي 

   اللد  يسم دا سهظسدا  لل  دا  ادل د سد  تحمعدل لمتأاد  سد  ت  يسد لة لمام دل  ممسادلةما لا لة دا  لمبراحيينأما التعريف النظرر  
يهللددة اللاه ددخلط لمدد ظ ت   لمعسددد للاه ددلا  تتحق ددل  لمسعهددا  سدد  تددحدلمسةغ خددا  ممهتددلمل تيسددلمعم  تلدد ل عم لمسطم خددا  لدد لا

 .             (الاهاله لمعحقل    
لد  لم ة دا لمتد   الدد يم عدل ي د  لمع مدا لمت ة اد ا سد  تدحد م دلختعم يمدا  لددةل   أمرا التعريرف الإارا رل لممسراءلة الإداريرة

 سل لس لمسالةما لا لة ا    لمخال لمالم    للق ممخ لمد لمس   يا .
     خسةتخا تاتل  سالي     لوقد"ل  لملتص لماللد يما لعل   لم ات ةلثي   لتةط ت   ا: يانيا: عميد الكمية 

 لمخادل  ( لمسعد د  الة  لمتعمد م لمعدلم 3988( مادها 40ي  تا   لحا لتع  سعلسع خس  دب قدله   لمد الة  ةقدم  مس  ة يل خ ة ا  
 (. 35  3988ي لمعمس 

عم م لمعلم   لمخال يمس      اد لتص اللد يما لعل   لمسل ات ة ت  لم ات ةلث   عسد     الة  لمت "الياٌ:الهي ة التدريسية:ي
 .(37  3988  الة  لمتعم م لمعلم   لمخال لمعمس  ي. لمسالي     لمس ةا    لمسالي   "  لسعلتعل خ ة ا لوالت    لوالت  

 الفصل اليانل : أدبيات البحث ودراسات سابقة
ال  ات ة  س لاخا س  لمتط ةل  لمستالةيا    لا ل   تلس ا لا لة     لمعلة لما  ل  لع   ملحنشأة المساءلة الادارية :

لمعلمم ستستما    ت ة  لمتاه م   ل  للاتلللا   تغ ة لمع ف س  لا لة   تط ة  طة  لمتتا ة    ادد سلداحتعل  لتخعد  لوادم ب 
 ة    لمهظلم لمتةخ إ س  لمعمس  لمسهظم لمللمم يما لمتخة   لمعمم ي  تطمب  مك لمل لم خلالحال  لمستتمتا لمت  ت لاب  مك لمتط

( يلم  .م س  تحد لة عا اس ةلخ     خح  سلخ   لمهعة   ي 1000 ظعة   اة  لمسالةما لا لة ا قخد  ي سالمما م لة ا  غ ةلل 
  لما لاددا ( سدد  ل ددد اسل ددا    دد  سلددة ت ددس  تلددة     ادد ة ساددب ( م ددةلةل   دد  لمةلدد   ي ادد مك ت ة   تةاددط  (  دد  اتلخددع

( ي    لة ستع سعل  ةاا يما يسم دا سالادخا لولدتلص خس  دب تيسدلمعم  لمادمطا لمسسه ادا معدم 56  3993ةال  يلمتالها   ا
( ي  قدد  قلسدد    د للاتاددل  لو ةخدد  خ  دد  35  9004م(  دد  لا لة  لمعلسددا  دد  تسة اددل  لمعسددةإ ي 3851 لاددتت س  سهدد  يددلم  

ماتةلت   ا م لة ا تةخ  ا خا ل  ا   تعم سعل اخخلق     عمعل سد  تاتدة  ق  ا لمسالةما لا لة ا س    للتسلم ا     ع  مهتاعل
سهلط  لمعلمم ق ة  يما لمسهل اا ي     لمعدلمم ال   د م للالتسدلم خلمسادلةما لا لة دا سد  تدحد لمسدظتسةل   لمهد  ل  لمتاة دا خطل  ي 

9006  8 ) 
آم ل  تال لعل س ا  تالا ا    اد لمس للا  لمسعه ا خلاهال  خلاد تلخ  ستع م خلمسالةما لا لة ا    مفهوم المساءلة الإدارية :

 يلم     لا لة  خلاد تلص.
ت  ستع م لمسالةما لا لة ا مد س خلمسلدطم  لماد  ل  لا لد  خلمسلدطم  لمتد ةإ ماهدع سلدطم  مدع تلس دا اخ دة   د  لد ل لمعلدة   

لا لة  لمساددلةما لا لة ددا سدد  يدد   سهددلظ ة  اددل  لهلمددك (.  يددةف لم لةادد   معمددم Vernon,1998: 221 خعدد   سدد  لمس ددللا  
(ي  لاتت م ستع م لمسالةما لا لة ا  د  ت خ دل  7  3999   اإي لمسة ع ا س   اة   يسم ا متا   ث لتتحف تخعلق لاتتحف لوطة

سخ ت ت  يسم ا لهتللةلل ال سا سد  قد م لا لة  لمعلسا يما تهعل ال ا ل  لخ  اظعلة للاه لا لم    ي  ل  تتع د لمسالةما لا لة ا ا
تلا   تيسلمعل س  تحد تم  تلل ا م لة ا تهظ س ا تعتس  يما لمت   ع خلمهتلمل  لمتالم لملدتل  ا  لمة لخد    ممالا لة  لمعلسا تظ إ 

تتلددد خ هعسددل ي م    تددم لمتتة دد  خدد   لمساددلةما لا لة ددا  لم ددخط سدد  تددحد للاتتح ددل  لمخادد طا لمتدد  (ي797  9004 لمدد   ةإ ي 
تت دس  يسم دا لمسادلةما لا لة دا لادت يلة لملدتص  سالادختع ي  غلمخدلق سددل تدم  مدك يد  طة د  لمادة   لادتعل   لااد لل  لمالددلم  

 (. Harlow,2002:10 خلمسللخد  أ  يسم ا لم خط  لمت   ع يسم ا هلطا خال ا ممساتة     لمسخ ي    خع  لُ ي  للاات  لب  
   ممساددلةما لا لة ددا تلس ددا  دد  ت   ددع لمس تسدد  خلدداد يددلم  لمسظااددل  لمتةخ  ددا خلدداد تددلص  تلدداد ة الإداريررةأهميررة المسرراءل

لمسالةما لا لة ا ت ل  م سل    سلةلط ا لا لة   آم ا م خط لمعسدد لا لةإ  ت   عدع لم  عدا لمادم سا متال د  لولد لف لمسطم خدا ي 
 & Romzek ددد  تلدددا د  ت   دددع لمعسم دددل   لمهلدددلطل  لم  س دددا ممسظاادددا لمتةخ  دددا   تمعدددب لمسادددلةما لا لة دددا   ةلق سا ة دددلق 

Dubnick,2000:382 .) 



 ()بحوث  علوم التربية والاجتماع                                    م   6102ي والعشرين/ سنة ناثللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد  ال لارك

-616- 

ت   ة ة  ت ل   هظلم لمسالةما لا لة ا    تإ تهظ م م لةإ   مك م خط ادم ك لمعدلسم     دة ة  للامتدالم خلوهظسدا  لملد له      
تخلع م دةلةل  لمسادلةما لا لة دا  ادل ظ يمدا سلدلم  لمت    خطعل ل ل لمهظلم خع ف له لا لمعسد  لماتلظ  يما ال   لمعلسم    ل 

 (. 31  9001لمسظااا   ل   ال   لمعلسم     لمايخ  ي 
  ت ي  لا لة  خلاد يلم خستع سعل لمسعللة لمتةا ا يما م لة  لو لة  لمهتلمل ت  سل أهداف المساءلة الإدارية فل الاانب التربو 

ا للاه لاي  لمت  هعه  خعل ي م لمهظة ممسالةما لا لة ا يما تهعل ت ا   لمم م ت  لمعل خل  خد لمهظة مم عل يسم ا  طم  يم عل سالةم
 م لة ا لل  ا   ة ة ا متال   س س يا س  لول لف  ل   

 ت   ة تللة ة ال ل ا ي  سات  ل  لمطمخا ..1يلمتس  د ااب للاات ل ل .9يتاا   لمسات ى لمتةخ إ.3
 (.Hill,Robin,1997:12ميل   تةت ب  ت ا   لمساظ م ل  . يتاا   لمسات  ل  لمست ه ا .5ي أ  لمسات  ل  لمسةتتعاسال.4

 ي   سخل ئ لاخ  س  سةليلتعل    هظة للايتخلة يه  لقةلة ق لي  لمسالةما لا لة ا سهعل   ت   مبادئ المساءلة الإدارية:
 م  ل  لةتخلط سخللة خ   لمستلمتا  خ   لم اة      تاس س ة اا ..9ي     ق لي  لمهظلم  ي لقب لمستلمتل .3
.لمسادل ل   لمت دلهس  د  هد ع لمعل خداي خا دل تدةتخط لمعل خدا خهدد ع  4يي لمدا تطخ د  لم دالة  خ  د   قهليدا لمعدلسم   خعدل     تد سة.1

 (. 17  9007تا  تاةلةلل  لمس ه  يلمت ةج    ل   لمعل خا  خسل  تهلاب س  ه ع لمستلم.5يلمستلمتا  م س خلملتص لمستلمف
  لهلمك سل ة   ةم ا   ممسالةما لا لة ا لسل مصادر المساءلة الإدارية
     لام مما قاس   لسل   أولٌا: المصدر غير الذاتل

    تأت  س  تحد لو عا  لمسعه ا خلمةقلخا . المساءلة الخاراية
    تتستد    لمةم س لمسخللة . المساءلة الداخمية

    تخ  ل ل لمه ع س  لمسالةما لا لة ا س  تحد لمل م ي  إ ل ال  ممتة  ق م  ظس  خعل   عسد معل  أ  لمةقلخا  يانيا: المصدر الذاتل
 (.190  9003ل  لمت  ا ا   معل لمتليم ا    يسم ا لما  س  لمتال  . للم  ي 

 حتا ته لع ل   ( ت  لمسالةما تلتسد يما تsmith,1995 ةى   أنواع المساءلة :
  .(smith,1995: 23  لمتعلق  المسالةما .1ي  لمسعه ا( لمسالةما لا لة ا.9لوتحق ايلمسالةما .3

   ت د تلس م يسم ا لمسالةما لا لة ا متا   ت ل  اا لل لمتغ ة للا  لخ     لمام ك  لو لة ت  تلا  أساليب المساءلة الإدارية
 ا يما لمسالاخا  لمعللب  يم ع  سا  ت  تم ل لمسظااا مما  لمسالةما لا لة ا ي  اسل  اةلل  تت  تلتلة تل لف لمسالةما لا لة 

 ( ي خأا  لوام خ   لمت     9006ةل   ي 
   اته  ل ل لوام ب    اتظ  سةليل  ق لي  لمهظلم مما م خلة لمعلسم   يما للامتالم خل لي  لمهظلم ي  يم ع  عد  الأسموب السمبل

 الة خا   لتع ل  لمعسم ا  م ا  لم ا ما متال   تل لف لمسظااا  لماتلظ يما ال   لمعلسم   .لم 
   اته  ل ل لوادم ب ممدا تهس دا لمللخم دا  لمةغخدا  للامتدالم خل ليد  لمسظاادا يد  طة د  لمتهدلة  لمسال دآ  ممعدلسم   الأسموب الاياابل

هت  ا ممام ك غ ة لمسةغ ب   ع ي تإ ت  لمعللب  ع ف مت هب لمام ك غ ة  هت  ا لمام ك لمستسلل  س  ق لي  لمسظااا   لمعللب
لمسةغدد ب   ددع ي  يم ددع  تس ددا لدد ل لواددم ب خلمتعددل    دد  تال دد  تلدد لف لمسظااددا  لماتددلظ يمددا الدد   لمعددلسم   .  تتدد  ةلدد   ي 

9006   46) 
( لدد  9009ساددلةما لا لة ددا  اسدل  اةلددل  اةسددا لهلمددك يهللددة ت ددسهعل ستعد م لمالعناصررر الر يسررة لمفهرروم المسرراءلة الإداريررة:

 الوت  
. تدد   ة سعم سدددل   خ لهدددل  4ي. هتدددلمل ستددد  ة  م س دد  ت دددةل  لمس تسددد  1ي.تلدد  م سخهددد  يمدددا سعددل  ة9ي.ت قعددل   سعدددل  ة  ل ددداا 3

تف لمسلددل ة  لمدد يم . تاددل7ي.لمسة هددا  لم  دد   مظعدد ة لمتددة   لمتة  ددا  لاخدد لع6ي. لةتخددلط لمهتددلمل خددلمت لب  لمعلددلب 5يلتلدد ا 
.تد   ة لم ادلمد لمسهلادخا. اةسا ي 30ي.للدتةلك  س د  لوطدةلف 9ي. تلس م  لد م يمدا لمتد لا   لملدس د 8ي لمسالي      لمتط  ة 

9009  33.) 
 ممسالةما لا لة ا  ظلمف ستع    ه اةلل خع عل  ل    وظا ف المساءلة الإدارية:

 تاا   لو لة يخة لمتعم م لمسظاا ..1يتعا ا تتحق ل  لماام لمعلم .9يلمسةلقخا   لمستلخعا ( لم  سلةلط ا .3
 ( 39  9005لم قل ا  طة ل  .4

 ممسالةما لا لة ا   لم  ستع    ه اةلل خع عل  ل    فوا د المساءلة الإدارية:
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لمتةا دا يمدا ستة دل  لمعسم دا .1يإ تا    سعلم  ل  لة لمعلسم      لمس  ل  لمتةخ  .9ي    لمتةخ     متاا   طةلملعم  تالم خعم .3
 تطخ   سخ ت لمسالاخا  لمت لب  لمعللب ( .5يتل  م لو لة خل ة  س   ي ا   ق لا .4يلمتةخ  ا 

 ( 91  9006تعا ا لمتلا خلم علا لا لةإ . خطل  .7يلمل لة يما لم ل  لا لة ا الم لاطا  لمساا خ ا  غ ةلل .6
 ادد   لمساددظ م   ساددظ م   يدد  اددد سددل  ت  لة يسم ددا لمساددلةما لا لة ددا خلددامعل لمتتلدد م   عدد   ددمواضرريا المسرراءلة الإداريررة :

 ل س   خع س  تيسلد  تق لد ي   سا  لملد د ت  لهلمدك تحتدا س ل د   ةم ادا  ساد  ت   تعدةض لمعدلسم   ممسادلةما لا لة دا خادخخعل 
  ل   

 لمتة  .  لمسالةما لا لة ا ي  لويسلد لمت   ل م خعل  الأعمال.3
 لمسالةما لا لة ا ي  هتلمل تيسلد لمتة . النتا ج :.2
 (G00din,2004:11لمسالةما لا لة ا ي  ه ا لمل لم ختعد سع   ت  ي  لم ل    ةلة لمل لم خع  النوايا : .3

 (  ل   Hammond,1989ت  هظلم لمسالةما لا لة ا  ل م يما تحتا سعل  ة اسل  اةتعل مكونات المساءلة الإدارية :
 لمتسا  س  لماام يما ستة ل  لو لة ..3
 لمتسا  س  لماام يما لماخد لمت  تعتس لل ستتمف لم عل  لمسعه ا    ت   ة لمسلل ة لمحاسا ممهظلم لمتةخ إ ..9
لمددتعمم . سعددل ة لمسسلةاددا ت ددس  ممتددة  لمادد   دد  مساله ددا لم لدد د ممددا لمسعة ددا لمستعملددا خددلو لة  لمسسلةاددل  لم ليسددا معسم ددا .1
 Hammond,1989: 22). 

تدم للايتسدل  يمدا آم دل  ممساددلةما لا لة دا خدأ  ل  سع هدا ت دس  يسم ددا لمسادلةما لا لة دا اد لة الهدد  آليرات المسراءلة الإداريررة :
تلدد م سادلةما  ة  ددا لم  سلي دا ادد د  عدد تم هت  ددا تم ه دا   سادد  ت  هلاددسعل ممدا تددحل تقادلم ةم ادد ا خللايتسدل  يمددا لم عدا لمتدد  

 (  ل   Hammond,1989ختهت   لمسالةما لا لة ا  اسل  اةتعل  
لمتهظ م لمعةس  ملإلةلف  لم خط    تل م ل ث لمطة لا يما سخ ت تهلقد لمامطا خلاد لةس  ي  لوتخلع ساظ م   تسدلم ةظادلمعم .3

 لم    لم   ةلم ساظ م   تسلم ةظالمعم  ا مك تخليلق .
ا    ستمعل تهظسا  خط لمس تس    تعسد ل ث لمم ا س  تحد لمتعلةض    لمسلدلم     عدل  لمهظدة لمسهل اا لمتأ  خ ا    لم.9

  ل  سهتظسا خلاد   س  ي لم  ل  لخ ا .
لددخاا لم سع ددل  لمتعل ه ددا لمتدد  تادد    ل  سعددل  ة قددل ة  يمددا لمةقلخددا   ددةض لمعل خددل     تعسددد لدد ث لمم ددا سدد  تددحد  مددب  .1

لمسطخ  يم عل لمسالةما لا لة ا    هطل  لخاا تعل ه ا    لمتلل ا  معل  ل  لمسعل  ة  لمل م   ل  لول لف   لمس    ت  لمعلة مم عا
 لمسخدددددددل ئ ي ت  لدددددددد ل لمهدددددددد ع  معددددددددب   ةلق  دددددددد  ا ددددددددل   لمعل خددددددددل  سدددددددد   عدددددددا  لمددددددددا ا ددددددددل   لمدددددددد يم  لمتلدددددددد    سدددددددد   عددددددددا تله ددددددددا 

 .Hammond,1989:13.) 
  للاطدحع يمدا لم ةلادل  لمادلخلا سد  لمستطمخدل  لوالاد ا وإ خادل م   عطد  ةظ دا  عد  المبحرث اليرانل: دراسرات سرابقة : 

يدد  لم ةلاددل  لمتدد  ت ة دد   دد  س ددلد خاتددع  ا ت ددا لا ددل   سهعددل  دد  خعددض لا ددةلةل  لمتدد   هدد إ م ةلةلددل ي   ددح يدد   ممخددلات  
 ةلال  لمالخلا  سل ت لم  مم ع س  هتلمل ي  خدع تدم مليما لوالم ب  لمسهع  ا لمت  لتخعتعل  ل تتا ة هتلم ع ي  خع  لطحع لمخلات

 تله ف لم ةلال  لمالخلا لمت  الد يم عل     سل  أت    
 ()اير المساءلة الإدارية عمى فاعمية الاامعات الحكومية (2008دراسة)العتيبل ،.1أولا : دراسات عربية :

( 976م لسعل  لماا س ا خلماع   ا ي  للتسم  ي ها لم ةلادا يمدا  ل    لم ةلاا مما سعة ا لتة لمسالةما لا لة ا يما  ليم ا ل
 لاتت م لمخلال لمسهعل لم لت  لمتام م ي  ال  س  لخةا هتلمل لم ةلاا سل  أت    ت   ة ا  ي   ل ما ت ة س     لسعا اع  ي

لمسالةما لا لة ا  للاه خلط لم ظ ت  ي لمسالةما لا لة ا    لم لسعل  لماا س ا سةتتعاي       لتة     لاما ماللم ا مس للا  
       ة    ل   لاما ماللم ا تعاى مستغ ة لمملب لمعمسد  ملدلم  تي دلة لمع مدا لمعسد  للاه لا ي تتحق ل  لم ظ تا لمعلسا (ي

ت لدد لتعل     سد  لخدةا لمت ة اد ا لماللدم   يمدا لوملدلب لمعم دل   تادتل   تادتل  سادلي  (  اد مك ستغ دة لم دهس  ملدلم  لمد ا ةي
م  ل  آم ل  ممسالةما لا لة ا الاتت لم لوالم ب لما  تا    لمت ة س ما هعل سةتتعا ي  ل   دل  آم دل  ماتدا تي دلة ل مدا لمتد ة س 

هتل عم لمعمس  متعا ا تاتة متليم ا لم لسعا  .  لمعت خ ي   (.30  9008يما ا ل   يطلمعم  ل 
ومعوقاتهررا فررل اامعررة أم القررر  بمدينررة مكررة لممسرراءلة الإداريررة يررادات الإداريررة () واقررا ممارسررات الق2011.دراسررة النبرراتل)9

 المكرمة(.
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لد    لم ةلادا سعة ددا  ة دا سسلةاددا لمل دل ل  لا لة ددا مس دللا  لمساددلةما  د   لسعددا تم لملدةى خساددا لمساةسدا سدد ى تد ل ة لماددسل  
(. 931  لا لة ا     لسعا تم لملةى خساا لمساةسا لمخلمج ي  لم  لمل ل  ا لمسعتس   م ى لمعس لةي  تا   ي ها لمخال  س   لمل ل ل

يل   للاتتخلةي  تم   لاتعله  لمخلاتا  خللااتخلهع     س  لمسعم سل  ي  تم لمتال  س  لمل   لمظللةإ  لمتخل  خطة لا للاتتخلة  ل 
خ ةاددد    للاتتخدددلة لمتدددلم   تام دددد لمتخدددل    لادددتت لم لم ادددلمد لاالدددلم ا الم ادددط لماادددلخ   للاهادددةلف لمسع دددلةإ  سعلسدددد لةتخدددلط

لوال إي   ال  س  لخةا  للم هتلمل  لم ةلاا   سسلةاا لمسالةما لا لة ا س  قخد لمل ل ل  لا لة ا  د  س دللا  لم ةلاداي   ة دا 
ة دا سسلةادا سعة ا لمسادلةما لا لة دا الهد  س ادطا  تتستدد غسد ض لم لدف لمد ظ ت  ي  ت  د   دة    ل   لامدا مالدلم ا  د   

لمسالةما مللم  لم ا ة  مللم  لمسظلح  لمعم ل  سل ادت ة   اتد ةلث(.  ت لد  لم ةلادا خ دة ة  ليتسدل  لمادسل  لمسادتت سا  د  
  لم ةلاا سع لةلً    س لد لتت لة  تع    لمعس لة ت  لمس  ة   ملدغد لمسهللدب لا لة دا لمل ل  دا سادتلخحًي  ختا  د  لمسعدل  ة لمةقلخ دا.

 (. 90  9033خلت  ي   لمه
 (Bosh.S,1999)(1999بوش  )دراسة . 1دراسات أانبية:  -ب 

(Accountability in Washington's public Higher Education Institution's community)   المساءلة(
 ( فل واشنطن العالل العامة مالإدارية فل ماتما مؤسسات التعمي

 مما لمتعةف يما   عل  هظة سل س  لم يم لمسل إ ا د لمسالةما لا لة ا ت ة   ل ث لم ةلاا    تسة ال  ل   
( 1لا   لا ددا  للددهط  لدد  لم لا ددا لو مددا  لمتدد  طمددب سدد  سظااددل  لمتعمدد م لمعددلم    عددل لاددتت لم لدد ل لمسظلددة ي  ت ة دد  يمددا  

عدا  للدهط  لم ادطا ي  تدم  سد  سظاال  تعم س دا  ل  تةخد  اده ل  لد     لسعدا  للدهط  ي  لسعدا  للدهط  لمااد س  ي    لس
لمخ لهددل  خلاددتت لم س س يددل  لمتةا ددا  لمسلددلخح  لملتلدد ا ي  تظعددة  هتددلمل لمسللةهددل  يدد  لق سدد  لمساددل ة سهعددل   للتسددلم لم لا ددا 

طلمدا لمسد   لمحاسدا ممالد د يمدا لم ة دا لم لسع دا ي  تدة   م لةإ لم لسعدل   د   تتع دد  تةا الل يما لواعلة لمسةتتعدا ممتعمد م  ل 
تل لف لمسالةما لا لة ا لملله ه ا ي  لااخلط لم إ  ل ب ل لاة لا لة    س  لمطمخا لم    لا  ت ل ل   س  هس  ج لمطمخا لمتلم  إ 
 ةغخا لمطمخا لمس اة      قخ د لمساظ م ا ي  لمتعم م لمتلص خعم  تللخع لمس لقف خ   تي دلة لمس مدس لمتلدة ع  مم لا دا  طمخدا 

  تظعة  لمهتدلمل ت   ة دا تطخ د  لمسادلةما لا لة دا خلداد سةتتد   ت لم  لم ةلاا مما س س يا س  لمهتلمل س  تلسعل  لمت ا ةي   
ت  خإساددل  م لة  لم لسعددل  متخددلع اددد لمتلددة عل   لمملددب لمعمسدد  ي    س يدد م   دد    ددة    ل   لامددا مالددلم ا تعدداى مستغ ددة لم دده

لمت اد ة يدد  طة د  تطخ د  خددةلسل متادع د يسم ددا لمت اد ة لماماددما  لمسةهدا ي  تطةقدد  لمتللدا خلمسادلةما لا لة ددا  ال دل  طمخددا 
ا مك مما سعة ا   عل  هظة سس م  خةلسل لمت ا ة  العم  د  لمسادلةما لا لة دا يد  سظلدةل  اتدلة  لمتتدةج  د  لم لسعدل  لمتد  

 (Bosh.S,1999: 161)   متاتت م هظلم لمت ا ة    ام ل  لمس تس  .
 (D&. Delmmer )(2001Leggelrl.J,2001دليمر وليامر ).دراسة 9
( ( U.S .local Government Managers &the complexity of Responsibility &Accountability in 

Democratic Governance)  ()) تعقيد المسؤولية والمساءلة لمدراء الحكم المحمل الأمرريكيين فرل الحوكمرة الديمقراطيرة   
لم ةلاا    تسة ال ي  ل    مما تل  ة لمسالةما  لمساظ م ا اسل  ةللل لمس  ة      لماا سا لمسام دا سد  تدحد سعة دا ت ة   ل ث 

تةت دب لولس دا لمهادخ ا لمتدد    دععل لمسد  ة   مسلددل ة  لم دل  لمسادلةما لمتد  تادد   تيسدلمعم  ي  سحمسدا لدد ث مم دل   لتتلقعدل سدد  
(  ة ل ي. لاتت س  ت ل  تللا تي   مع ل لمغةض خعد  لمتالد  998        ها لم ةلاا س  لو خ ل  ا د لمس   ع   تا ه  ي 

يل   للاتتخلة ي  لاتت س  لم المد لااللم ا لمسهلاخا  س  ل قعل خطة لا لمل   لمظللةإ   تخلتعل خلاتعسلد طة لا للاتتخلة  ل 
ت   ة ا    تام د لمتخل   لوال إ ي  تظعة  هتلمل لم ةلاا تلسعل الو الط لماالخ ا  للاهاةل ل  لمسع لة ا  سعلسد لةتخلط خ ةا  

     لتتحف     لمملب لمعمس   ستطخ   لمسالةما لا لة ا خلاد سةتت   ي م       ة    ل   لاما ماللم ا تعاى مستغ ة لم ه
حد للاهتلدلد سدد  لمتةا دا يمددا لمعسددد لولس دا لمهاددخ ا ممسلدل ة  ل  لمعحقددا سد    دد   المدا تادد د  دد  لمسادظ م ل  لمعلسددا سد  تدد

لمة ت ه  مما لمعسد خس  ب ا لاا يلسا       ي     الما ميطلة لولس ا لمهاخ ا    لمساظ م ا متاتت    ما        أهعم  عط   
ة   لولس ددا لو م  دا لو مددا ممسدد ظت   لمسهتتخدد   تددم للاهاةل دل  لمسعه ددا  دد  المددا تا  دد  لمسادظ م ل  خلدداد يددلم ي   عطددا لم دد  

لمهاخ ا مسلل ة لمسالةما لمستستما خلمسعة ا لمسعه ا لم  لة  ي اسل     لمس  ة   تلس ا لايحم    لقد  ة ل  لولس ا لمسلل ة 
لمسالةما ي اسل ي  لمس  ة   لوقد تلل ا لولس ا لويما مسلل ة لمسالةما ممس ظت   لمسهتتخ  ي  ل  لمتة   لمس  د    خد   تلس دا 

 .  Leggelrl,2001:241)( Delmmer)ل ة  م د  لمسل
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 تتهل د ل ث لمسظلةل  لمه لا  لمت ا    مؤشرات إفادة البحث الحالل من الدراسات السابقة : 
  مل  تخل ه  لم ةلال  لمالخلا    خهلة ت  لتعل  لام ليتس  يما لمسهعل لمسهطل   ي  تل  ليتس  يما لمسدهعل  منهج بناء المقياس

 لادتتل  لمخادل لمادلم  سد  لم ةلادل  لمادلخلا خليتسدل ث ي ي  تلمل ليتس  يما لم س  سل خ   لمسهع    لمسهطل   لمتخةلت   لمتخةلت 
لمسهعل لمسهطل    لمتخةلت  ي وهع م أ مما يةض ت لتع لمسع   يما     لمسهعل لمسهطلد  يمدا س س يدا تخدةلة  سااسد   ي   عد  

 س .ل ل تام خل ست ح    خهلة لمسلل  
مل  تخل ه  تا لم ي هدل  لم ةلادل  لمادلخلا ي  لم ةلادل  لمادلخلا لمتد  ليتسد   يمدا تلد  ةل  لمتدة   الهد   اخ دة   حام العينة :

لما م ( ي تسل لم ةلال  لمت  ليتس   يما تلد  ةل  لمتدة  م لتدع  الهد    ست ادطا ت  قم مدا لما دم (ي  مسدل اد ا   لمخادل لمادلم  
 متة   م ل  ل  تا    ا م لمع ها ا خا     لل مع ث لمستغ ةل   ستهلاخل س  ا م لمس تس   تل لف لمخال . عتس  يما تل  ةل  ل

سعظم لم ةلال  لمالخلا ليتس   يما يسم ا خهلة لو ل  ي ملا ت  قاسل سهعل قلم خللايتسل  يما ت ل    للا  م لف  مصدر الأداة :
 ل  ليتس  يما خهلة سل لس لمسالةما لا لة ا  . تسل لمخال لمالم    ي لمسالةما للا لة ا

  مل  لتتمت  لم ةلال  لمالخلا    م  ل  خعض ل ث لمتللمص ت  سعظسعل ي  لام س  لم ةلال  لمالخلا  الخصا ص السيكومترية
  دد   لدد   لو ل  خسظلددة لدد   ظددللةإ ي  لوتددةى ليتسدد   سظلددة لدد   ظددللةإ  لدد   خهددلة ي م ددل ا ممددا  مددك ت  سعظددم 

تلدلمص اد ا ستة ا  م  دل م ةلال  لمالخلا مم تادتتةج لم ة دا لمتس ا دا متلدةل  ت  لتعدل يتسدل لمخادل لمادلم   لهدع اد ف  م دل ممدا ل
 تها م س  سل تتطمخع ت ل  لمخال  تل ل ع .

اد   ليتسد    مم تتت  لم ةلال  لمادلخلا يمدا يد   ساد   سد  لمخد لمدي  لادم سهعدل ليتسد  يمدا  تسادا خد لمد(ي  د  بدا ل الإاابة:
تله ا يما  تةخعا خ لمد(ي خ هسل تلمتا ليتس   يما  تحتا خ لمد (يتسل لمخال لمالم   لهع ا ف  ت س   خ لمد( تتحمم سد  تلد لف 

 لمخال  ستطمخل  لمس قف لم إ ليتس ث .
  يما تاتة س   ا ما ماللم ا   تخل ه  لم ةلال  لمالخلا    لم المد لااللم ا لمساتت ساي  أاتةلل ليتس.الوسا ل الإحصا ية6

سسل  أت   لو ادلط لماادلخ ا  للاهاةل دل  لمسع لة دا  سعدلسح  للاةتخدلط ستدد خ ةاد    ادأإ  للاتتخدلة لمتدلم  مع هدا  لاد    ي هتد   
 ساتلمت    ستةلخطت    تام د لمتخل    لوال إ ي  لمتهلم ي  لمستع   (.

اللم ا    لم ةلال  لمالخلا  سل ا ف   ة ع لمخلال س  لاتلدلةل  مالدلم اي       ة للاطحع يما سل لاتت م س   المد م
 ا ف  تم لتت لة لم المد لااللم ا لمت  تتحمم س  تل لف لمخال .

اراءاته     ت س  ل ل لمتلد لا ةلةل   لمتط ل  لمت  تتخع  متال   تل لف لمخال ي  :الفصل اليالث : منهاية البحث وا 
هعل لمعمس  لمساتعسد    لم ةلاا خعةض طخ عا س تس  لمخال  ي هتدع  ا ت دا لتت لةلدل ي  اد مك تا  د  لمسهطملدل  خ ةلً ختا    لمس

لمت  لاته  مم عل    خهلة  ل  ةلةل  لمسل لس لمت  ت سه  تا    ستع م لمسالةما لا لة ا  سا هلتع لمام ا اي  س  تم مي ل   لدةل  
اللم لً  ي  س  تم لمتال  س  لمتللمص لما ا ستة ا ممسل لا   ي   حً ي  يةض لم المد لااللم ا لمسل لس  تام معل سهطل لً  ل 
 لمساتت سا    م ةلةل  لمخال. 

تتخ  سهعل لمخال لم لت  لمتام م  لم إ  ع  س  لمسهللل لمخات ا    لمعم م لمتةخ  ا  لمهتا ا لمللمعا لمت   أولًا: منهاية البحث :
خددلات   ي   ادعا ممدا تام ددد لم  د  لماددلم  مظدللة  سع هددا ي  سد  تدم  عسددد يمدا  لددتعل ي  خلمتدلم   عدد  للدتغد خعدل لمع  دد  سد  لم

 عتس  يما  ةلاا لم لق  ت  لمظللة  اسل ت       لم لق    عتم خ لتعل  لتلً  ق للًي م  ل ل لمسهعل لا  لتلدة يمدا  سد  لمخ لهدل  
هسدل  س د  ممدا سددل لد  لخعد  سد   مددك وهدع (. مدد مك 177   9009 ت دس  قد ةل سد  لمتتادد ة معد ث لمخ لهدل  ي   سمادم ي   تخ  خعدل  ل 

 هاتط   س  تحد لمسهعل لم لت  م ةلة  ةلاا مسعة ا لمسالةما لا لة ا م ى يس لة ام ل   لسعا س ال  . 
  9001 دد ل ي  يخ  للدد  خس تسدد  لمخاددل خأهددع  س دد  لو ددةل  ت  لولددتلص لمدد     ا هدد ل س  دد ع سلدداما لمخاددل ماتمررا البحررث

( مما لهع لا  سا  ت ظ ف ت دا  اد ما سد   ادلمد لتت دلة لمع هدل  سعسدل ت ت د  سد   (brag , 1981: 170( ي   ل ة خة ك 331
 قا سل مم   لف لمس تس  لم إ تظت  سهع لمع ها  لتل  ق لل ي لا  ماد س تس  لتلتع لمتللا خدع ي  لدسد س تسد  لمخادل  س د  

  س تسدد  لمخاددل  س دد  سدد   س دد  لمت ة ادد     لمت ة ادد ل   دد  ام ددل   لسعددا س اددل   لمخددلمج يدد  لم تي ددلة ل مددا لمتدد ة س    تادد  
هاله ا  ةملاا لم لسعا ممعلم لم ةلا   31( س اي   يما  497  ( ام ل  يمس ا  لمطب ي 7( سهعل  9036-9035( ام ا يمس ا  ل 

( ام ددددل  مهادددله ا  لمتةخ ددددا ي   لملدددله   ي  لمتةخ ددددا 6تسدددة ض(    لم  لملدددد  ماي  لمطدددب لمخ طددددةإ ي  لمعه ادددا ي  لماةليددددا ي  لمعمددد م
 .(       مك 3لوالا ا ي  لا لة   للاقتلل  ي  لمتةخ ا لمة ل  اي  لمعم م لما لا ا( ي  خع  لاتخعل  يس لة لمام ل   لم   د  
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 العممل توزيا ماتما البحث )الهي ة التدريسية ( حسب تخصص الكمية والانس والتخصص (1ادول )
 عدد تخصص الكمية ت

 الكميات
أعداد 

 التدريسيين
 الماموع المقب العممل الانس

 م.م م أ.م.د أ إناث ذكور
 164 98 52 14 - 42 122 164 7 الكميات العممية 1
 333 176 98 51 8 52 281 333 6 الكميات الإنسانية 2

 497 274 150 65 8 94 403 497 13 الماموع

 ا   تلس م لمخال  تل ل ع يما لوغمب تام ب لتت لة لمع ها  ا سعل ي  ليتس  لمخال يما ي ها  لا   : البحث  ةيانيا: عين
  لمت ا دد   يمددا تاددم ب للاتت ددلة لمعلدد لم  لمطخلدد  سددللاتت دلة ي هددا خاتع ل  لد  لمت ة ادد     دد   لسعددا س اددل ي مدد ل ليتسدد  لمخلاتدد

   ستد للاتت لة لمعل لم  لمتمل   س ععل لمت   تاد   سهعدل س تسد  لمخادل يلاخد  سد   اةلل يما م   اد ام ا  قام لمستهلاب ( 
لتت لة ي ها طخل ا يل لم ا  لتد اد طخلا  تادتل  ي تادتل  سادلي  ي سد ةس ي سد ةس سادلي  ( سد  سةليدل  لمتهلادب  د  للاتت دلة 

ت ة اددد     ددد   ام ددل   لسعدددا س ادددل  ممعدددلم لم سدد  (  خعددد  تا  دد  س تسددد  لمخادددل389  3993سدد  ا دددل هددد ع لمام ددا     ةااددد   ي
تم تا  د  تيد ل  لمع مدا لمت ة اد ا  .  %( س  س تس  لمع ما لمت ة ا ا اع ها لمخال 50(ي  ليتس   هاخا  9035 -9034لم ةلا   

لمت ة ادد ا  لماددلخلا ي   لدد  خمددج ا ددم لمع مددا لمتطدد ل  لمدد     هخغدد  لتت ددلةلم مع هددا لمخاددل  دد   دد ة لمهاددخا لمسم  ددا لمساددتتة ا  دد 
ادل  يد  لم  ي  تم تا    ا م ي ها  لمت ة ا    س  لمام ل  لمعمس ا  لاهاله ا ا دل  ت ة ا ا ت ة ا ل (  تلة خلق 949اع ها خال  

سسدد  لددم  ي  تددم تا  دد  ي هددا لمخاددل سدد  لمت ة ادد    (  دد  لمام ددل  لاهاددله ا 367         ت ة ادد ل  دد  لمام ددل  لمعمس ددا (389  
تاددتل ل ساددلي لي ( 11ي   ( تاددتل ل4ي  تاددتل  ساددلي  ي  سدد ةسي  سدد ةس ساددلي  (ي  خعدد ل خمددج ا ددم ي هددا لمخاددل   تاددتل  خ ة ددا

( س ةال سالي ل ي  تم تا    ي ها لمخال خااب لم هس س  لمت ة ا      لم ا ة  لاهلل (ي م  خمج ا دم 317( س ةالي   75  
ي  تعد  لدد ث لمهادخا سلخ مددا متست دد س تسدد   ت ة ادد ا( 47  لاهدللغد  هاددخا ( ت ة ادد ل ي  د  ادد   خم 909لمت ة اد    سدد  لمد ا ة   

  (.9( ي  اسل سخ      لم   د  360   3999  ي    ي    لمخادل
 توزيا عينة البحث )الهي ة التدريسية ( حسب تخصص الكمية والانس والتخصص العممل (2ادول)

ماموع  الكميات تخصص الكمية ت
 العينة

 الماموع عمملالمقب ال الانس
 م.م م أ.م.د أ إناث ذكور

 82 49 26 7 - 21 61 82 7 الكميات العممية 1
 167 88 49 26 4 26 141 167 6 الكميات الإنسانية 2

 249 137 75 33 4 47 202 249 الماموع
  *( لاتالد لمخلال س ل لا ةاس ا ممال د يما لمخ لهل   تطخ   ت لت   لمخال

لمسادلةما لا لة دا مسل ال  لمخال لمادلم   ادتع ف لمتعدةف يمدا  (مقياس المساءلة الإدارية)  ات بناء المقياسيالياً: إاراء
. م  ممسالةما لا لة اس    عا هظة لمت ة ا    ي  ل  ال  تال   ل ل لمع ف  تطمب لمخال ي  ت ل   س ال  لسعا معس لة ام ل  
يما     متال   تل لف لمخال  خع  لطحع لمخلات ي  لمسالةما لا لة اتا    س للا  س  تحد  لمسالةما لا لة اتم خهلة سل لس 

ت ل   ل خس  د ع لمخادل لمادلم    دح يد  ت خ لتدع   د   د ة  مدك ليد  لمخلاتد لمع    س  لم ةلادل   لمخاد ل لمادلخلا  ل  لمعحقدا
ت  ت  د ت ل   سا  ت   اتعسمعل مع ل لمغةض ل   ل    مل لس لمسالةما لا لة ا      لسعا س ال  س    عا هظة لمت ة ا    ي 

هعددل لقتلدل  ا  د  لم قدد   للاادتخلهعي م  م  للاادتخلهع اسدل  لدد ة ت خهعل م( تادعد  تادةع يهدد  لا لخدا   ساد  ق لاددعل خلداد لدا    ل 
هعددل  لقع ددا ساددلةما لا لة ددا معسدد لة ي  معدد م تدد ل ة ت ل   ددللا  مل ددلس  ة ددا تطخ دد  لم) Oppenhiem,1966 43  لم عدد   لمسلدي ل 

ت ل  يمددا   دد  تاددم ب لمتلدد  ة لمدد لت  ي ملإ لخددا يدد   لددةل  لو ل  سدد   لمت ة ادد    خأهتاددعم ل  ام دل   لسعددا س اددل  ي ليدد ث لمخلاتدد
 ,Allen &  yen) خاتع  تتخ      مك لوام ب لمعمس  لم ق     لل ممتط ل  لمت  تللة مم عل س    مخهلة لو ل   لسم لمخلال ت ل

 تأا الً يما  مك تم لمل لم خإ ةلةل  خهلة لمسل لس  يما ي م  يسم ا خهلة لو ل    ب ت  تسة خع   س  لمتط ل  لوالا ا ي م    (
 لمها  لمت    

 معس لة لمام ل      لمسالةما لا لة ا   ع ف سل لس لمسالةما لا لة ا لمتعةف يما  ة ا تطخ     تحديد الهدف. 3.3
   س    عا هظة تي لة لمع ما لمت ة ا ا . لسعا س ال

(ي  لدد   دد  69  3999  للدد  خساتدد ى لمسل ددلس لم ادد ل  لمخهلم ددا لمسا هددا ممسل ددلس   لمظددللة ي تحديررد مسررتو  المقيرراس.9-3
خعسد يس   لمسل لس لمالم  تتا   س  ه ي    ستد لو د لم ا ل  لماخ ة  لمستستما خس للا  سل لس لمسالةما لا لة ا   لمت  تةتخط 
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لمام ا ي  لمت  لاتعل  لمخلال    خهلمعل  خع  للاطحع يما لم ةلال  لمالخلا  لو خ ل  لمستعملا خلمسالةما لا لة ا  سل تم ية ع 
 للااتخلهع للااتطحي ا لمستت اا لمت    ع  مس س يا س  لمتخةلة  لمسااس      لمعم م لمتةخ  ا خأ خ ل  لمخال س  لمتلد لمتله  

(  لدة  س ايدا يمدا تةخد    301ي ا   لمخلال سات  ل  لو ل  ي  تا   لمسل لس خل ةتع لو م ا سد   ( 35هتا ا خمج ي  لم    لم
 لمتددله   (. 9لمسمادد     .لمعحقددل  لاهادله ا(ي4.تتحق دل  لم ظ تددا ي 1.لمعسددد  للاه ددلاي9.للاه ددخلط لمد ظ ت  ي3لدد  س دللا  (

 س(لم ا ل  لملغ ة     لةل  لمسل ل
م  مي ل   لةل  لمسلل  س لمهتا ا  عد  تلدم تطد    د  خهلمعدلي م  تت قدف  قدا لمسل دلس إعداد فقرات المقياس بصيغتها الأولية:  -9

   ق لس سل     س  ت د ق لاع مما ا  اخ ة يما  قدا  تست دد  لةلتدع ممادسا لمسدةل  ق لادعلي مد مك  هخغد  يمدا لمخلادل ت   اد   
لمتلددةل   س للددتلتعلي م  م  لمتلددلمص لمل لادد ا  لمادد ا ستة ا( ممسل ددلس تعتسدد  ممددا ادد  اخ ددة يمددا  يمددا  يدد  تددلم خلددة ط ميدد ل 

 (.440  3997لمتللمص لمل لا ا  لما ا ستة ا( متلةلتع  يخ  لمةاس ي 
  يما لمسلل ة لمت ا    ل لغا  لةل  لمسل لس ل  ليتس  لمخلات

دد   اددلخللً مسعة ددا س  دد ع لمساددلةما لا لة ددا خلدد ةث يلسددا   يدد  طة دد  سةل عددا لمس المقرراييس ذات العةقررة.9-3  لددل  س لمتدد  تثيق
     لا ل    س  خعض  لةلتعل  س للاتعل  . لمستستما خةالمد لمسل ات ة  تطلة   لم ات ةلث 

خل ة   لا لة اا   تم للاطحع يما ي   س  لو خ ل   لم ةلال  لمالخلا لمت  تهل م  لمسالةم الأدبيات والدراسات السابقة. 9-9
 يلسا  لمستستما خلمسلل ة  لم  ة ل .

ي تم تا    ل ل لمسلطم    تعلة ف س للاتعل لمسالةما لا لة ا     ة لمتمت ا لمهظة ا مستع م   . أهمية الماالات السموكية3
لمهاددخ ا ماددد س ددلد سدد  لدد ث  ( س ددللا   متلدد  ة لولس ددا4ي تددم ادد   لمس ددللا  معدد ل لمستعدد م لمتدد  خمددج يدد  لل خلدد غتعل لو م ددا  

( تخ ددة  سااددم  دد  لمعمدد م لمتةخ  ددا 37لمتدد  تددم ميدد ل لل يمددا   ية دد  للااددتخلهع لمسغملددا لمساددلةما لا لة ددالمس ددللا   دد  ق ددلس 
 تةلة لمسااسد   اتدم للايتسدل  يمد ي اد مك يد م   د   سع دلة  ادته  مم دع لمخلاتدل   د  تا  د  ت ال  لمس دللا   ( 1 لمهتا ا  لمسما 

(  ة ل  4لحا ا لمس للا   س ى تغط تعل ممستع م س  تا    لولس ا لمهاخ ا يما     سل لس ست ةج  تا   س    ى ا   ل س م
( لقد تلس ا ممس لد ي س  م ل ا تإ س لد تتة  ة هع سهلاخل ي  سسل 3( تيما تلس ا ممس لد ي  تستد لم ة ا  4ي  تستد لم ة ا  

ة لا تلتةب س  لمتلةطا للاتتخلة ا    للاتتخلةل  لمتال م ا ي م  تعطا لو ال  ولس ا لمسات ى ت     ة لاللة  مم ع ت  ل ث لمط
(ي       ة سحاظلتعم  تةلمعم تم تا    لولس ا لمهاخ ا  لم اط لمسة   395  3988 ت ةه ل ك  ل    ي لول لف لمسةل  ق لاعل

  ( .1ي   اسل س          د  (4سما   تهلام ل  ا لا لة المسالةم لمهاب لمسم  ا  تلس ا اد س لد س  س للا  
 المساءلة الإداريةماالات مقياس  (الأهمية النسبية لكل ماال من3ادول )
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الأهمية النسبية 
 لمماال

 
 الماال

النسبة 
 الم وية
% 

الوسط 
 المراح

لوزن ا
 الم و 

 تعدد الفقرا
 وأرقامها

الأهمية 
النسبية 
 لمماال

. العمل 1
 والانااز

398805 
% 

3 75 
% 

. أخةقيات 2 1 41
 الوظيفة

26821 
% 

2811 52894 
% 

27 2 

3 .
الانضباط 
 الوظيفل

228330 
% 

35829 88823 
% 

 العةقات4. 3 23
 الإنسانية

11865 
% 

1835 3388 
% 

12 4 

 تا   لمسل لس خل ةتع  تم ل لغا  لةل  لمسل لس خل غتع لو م ا ي لمسالةما لا لة امهاخ ا مس للا  سل لس  يما     لولس ا ل
 (. 9 لمسما   ي ( س للا  4(  لة  س ايا يما  301لو م ا س   

حً   مك لايتسل ث يما لمةغم س  ت  لمتام د لمسهطل  ممتلةل     سلل  س لملتل ا ق   ا   س مالتحميل المنطقل لمفقرات:  -4
يمددا آةلة لمتخددةلة لم لت دداي ماهددع  عدد   ددة ة لً  دد  خدد ل ل  ميدد ل  لمتلددةل  وهددع  ظلددة سدد ى تست ددد لمتلددة  ظللة ددلً مماددسا لمتدد  تيدد   
مل لاعلي   دحً يد  ت  لمتلدة  لم  د    د  لد لغتعل  لمتد  تدةتخط خلمادسا هتادعم  د  ة د  ق تعدل لمتس  ا دا  سعلسدد لد قعل  لماخ اد ي 

(  لدة   301   مغةض لمتال  س  لمل   لمظللةإ يةض سل لس لمسالةما لا لة ا خل ةتع لو م ا  لمستا   س  (ي373  9003
ي  طمب س  اد سهعم لماام (  1ما  ( س37يما س س يا س  لمسااس    لمتخةلة    س لد لمعم م لمتةخ  ا  لمهتا ا خمج ي  لم  

س  ا ل سحمستعل  س ل لتعم يما لمخ لمد لمسعتس   مالة اد  لة ي س للماا ت  غ ة للماا   سل م ل اله  اد  لة  س   لةل  لمسل ل
مخ ددل  لدد قعل  سدد ى لددحا ا سددل   ددع  سدد  ت مددع  سدد ى لددحا ا اددد  لددة  سدد   لددةل  لو ل  ممس ددلد لمستلددص معددل ي    دد  
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لات دلث للا  دلخ  ت  لمادمخ   د  ادد  لدة  ي   سسدل ي   ا مك لت  خهظدة للايتخدلة لي يحسا  ل ( تسلم لمتلةل  لمت   ة هعل سهلاخا 
  هخغ  ت   للة مم ع ت   لةل  لمسل لس  س للاتع تلاد اح ستالسح مستع م  لا  ي  سل لمتلد خ هعسل ملا مغدةض  لمخادل لمعمسد ي

ة يااد ل خلمهادخا ممد ة ل  للا  لخ ا   ا   سل دلس لمتلد     تا    لمتلةل  ق  لقتةا ل خعض لمتع  ح  لم ا ة  يما خعض لمتلةل  
 متام دد آةلة لمتخدةلة يمدا  لدةل  لمسل دلس تدم لادتت لم لمهادخا لمسم  دا ي  يد   ادد  لا لة دا( س دللا  ي 4س ايا يما   لمامخ ا ي

 (. 9 (   لمسما   4اسل لم   د  ي %(85 لة  غ ة للماا يه سل تا   ق ستعل لقد س    
 وحسب النسبة الم وية فقرات مقياس المساءلة الإدارية صةحيةحول الخبراء والمحكمين  أراء (4ول )اد
 رقم الفقرة الماال

عد
راء 

لخب
د 

مين
حك
والم

قين 
مواف

ال
قين 
مواف

ر ال
غي

وية 
لم 
ة ا

سب
الن

 

ات
حظ

مة
ال

 

 
الانضباط 
 الوظيفل

 صالحة %100 صفر 17 17 10، 8، 7، 4، 1،3

 لحةصا 94.11% 1 16 17 23، 22، 21، 20، 18، 16، 15، 14، 12

 صالحة 88823% 2 15 17 19، 17، 13، 9، 6، 5،  2

 
 

 العمل والانااز

2 ،3 ،6 ،7 ،10 ،11 ،13 ،14 ،15 ،19 ،20 ،
21 ،23 ،25 ،26 ،28 ،29. 

 صالحة %100 صفر 17 17

 صالحة 94811% 1 16 17 .39، 35، 30، 23، 18، 12، 5، 4، 1

 صالحة 88823% 2 15 17 .41، 38، 34، 31، 27، 22، 17، 16، 9، 8

 أخةقيات الوظيفة

 صالحة %100 صفر 17 17 20، 10، 9، 6، 5، 4، 1

 صالحة 94.11% 1 16 17 .23، 21، 14، 13

 صالحة 88823% 2 15 17 .27، 26، 16، 15، 12، 11، 8، 7، 3، 2

العةقات 
 الإنسانية
 

 صالحة %100 صفر 17 17 11، 10، 5

 صالحة 94811% 1 16 17 ،12، 8، 7، 3، 2

 صالحة 88823% 2 15 17 .9، 4، 1

يمدا  ل هت  دا لاطدحع لمخلاتد(  لدة  301ب       ة لمسلل ة تيحث تم تا     لةل  سل لس لمسالةما لا لة دا خلد غتع لو م دا 
 .لا لة ا لمسالةماسلل  س  ت خ ل  الخلا ي  

يما لمس  خ   لمتتخد  سد    د   تعم سلتدع   عدم يخلةلتدع لا    هخغ  قخد تطخ   لمسل لس وضوح التعميمات وفهم العبارات :. 5
( مد مك تدم تطخ د  لمسل دلس 360  3980ي م      لمتعم سل   لدع خا  عدم لمتلدةل  تد    لمس  دب ممدا لا لخدا لمعلد لم ا   دةج ي

سدد  لمتتلددص  (30( سدد  لمتتلددص لمعمسدد  ي   30خ لقدد   ( ت ة ادد ل  ت ة ادد ا سدد   لسعددا س اددل  90يمددا ي هددا سا هددا سدد   
 قدد  لتت ددة  لدد ث لمع هدا سدد  لمس ةادد   لمساددلي    لا    د   لمتعم سددل    عددم لمعخددلةل  مد  عم تعهدد  مهعددل ستع سددا مدد ى ي لاهادله 

 س   لمت ة ا     لمت ة ا ل  ي  ق  تخ   س  ل ل لمتطخ   ت  لمتعم سل   ل اا  ستع سا ممس  خ   ي  ل  لم ق  لمساتغة  ملإ لخا 
لاتع    ل ث لمت ةخا لمتعةف يما      لمتعم سل  ممت ة ا      عسعم متلةل    (  ق لا 40 ق لا ي  ست اط ق ةث  ( 45 -10خ   

 (.5 اسل    لم   د  لم ق  لمساتغة     لا لخا ي   لةل  لمسل لس .ي   لمسل لس 
 والانس مياتتخصص الك  موزعة حسب التطبيق الاستطةعل لمقياس المساءلة الإدارية عينة  (5ادول )
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 الماموع الانس الكميات تخصص الكمية ت
 إناث ذكور

 10 5 5 10 الكميات العممية 1
 10 5 5 10 الكميات الإنسانية 2

 20 10 10 الماموع
 قدد  طمدددب سدد  لمس  خددد   قددةلة  لمتعم سدددل   لمتلددةل ي  للااتتادددلة يدد  تإ غسددد ض   اددة لملدددع خل  لمتدد  قددد  تدد ل ععم  ددد  تتهدددلة 

 خاي  ق  تخ   هت  ا مع ث لمت ةخا ت  لمتعم سل ي  لمتلةل ي  ل اا   حً ي  طة لا لا لخا يماللاات ل
 . ةقا لا لخا لمسهتلما

 عدد  لمتام ددد لاالددلم  ممتلددةل  سدد  تددحد لمدد ة ل  لمت ة خ ددا لمتدد   ددتم لمالدد د يم عددل سدد   التحميررل الإحصررا ل لمفقرررات: . 7
ا سدد  تام معدددل سهطل دددلً وهدددع  الدددف يددد   قدددا لمتلددةل   ددد  ق دددلس سدددل   دددع  و دددد ق لادددع لاددت لخل  ي هدددا سددد  لو دددةل  تاتدددة تلس ددد

 Ebel,1972:40  ي م   هخغددد  مخلدددلة لمتلدددةل  لملدددلماا ممل دددلس  لادددتخعل  لمتلدددةل  غ دددة لملدددلماا ت  تخددد  معل  ت ة خعدددل سددد     ددد)
 Guilford,1954:417 تلس ا لمتللمص لمل لا ا  لما ا ستة ا(  (ي   مك      ة تللملعل لمل لا ا لمت  لا تلد تلس تعل ي

يما تللمص  لةلتع م  تالف ل ث لمتللمص ي  ق ة   -مما ا  اخ ة –ممسل لس هتاعي و  لمتللمص لمل لا ا ممسل لس تعتس  
 (.Smith,1966:69-70لمسل لس يما ق لس سل     و د ق لاع  

ا لمت   هخغ  لمتال  سهعدل  د   لدةل  سلدل  س لملتلد اي  لد    ال   تت  تلالب لمل لس لمهتا  يما خعض لمتللمص لمل لا 
 (.75  3997لمل   لمتس  ا ا ممتلةل   سعلسح  ل قعل  لما خلةإي 

تل ة سعظم ت خ ل  لمل لس لمهتا  مما  ة ة  م ةلة لمتام د لااللم  متلدةل  لمسلدل  س لمهتاد ا يمدا  عينة التحميل الإحصا ل:
%( س  ت ةل  ل ث لمع ها    تا    لمس س يت   لمستطدة ت   50لم إ تهس ت  مم ع ي و  ليتسل  هاخا   ي هل  اخ ة   سستما ممس تس 

(ي م ل تةتل Ghisell, et al,1981:434                  لم ة ا لمام ا  ال  ا سلً سهلاخلً    اد س س يا  تخل هلً    لً خ هعسل 
( ت ة اد   ت ة اد ا ي لتت دة  لد ث لمع هدا خلوادم ب لمسةامد  لمعلد لم  300لدةل   ت  تا   ي هدا لمتام دد لاالدلم  ممت ل لمخلات

 يما     لمسةلاد لمت ا 
ي  تةخدد  ( اي  لمعه اددلماةليددا   ي  لمطددبي  لمعمدد مام ددل  يمس ددا  لدد   اتةخعدد س اددل سدد   لسعددا تسله ددا ام ددل   لتت ددة  يلدد لم لً  -ت

  (.ي  لمتةخ ا لوالا ا  لمتةخ ا  لم لبي  لملله    ام ل  مهاله ا ل  
( 4( تقادلم  يد   لوقادلم لاهادله ا  4لتت ة يل لم لً س  اد ام ا قادم  ةلاد   لاد ي  خد مك خمدج يد   لوقادلم لمعمس دا    -ب

 تقالم.
لتت دددة  يلددد لم لً سددد  قادددم سددد  لوقادددلم لوةخعدددا ي  ددد  ادددد قادددم س س يدددا سددد  لمت ة اددد     خعددد    تهلادددب سددد  ستغ دددةإ  - د

 (.6ملف    س تس  لمخال. لم   د  لمتتلص  ل
 ( عينة تميز الفقرات مقياس المساءلة الإدارية بحسب الكميات العممية والإنسانية والانس6ادول )

 
 ت

 
 تخصص الكمية

 
 الكميات

  الانس
 إناث ذكور الماموع

 الكميات العممية .1
 ة، والهندسالزراعة و ، والطب، العموم

4 35 15 50 

 لإنسانيةالكميات ا .2
 التربية والآداب، والقانون ، والتربية الأساسية

4 40 10 50 

 100 25 75 8 الماموع 
 (: Discrimination Power of Itemالقوة التمييزية لمفقرات )حساب الخصا ص السيكومترية لمفقرات :

سدد  تيمدا  ة ددا ممددا تقدد  ة ددا ام دا و ددةل  ي هددا  ماادلب لملدد   لمتس  ا دا متلددةل  سل دلس م لة  لم قدد   ةتخدد  لمد ة ل  تةت خددلً تهلام دلً 
( ت ة ادد   ت ة ادد ا ي تددم ادد    لمس س يتددل  لمستطة تددل   دد  لم ة ددا لمام ددا خهاددخا 300تام ددد لمتلددةل  مالددلم لً لمخددلمج ا سعددل  
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( t-Testم   ( ت ة ادد ل  ت ة اد ا ي  لاددتت م للاتتخددلة لمتددل50%(  د  اددد س س يدداي  قد  خمددج يدد   لو ددةل   د  اددد س س يددا  50 
مع هتددد   سادددتلمت    ددد  اادددلب لمتدددة  خددد   لمس سددد يت    ددد   ة دددل  ادددد  لدددة  سددد   لدددةل  لمسل دددلسي يمدددا تادددلس ت  لمل سدددا لمتلم دددا 

  .(       مك 7 لم   د   لمساا خا تستد لمل   لمتس  ا ا ممتلة .
 الإدارية بأسموب الماموعتين المتطرفتينفقرات مقياس المساءلة  تمييز (7ادول )

قرة
 الف

رقم
 

 الماموعة الدنيا الماموعة العميا

وبة
حس

الم
ية 

لتا 
ة ا

قيم
ال

 

قرة
 الف

رقم
 

 الماموعة العميا الماموعة العميا

وبة
حس

الم
ية 

لتا 
ة ا

قيم
ال

بل 
سا
الح

ط 
وس

ال
ر  

عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

بل
سا
الح

ط 
وس

ال
ر  

عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

بل
سا
الح

ط 
وس

ال
ر  

عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

بل
سا
الح

ط 
وس

ال
 

راف
نح
الا

 
ر 
عيا
الم

 

1 08,3.  38,0 0803 3890, 08,0, 30 0803 38999 3803 38900 08103 

3 0830 38,1 38,0 3890, 08,93 30 080, 38033 38,, 38,,, 08000 

0 0800 38910 38,, 38930 38,0, 33 080, 38931 38,, 18333 0839, 

0 030, 38930 38,3 1810, 08,3, 3, 080, 38,,, 383, 18100 08090 

3 080, 18330 38,3 18330 38039 30 0803 38901 3800 18109 38,91 

, 0830 38,,3 38,3 18313 08903 3, 0803 38900 3833 18300 08,33 

0 0800 18391 383, 18330 08313 39 0813 38939 38,3 1830, 38000 

, 08,0 38,9, 38,0 1830, 083,0 ,3 0833 38993 3803 38903 38009 

9 0803 38900 3833 18300 08,33 ,1 08,3 380,3 0830 389,, 081,1 

13 083, 989,3 38,0 18390 3803, ,3 0833 3803, 0813 38903 0800, 

11 0810 38,00 38,0 18133 38303 ,0 080, 38,30 38,, 389,9 38003 

13 0803 38900 3833 18300 08,33 ,0 083, 38,30 38,3 38930 0803, 

10 0803 38933 3800 183,0 0800, ,3 0803 380,3 38,, 1833, 0800, 

10 0800 18130 38,0 18133 0830, ,, 0300. 38,,1 380, 181,0 08333 

13 0830 18103 3803 18100 38300 ,0 0833 38,09 38,0 38990 083,1 

1, 081, 18330 38,, 18319 38003 ,, 0800 38003 38,, 183,1 3800, 

10 0810 38,00 38,0 18133 38303 ,9 0813 38993 38,3 38931 38339 

1, 08,0 38,9, 38,0 1830, 0830, 03 0800 183,3 38,, 18313 3813, 

19 081, 18330 38,, 18319 380,3 01 0810 389,9 38,3 183,, 3833, 

33 083, 389,, 38,3 38,00 380,3 03 0803 38,00 380, 3899, 08000 

31 0890 38003 083, 38,00 38033 00 081, 38,10 3800 18330 08,33 

33 080, 38931 38,, 18333 0839, 00 0803 38,,1 3,0 38913 08130 

30 080, 38,09 0313 3800, 383,0 03 0830 18309 3803 3893, 081,0 

30 080, 38990 38,0 38933 081,3 0, 0830 38,03 38,3 1833, 38303 

33 0800 18130 38,0 18133 0830, 00 0803 38930 380, 18333 38099 

3, 0830 38900 380, 3891, 0813, 0, 0833 38913 38,3 38993 383,1 

30 0833 38,,0 38,3 38933 38303 09 0813 38900 38,, 18319 38130 

3, 0803 38930 380, 181,, 08300 ,3 0830 18331 38,3 18330 38300 

39 083, 389,3 380, 18390 3803, ,1 083, 389,3 380, 1390 3803, 

03 0803 38900 3833 18300 08,33 ,3 080, 38,,3 083, 18110 3833, 

01 0800 38931 389, 18333 38003 ,0 0800 18333 3893 18300 38303 

03 080, 380,9 38,, 18300 08303 ,0 0803 38,,1 38,, 3893, 389,, 

00 0800 38,0, 3800 389,3 08030 ,3 08,, 389,3 081, 183,9 38393 

00 083, 38,,0 38,, 18319 08,13 ,, 0830 38,,3 38,3 18313 08903 

03 0830 38903 389, 18103 380,0 ,0 0800 18391 383, 18330 08130 

0, 0803 38,,, 38,, 18133 380,0 ,, 08,0 38,9, 38,0 1830, 0830, 

00 08,0 38,33 0333 18330 08301 ,9 0800 38910 38,, 38930 38,0, 

0, 0803 38933 3800 183,0 0800, 93 083, 389,3 38,0 18390 3803, 

09 0803 38,,1 38,0 38913 08130 91 0810 38,00 38,0 18133 38303 

03 0800 38,,0 3890 3890, 38,,3 93 0803 38900 3833 18300 08,33 

01 08,3 38,33 081, 38933 38,30 90 0803 38933 3800 183,0 0800, 

03 0890 38003 083, 38,00 38033 90 0800 18130 38,0 18133 0830, 

00 080, 38033 38,, 38,,, 08000 93 0830 18103 3803 18100 38300 

00 0803 380,3 383, 38,13 38033 9, 0810 38,00 38,0 18133 38303 

03 0803 380,3 3893 1813, 38333 90 0803 38900 3833 18300 08,33 

0, 0800 18333 3893 18300 38303 9, 0830 18103 3803 18100 38300 

00 0833 18313 380, 18390 08013 99 081, 18330 38,, 18319 38003 

0, 0803 38999 3803 38900 08130 133 083, 389,, 38,3 38,00 380,3 

09 0803 38910 383, 18391 08000 131 0890 38003 083, 38,00 38033 

33 0803 38,,1 38,, 389,3 389,, 133 0800 18130 38,0 18133 0830, 

31 08,, 38909 38,0 3890, 083,3 130 
0813 38939 38,3 1830, 

38000 

33 080, 38930 38,3 183,, 03003 

(  ت دد  ت  اددد لمتلددةل   8(.سدد  لم دد  د  3.96( تاددل إ  0.05( يهدد  ساددت ى  لامددا  98لمل سددا لمتلم ددا لم دد   م ددا خ ة ددا اة ددا  
 ( .0.05 ل  ق ة  يما لمتس  ا  سعلسح  لةتخلطعل خلم ة ا لمام ا ممسل لس  لما ماللم لً يه  سات ى  
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 :التل تنتمل إليه (  ) دراة ارتباط الفقرة بدراة الماال . صدق الفقرات :2
(يعبيم ارتببط كم فقرة يٍ فقراث يجبلاث يقيبش انًطبءنت الإداريت ببندرجت انكهيت نهًجبل8جدول )

 
 نضباط الوظيفلالا الماال الأول : 

قيمرررة معامرررل  رقم الفقرة
 ارتباط الفقرة

قيمرررة معامرررل  رقم الفقرة
 ارتباط الفقرة

قيمرررة معامرررل  رقم الفقرة
 ارتباط الفقرة

 قيمة معامل ارتباط الفقرة الفقرة رقم

1. 08575 7. 08644 13. 08579 19. 08629 
2. 08561 8. 08585 14. 08584 20. 08607 
3. 08680 9. 08497 15. 08596 21. 08583 
4. 08702 10. 08662 16. 08567 22. 08517 
5. 08525 11. 08660 17. 08596 23. 08633 
6. 08670 12. 08597 18. 08464 

   العمل والاناازالماال اليانل : 
1. 08632 12. 08653 23. 08614 34.. 08638 

2. 08539 13. 08627 24. 08608 35. 08471 

3. 08633 14. 08595 25. 08591 36. 08370 

4. 08731 15. 08568 26. 08632 37. 08573 

5. 08656 16. 08695 27. 08619 38. 08598 

6. 08427 17. 08681 28. 08627 39. 08613 

7. 08570 18. 08552 29. 08329 40. 08577 

8. 08631 19. 08611 30. 08535 

41. 

08551 

9. 08626 20. 08667 31. 08637 

10. 08724 21. 08655 32. 08661 

11. 08682 22. 08531 33. 08591 

 أخةقيات الوظيفةالماال اليالث : 
1. 08685 8. 08706 15. 08587 22. 08602 

2. 08641 9. 08654 16. 08571 23. 08460 

3. 08630 10. 08679 17. 08632 24. 08612 

4. 08665 11. 08632 18. 08424 25. 08632 

5. 08662 12. 08671 19. 08632 26. 08606 

6. 08670 13. 08434 20. 08689 
27. 

08531 

7. 08710 14. 08497 21. 08634 

 لعمل الإنسانلاال الرابا : الما
1. 08500 4. 08450 7. 08596 10. 08556 

2. 08525 5. 08345 8. 08454 11. 08526 

3. 08521 6. 08535 9. 08427 12. 08570 

 (.0.396( تال إ  0.05(. مسات ى  لاما  98لمل سا لماة ا مسعلسد للاةتخلط يه   ة ا اة ا  
 ءلة الإدارية :الخصا ص القياسية لمقياس المسا

مل  ت ة  لمستتلل    د  لمل دلس لمتةخد إ  لمهتاد  لدتل  ي  د   محتتخدلة ممسل دلس لم  د  ي  سدهعم سد  تاد   دة ة  لمتالد  سد   
( 909  9000 يحم ي                 خعض لمتللمص لمل لا ا ممسل لس ستد لمل    لمتخل  سعسل ال  لمغةض س  لاتت لسع

يخد   .    لمتال  سد  س  د ي ا لمسل دلس  للدتلل  سعدل  ة مدع  يد م للايتسدل  يمدا لمد ة ل  لمتدلم  لدطي  آتة    ظا     ة ة  
                                                         (.397  3997لمةاس  ي

ختللمص ق لا ا      ي م ل  ت  لتت لة لمتلةل   ل  لمتللمص لمل لا ا  لما ا ستة ا ( لمسهلاخا  سا  س  خهلة سل لس  تست     
 , Ghisell, et al  ب لمتال  س  لمتللمص لمل لا ا ممتلةل  لاهتللة لمسهلاب سهعل  تع  د لمتلةل  غ ة لمسهلاخا ت  لاتخعل لل  
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تة ا ( متلدةل  لمسل دلس س( ي م   لد ة سعظدم لمستتللد    د  لمل دلس لمتةخد إ  لمهتاد  ممدا ت  لمتلدلمص  لماد ا  421 :1981
(ي مد مك تدم لمتالد  سد  Holden, et al, 1985: 366     تلس ا اخ ة     تا    ق ةتع يما ق لس سل     مل لاع  عح  تلاد

  يما لمها  لمت    لمسالةما للا لة ال ث لمتللمص مسل لس 
س يمدا ق دلس سدل ليد   ع  لملد   سد  تاتدة لملدتل  لمل لاد ا تلس دا ممسل دلس وهدع  لد ة ممدا قد ة  لمسل دل أولا : صدق المقياس :

  يد    ي   ( ي  سد  تحمدع  تالد  سد  سد ى قد ة  لمسل دلس يمدا تال د  لمغدةض لمد إ ليد  سد  ل مدعTyler, 1971: 29مل لادع  
  دد  خهددلة لمسلددل  س ي  لمسل ددلس لمدد إ  تلددف خلملدد   اسددل  ددةى (ي  ل  لملدد   لدد  لادد  لمتلددلمص  لمادد ا ستة ا(111  3998

 & Stanly  لم ظ تا لمت      س  ل معل ي  لم ة ا لمت   ا     عل قدل ةل يمدا تال د  لمعد ف  اتلهم   ل خاها (ل  لم إ  ال
Hopkins ,1972: 101 س  لمل    لسل  سظلة  س  تحد  لمسالةما لا لة ا(ي  تم لمتال  س  ل   سل لس 

لةتخلط  ة ا لمتلة  خلمسل لس   . ل   لمخهلة  تم لمتال  سهع س  تحد تس ا لمتلةل   ل   لمتلةل 9لمل   لمظللةإ . .1
    خلمس لد لم إ تهتس  مم ع (.

يما لمةغم س  ت  لمل    ع  تلم س  لمتخل  و  لمسل لس لملل   خطخ عتع  ا   سل لالً تلختلًي    ا   يانياً: يبات المقياس: 
لهادلً  د   لةلتدع ماهدع  لد س ادسا (ي م  قد   اد   ست Zeller & Carmines , 1986:77ت  لمسل لس لمتلخد  قد  لا  اد   لدل قلً  

( ملا ت  ل ل لا  عه  للااتغهلة ي  االب لمتخل ي وهع لا      سل لس هتا     11  3980تتةى غ ة لمت  تي  مل لاعل   ةجي 
س   ل   تلمي   حً ي  ت  لمتخل   عط   م حً تتة يما  قا لمسل لسي م  لاخ  ت   ل س لمسل لس ل ملً سل قخد ت   ل س سل    

( ت  لمتخدل   لد ة ممدا  ة دا لادتلةلة للاتتخدلة Marant  دةى  سلةهد (  ي  ( Crocker & Algine ,1968 :125  ت دد ق لادع 
(ي  لمع ف س  اادلب لمتخدل  لد  تلد  ة تتطدلة لمسل دلس  لقتدةل  طةلمد  ممتلم دد سد  لد ث Marant,1984:9 لمتهلا  خ   ت المع  

(ي  خسل ت  لمتخل  ل  للاتال     س س ع  ة ل   لةل  لمسل لس لمت   تتةض ت  تل س سدل   دب Murphy,1988:63لوتطلة  
(ي   سادد  لمتالدد  سدد  تخددل  لمسلددل  س  للاتتخددلةل  لمهتادد ا خعدد   طةلمدد  سهعددل سددل  لدد س للاتاددل  Marshall,1972:104ق لاددع  

للاادددتلةلة يخددة لمددداس ي  طة لدددا لملددد ة لمستال مدددا  (  لمددد إ  ادددسا خسعلسددددTest-Retestلمتددلة    لددد  طة لدددا ميدددل   للاتتخددلة 
 Equivalent Forms لمتددددد  تعتسدددد  يمدددددا ميدددد ل  لددددد ةت   ستاددددل مت   ممسل دددددلس سدددد  ا دددددل تلددددلمص لمتلدددددةل   طخ عتعدددددل )
 Ebel,1972:412  سهعل سل  ل س للاتال  لم لتم   ل  لمت اما لمهلت ا  )Spilt - Half  )Adklins,1974:117 ي  اد مك)

  ق  تم االب لمتخل  خأاتة س  طة لا يما لمها  لمت   .(Analysis of Variance  )Fox,1969:249 د لمتخل    طة لا تام
 & Zeller اسا سعلسد لمتخل  لمساا ب خع ث لمطة لدا خسعلسدد للاادتلةلة    (:Test - Retestطريقة إعادة الاختبار ) -1

Garmines,1986:52ما ي ها لمتخل  هتاعل خع  سة ة س   اسه ا  اادلب سعلسدد ( لم إ  تطمب ميل   تطخ   لمسل لس ي
(  ماالب لمتخل  طخد  لمسل دلس يمدا ي هدا سا هدا سد  Murphy,1988:65للاةتخلط خ    ة ل  لمتطخ ل   لو د  لمتله   

( 16   ( تادتل ل سادلي ل36( تادتل    9( ت ة ا   ت ة ا ا س   لسعا  لاط لتت دة ل خطة لدا طخل دا يلد لم ا خ لقد   390 
 خللااتهل  يما تام ب لمتلا م لمستهلاب م ل طخ  لمسل لس سة  تله ا يمدا ي هدا لمتخدل  هتادعل  ( س ةس سالي 46   س ةال

(   سدلًي  خعد  للاهتعدلة سد  لمتطخ د  اادب تخدل  لمسل دلس خاادلب  ة دل  35( ت ة ا   ت ة ا ا  خع  سة ة  390لمخلمغا  
  .( خ    ة ل  لمتطخ ل  Person Correlation  و د  لاتت م سعلسد لةتخلط خ ةا  ل ث لمع ها س   ة لتعل    لمتطخ   ل

عادة الاختبار المساءلة الإداريةادول قيمة معامل اليبات لمقياس  (9ادول )  ولماالاته بطريقة الاختبار وا 
 معامل إعادة الاختبار عدد الفقرات الماالات ت
 08784 23 الأول : الانضباط الوظيفل .1
 08881 41 اليانل: العمل والانااز .2
 08841 27 اليالث: أخةقيات الوظيفة .3
 08816 12 الرابا : العمل الإنسانل .4

 08984 103 المقياس ككل

ساله دا لم تد    ( Alpha cronbachطريقة ألفا كرونباخ : تم حساب اليبات بطريقة الفاكرونباخ )  -9 لمت  تستدلا ختهلادلعل  ل 
ل  دد  ااددلخل  للاةتخلطددل  خد    ة ددل   لددةل  لمسل ددلس  س ععددل خاد   لمتلددة  يخددلة  يدد  سل دلس قددلمم خ لتددع ي   ظلددة سعلسددد خهتلم عد

 (.154  9000لمتخل  مما لتال  ت لة لمتة  ي تإ لمت لهس خ    لةل  لمسل لس  ي    ي
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(ي   ح يد  لادتتةلج لمتخدل  31 م   د يلس  طخل  ل ث لمسعل ما يما  ة ل  ت ةل  ي ها لمتخل  ماد س لد س  س للا  لمسل ل
(ي م  لت د  ت  سعدلسح  لمتخدل  ممسل دلس اادد ي  مادد س دلد الهد    د   ي م   لد ة  د ةل  0.981ممسل لس ااد  خمغد  ق ستدع   

 foran    0,70(مما ت  سعلسد لمتخل   هخغ  ت   ا   ي)  .    foran,1961:85) . 
 باستخدام معامل الفاكرونباخ المساءلة الإداريةمقياس معامةت اليبات لماالات  (10ادول)
 معامل الفاكرونباخ عدد الفقرات الماالات

 08766 23 الأول : الانضباط الوظيفل
 08771 41 اليانل: العمل والانااز
 08741 27 اليالث: أخةقيات الوظيفة
 08716 12 الرابا : العمل الإنسانل

 08784 103 الماموع

تةخعددا (  لددةل  س ايددا يمددا 301 سدد   دد  لمخاددل لماددلم    خلدد ةتع لمهعلم ددا تادد   لمسل ددلسالمسرراءلة الإداريررة :  وصررف مقيرراس
 تلددا   لمسل ددلستددم  س ددللا  لدد   للاه ددخلط لمدد ظ ت  ي   للاه ددخلط لمدد ظ ت  ي  لمعسددد  للاه ددلا ي  تتحق ددل  لم ظ تددا( ي 

ة  لم ا  لمسهلاب ااب تأل ة لمسات  ب ي  امم لمتل  ة  خسل ت  لمتلةل   تة سا امم لا لخا لممتظ  مما امم ةقس  خإيطلة لمتل
ل غ  خلت لل   امخ   ل  لخ   ل  تيط   لو ال  ماد لات لخا  ة ا سع ها ااب لمتلةل   لت للعل  يما لمها  لمت    س ل د  

( 9(  ة ددل ي س ل دد  خ ة ددا قم مددا  1  (  ة ددل ي س ل دد  خ ة ددا ست اددطا4(  ة ددل  ي س ل دد  خ ة ددا اخ ددة   5خ ة ددا اخ ددة   دد ل  
(  لدة ي مسدل لمتلدةل    ل  للات دلث 85 ة دا  لاد  ي  تعطدا ممتلدةل  للا  لخ دا  لمخدلمج يد  لل   (3 ة تل ي س ل د  خ ة دا قم مدا  د لق 
لمسل دلس ي  (   لة   تم االب لم ة ل  ماد  ة  س  ت ةل  لمع ها  ماد  لة  س   لدةل 38 د تلس سلمالمب  تعطا يما ها  سعلا

م مك  ددل  تيمددا  ة ددا  سادد  ت   الددد يم عددل لمساددت  ب لدد  يتددم ااددخ  لم ة ددا لمام ددا ممسل ددلس متستددد لمدد ة ل  لمتددلم ممت ة ادد 
(  ة ا لمت  تستدد ت هدا  ة دا ام دا يمدا لمسل دلس  خد مك 301(  ة ا  لمت  تستد تيما لم ة ل   لقد  ة ا  الد يم عل  535 

  خ مك تلخا  لو ل   للا  ممتطخ   .     (  ة ا ي109س       ا   لمست اط لمهظةإ ممسل ل
 خامساً: الوسا ل الإحصا ية:

لاددتعسم  يدد  لً سدد  لم اددلمد لاالددلم ا مسعلم ددا لمخ لهددل  خغ ددا لمتالدد  سدد  تلدد لف لمخاددل  خ اددلطا خةهددلسل لمتام ددد لاالددلم  
 spss    ل   ) 
  لددل ة  لمتلددة  خلم ة ددا لمام ددا ماددد س ددلد سدد  س ددللا  لمساددلةما لا لة ددا . .   سعلسددد لةتخددلط خ ةادد     مااددلب سعلسددد لةتخددلط3

 (. 363  9000 لتة  ي 
 (909  9005.للاتتخلة لمتلم  مع هت   ساتلمت     ماالب لمل   لمتس ا ا متلةل  سل لس لمسالةما لا لة ا .   يحم ي 1
 ( 13  3988ي  تم ملم ي       مهلل (. –لا لة ا  تخعل مم هس   ا ة . للاتتخلة لمتلم  مع ها  لا     مسعة ا سات ى لمسالةما 4
 (909  3993    ةاا   ي . سعل ما تمتل اة هخلخ   لااتتةلج لمتخل  مسل لس لمسالةما للا لة ا5
خد   (  مسعة دا لمتخدل   خد   لو دةل    A nova Three – Way Without Interaction   ختتليدد   حمد. تام دد لمتخدل   لمت6

 لمتلةل ي  تخل   لمتطأ  لمستخل (.
 سل ددلس مسعة ددا  لامددا لمتددة  خدد   يدد   لمسدد ل ل    غ ددة لمسدد ل ل   سدد  لمتخددةلة  دد  لددحا المهاددخا لمسم  ددا      الوسررا ل الرياضررية
 .ي  ا مك    لحا ا  لةل  لمسل لسلمسالةما لا لة ا  

د ية لً مهتلمل لمخال لمالم  خع  تطخ   سل لس  ت س  ل ل لمتل الفصل الرابا: عرض النتا ج ومناقشتها :
ي  تم تام د لمخ لهل  لمتللا خسل   س  س ال لمخال لمستستما خلمع ما لمت ة ا ا ام ل   لسعا  ا( يما ي هلمسالةما لا لة المخال 

 تال   تل لف لمخال لمت  لاتتمل  سهعلي   سا  يةض هتلمل لمخال اسل  أت   
اامعرة  عمرداء كميراتلرد   المسراءلة الإداريرةلأول بالتعرف عمى )درارة تطبيرق أولًا: لتحقيق الهدف ا

 (.ميسان من واهة نظر الهي ة التدريسية
 ق   ،لمسالةما لا لة الاتت م للاتتخلة لمتلم  مع ها  لا    ممسللةها خ   لمست اط لمهظةإ  ست اط  ة ل  ت ةل  لمع ها يما سل لس 

(  يهدد  65,997( خددلهاةلف سع ددلةإ  185,44  لمساددلمما لا لة دداي هددا لمع مددا لمت ة ادد ا  دد  ت ل  خمددج لمست اددط لمااددلخ  مدد ة ل  
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(  لد  99,359( خلادتت لم للاتتخدلة لمتدلم  ي  ملد  خمغد  ق سدا للاتتخدلة لمتدلم  لمسااد خا  109سللةهتع خلمست اط لمهظدةإ مد  ل   
  . (       مك33(ي  لم   د  948(   ة ا اة ا  0,05ات ى  لاما  ( يه  س3,960تاخة س  لمل سا لمتلم ا لم   م ا لمخلمغا  

 من واهة نظر الهي ة التدريسية المساءلة الإداريةنتا ج الاختبار التا ل لعينة واحدة لقياس دراة تطبيق  (11ادول) 
 
 لو ل 

 
 لمع ها  ي   ت ةل

 
 لم اط لماالخ 

للاهاةلف 
 لمسع لةإ

لم اط 
 لمهظةإ

 لمل سا لمتلم ا
 لم   م ا لمساا خا

 3,960 99,359 109 65,997 185,44 949 لمسالةما لا لة ا
لمسادددلةما (   دد    دددة    لمددا مالددلم ل خدد   ست اددط  ة دددل  لمع هددا  لمست اددط لمهظددةإ مسل ددلس 33  ت دد  سدد  لم دد  د  

 ستماد    ة دا س ادل   د   لسعدا  لمام دل  يسد لة لمع مدا لمت ة اد ا (ي لد ل  عهد  ت  لماادلخ  لمستال   ست ادطلم ملدلم   لا لة دا
لمت   ت م   م لةتعدل  ت   عدع هاد  تال د  لولد لف لمسهلد    سد  لمام ل     تا  ة  معم لا لةإت ل    لمسالةما لا لة ايلم ا    

س   ام الة ا لمتللا خلم عاس ل ة  ي  ممسلسعم خلمل له    لوهظسا لا       م خل ة ا لتع  عا هظة لمع ما لمت ة ا اي  إ لةتعم م
يسد لة لمتد   لدغمعل  ملمستستمدا  د  م لةتعد ام لتدعي  ل ل سل  ظا  ت  "ق   لمتعم م لم دلسع  تاسد   د  قد     عا هظة لمع ما لمت ة ا ا 

سد  م لةتعدم  عادس   ةلدم   غ دة لمعدلم مما ل ل لمسادت ىلمعس لة مام لتعم (.  ل   ل د 941  3997ا إي  آتة   ي لولمام ل 
   ستتمدف لمس دللا  لمتةخ  دا  ملمتط ة  لمتل لمتليد    لمتعلسد س  لمتالةع  لمساتسة لم إ تع لع لمس تسعل  لاهاله ا لم  م    

 يسد لة لمام دل تخدة  يد م (ي   سا  ت  تعاى لمهت  ا ل ث مما تاخلب تتةى سهعدل 339  9007 لملسةإ ي   لما لا ا  للا تسلي ا
خ ددهعم  د    د  لمتطددط للا  لخ دا  تلادد م  ةغ دة لمخهدل ة لخدط لمعحقدا سدد  لمت ة اد    ي  لمتتليددد  ددعف   تهتادعم خلمعسدد لا لةإ ي

ل  لخ دا يمدا ه دل  لمعسم دل  لمتللدا خعسدد  غ دة لمعسد  لمسللةاا    لتتل  لملدةلةل   للامتدالم  د  تهت د لل ي سسدل تدهعاس خ دة ة 
  .س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا  يس لة لمام ل س  ي سسل  تطمب م لة  ستس ا  خس   لغمعل  يس   لمام ا
المسراءلة )التعرف عمى الفروق ذات الدلالة الإحصا ية فل درارة تطبيرق  اليانلاً: لتحقيق الهدف رابع
 وفقا لممتغيرات الآتية( ميسانلد  رؤساء الأقسام العممية فل كميات اامعة  الإدارية
  تادتل ي تادتل  سادلي ي  . لمملدب لمعمسد 1مهدلل (ي –. لم هس    ا ة 9ه  (ي.لمتتلص لمعمس  ممام ا   يمس  ي مهال3

  س ةس ي س ةس سالي  ( 
نتا ج تحميل التباين  اليةيل وبتفاعل بين متوسط الانس وتخصص الكمية والمقب العممل لمقياس  (12) ادول

 الوقت من واهة نظر الهي ة التدريسيةالمساءلة الإدارية 
متوسط ماموع  دراة الحرية وع المربعاتمام مصدر التباين

 المربعات
 القيمة الفا ية

 الادولية المحسوبة
 38841 088053 166928235 1 166928235 الانس

 28604 088584 17793848733 3 533808462 المقب العممل
 38841 084922 102028873 1 102028873 تخصص الكمية

 28604 086388 132418477 3 397248431 الانس، المقب العممل
 38841 088829 183008633 1 183008633 الانس ، تخصص الكمية

 28604 083996 82838195 3 248498585 المقب العممل ، تخصص الكمية
 28604 081438 2988241 3 8948723 الانس،المقب العممل،تخصص الكمية

  - 20727028923 234 4850128484 الخطأ
    249 380849640800 الكمل

  ( والخاص بتحميل التباين اليةيل والتفاعل لمقياس إدارة الوقت من واهة نظر الهي ة  التدريسية ما يأتل 12يتضح من الادول )
( يهد  1,843(  ل  لقد س  لمل سا لمتلم ا لم   م ا لمخلمغا  0,8051خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا خ    ة ل  لم هس   

(ي سسل  ل ة مما ي م       ة    ل   لاما ماللم ا خ    ة ل  لم ا ة  لاهلل   914ي 3   (   ة ا اة ا0,05سات ى  لاما  
 د  لد ث لمادسا  لمعسد لةي   لد ة ممدا ت دلهس  خاادب ستغ دة لم دهس س    عدا هظدة لمع مدا لمت ة اد ا  لمسالةما لا لة ا   ستغ ة 

   تعلسمعم لم  س  س  لمتة   خلاد ستللةب مما ا  لمسالةما لا لة ا   ا     يس لة لمام ل  لهتسلمعم مما س تس   لا  ي  ل  
لد ث   لتتلد ي س    عا هظدة لمع مدا لمت ة اد ا  د  ستغ دة لم دهس اخ ة لوسة لم إ ت ى مما ي م ظع ة  ة    ل   لاما ماللم ا
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ي (Leggelrl.J,2001) D&. Delmmerو (Bosh.S,1999) (1999بروش  ) ةلادا لمهت  دا سد  هتدلمل  ةلادل  ادد سد  
 (. 9033لمهخلت   ةلاا    ( 9008 ةلات   لمعت خ    لتتمت  س  سل تظعةتع هتلمل

( يهد  9,604(  لد  تقدد سد  لمل سدا لم   م دا لمخلمغدا  0,8584خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا خ    ة ل  لمملب لمعمسد   
لمسالةما لا لة ا مما ي م       ة    ل   لاما ماللم ا    سل لس ( ي سسل  ل ة 914ي 1(   ة ا اة ا  0,05سات ى  لاما  

مددع   ة اخ ددة لدددع ة ممساددلةما لا لة ددا ي  خددل  تدد ل ة م لة    ددد    خاادددب ستغ ددة لمملددب لمعمسدد  سدد    عددا هظددة لمع مددا لمت ة ادد ا 
  لتتلد  يلم ظ ت ا خلامعل لملدا    لمد ق   لوسة لم إ  هعاس يما ت لمعم م ل خلتعم  لمت ة ا  لمسةظ ا   خلمتلا يه  تعلسمعم س  

 (1999بررروش  ) ةلادددا لددد ث لمهت  دددا سددد  هتدددلمل  ةلادددل  ادددد سددد    ةلادددا  لتتلددد لددد ث لمهت  دددا سددد  هتدددلمل  ةلادددل  ادددد سددد  
(Bosh.S,1999) وLeggelrl.J,2001) D&. Delmmer) 9008 ةلاددددت   لمعت خدددد    لتتمتددد  سدددد  سددددل تظعةتدددع هتددددلملي ) 

 (. 9033لمهخلت   ةلاا   
( 1,843(  ل  لقد س  لمل سا لمتلم دا لم   م دا  لمخلمغدا  0,4999خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا خ    ة ل  تتلص لمام ا   .3

( ي سسل  ل ة ي م       ة    ل   لاما ماللم ا ي  ت  ت ل ة لماسل  لمل ل  ا 914ي 3(   ة ا اة ا 0,05يه  سات ى  لاما  
لمعمس دا يسد لة لمام دل  ي  ق   ع   لمادخب  د   مدك ت    ل خلتعم لا لة ا  لمل ل  ا المتةا ا يمعسا    مع يحقا س معس لة لمام ل 
لمسهدلخ  عيما تهس ا للات للل  لمام سا    هت س لمعلسم   سعع  تع م   س للا  يسمعم   عسم    لمسالةما لا لة ا  ةا   تلس ا 

سد    عدا هظدة لمع مدا  يس لة لمام ل م ى  تطخ   لمسالةما لا لة ا لةتتلع  ة ا يتإ امسل اله  م لة        د  مك يمالمسهلاب
لوسة لم إ ت ى مما ي م ظع ة  ة    ل   لاما ماللم ا  ي م       ة  خ   ست اط  ي خااب ستغ ة تتلص لمام ا لمت ة ا ا

  ة ل  تتلص لمام ا.
(  ل  لقد س  لمل سا لم   م دا 0,6188ستغ ةإ لم هس  لمملب لمعمس    . خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا خ    ة ل  لمتتليد خ  4

( ي سسدل  لد ة ممدا يد م   د    دة    ل   لامدا مالدلم ا ي 914ي 1   (   ة ا اة ا0,05( يه  سات ى  لاما  28604لمخلمغا  
 لم  د ي  ل  تعدلسمعم ا  لم ا لة    د   خت  خلملاد لملا    لمعسد لا لةإ  لمل ل إ ت  لم ي  خألس ا للامتالم خسخل ئ  تطخ لل  

يس لة لمام ل   ةص ممعلسم   سعدع ممتعخ دة يد  تةلمعدم  سلداحلم خاة دا       خعحقل  اب  لاتةلم  تل  ة  ل   ت  س  لمتة   
مما ي م ظع ة ت ى  ت ف لا   مك ا عاا   عم لملع ة خللايتالا  لمتلا خلمهتس   اةع    هت اعم للااتةلم  لماب ملآتة   ي سسل

 س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا  خااب ستغ ةإ لم هس  لمملب لمعمس  .  ة    ل   لاما ماللم ا
(  ل  لقد س  لمل سا لمتلم ا 0,8899. خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا خ    ة ل  لمتتليد خ   ستغ ةإ لم هس  تتلص لمام ا  5

( ي سسددل  لدد ة ممددا يدد م   دد    ددة    ل   لامددا 914ي 3(   ة ددا اة ددا    0,05 ( يهدد  ساددت ى  لامددا 1,843لم   م ددا لمخلمغددا  
متلاا لمتةص س  قخد يس لة لمام ل  ممعلسم   سععم متاسد لمساظ م ل   لمعسد لمسلتةك اتا  ل  ال   مك لمعسد ماللم ا ي  ت  

لمت ة ادد    خلدداد يددلم  لمطمخددا خعددم اددلم لمعمس ددا   ةظاددلة لوقادد ظ إ ممددا تعا ددا تلددا  خادد طل  تمددك لمساددظ م ا خادد طا لو لة  لمتهت دد 
سدد    عددا هظددة لمع مددا لوسددة لمدد إ ت ى ممددا يدد م ظعدد ة  ددة    ل   لامددا مالددلم ا  ا تال دد  لولدد لفخلدداد تددلص  لدد لا ممدد

 لمت ة ا ا  خااب ستغ ةإ لم هس  تتلص لمام ا .
(  ل  لقدد سد  لمل سدا 0,1996ب لمعمس   تتلص لمام ا  خمغ  لمهاخا لمتلم ا لمساا خا    لمتتليد خ    ة ل  ستغ ةإ لممل .6

  د    دة    ل   لامدا يد م ( ي سسدل  لد ة 914ي 1(   ة دا اة دا   0.05( يهد  سادت ى  لامدا  9,604لمتلم ا لم   م ا لمخلمغا  
اتسدل ممدا تل  دا ت للدة   اسحمدع لمعدلسم   سعدع ادتل   يسد لة لمام دل  ت ت   لمعحقا خد  ماللم ا ي  ق   ع   لماخب     مك مما 

تحلعم  تتله عم    لمعسد  يما تل  م تقلا سل  اتط ع   س  ل د تال   لول لف لمسهل    مام دلتعم لمعحقا  ي لوسدة لمد إ  ل 
 . لمتامط  لمتال خلاد لا   خع  ل ي  سظللة  لمسالةما لا لة اا الي  ات ةل    تطخ   سخل ئ 

(  ل  لقد س  لمل سا لمتلم ا 0,3418   لمتتليد خ    ة ل  لم هس  لمملب لمعمس   تتلص   . خمغ  لمل سا لمتلم ا لمساا خا 7
( ي سسددل  لدد ة ممدددا يدد م   دد    ددة    ل   لامدددا 914ي 1(   ة ددا اة ددا  0,05( يهدد  ساددت ى  لامدددا  9,604لم   م ددا لمخلمغددا  

لدلاد  لملددع خل  ت ل دع لمعددلسم   سعدع  لتددد  تلة عددل يسدد لة لمام ددل  خلمس للتسدلممالدلم ا سدد    عدا هظددة لمع مدا لمت ة ادد اي ت  
قةلةلددل مهتدلمل ادمخ ا  اد   معددل لوتدة لماد ل يمدا ال ددة  سادتلخد لمعدلسم    دد    ل   دل  لمامد د لمسهلادخا معددل  دسلهل معد م تتلقسعدل  ل 

سد      ل   لامدا مالدلم ا يلوسدة لمد إ ت ى ممدا يد م ظعد ة  دة لتل ا  ها عدا   عمعم تاتة لمتالسل  تاتة اةلل ا لة  لمام ل    
 لمام ا.  تتلص لمملب لمعمس  ل  لم هس   ستغ ة   عا هظة لمع ما لمت ة ا ا    
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 الاستنتااات ، التوصيات ، المقترحات:  الفصل الخامس

 من خلال نتائج البحث الحالي ، تم التوصل إلى الاستنتاجات الآتية :   أ. الاضتُتبجبث : 

 .  لمسالةما لا لة اتطخ    ا ة ل  س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا ختست  يس لة ام ل   لسعا س ا .3

 تخ   ي م       ة     لمعحقا خ   ستغ ةل  لم هس  لمملب لمعمس  س    عا هظة لمع ما لمت ة ا ا ي  .9

 . لمت ة ا  س ةس ( س    عا هظة  –تاتل  سالي  (   تاتل  سالي   - تتلص لمام ا  لم هس  ملب تاتل 
 د  تتددة ممتتددليح  خدد    لم ددهس   تتلددص لمام ددا  لمملددب لمعمسدد  ( سعددل  دد   ة ددا تطخ دد  لمساددلةما لا     .1

 . لا لة ا س    عا هظة لمت ة ا  

 ب: التوصيات : تم التوصل إلى ما يأتل : 

لمساددلةما  دلد لمد ظ ت  لم ل دد  س فللالتسدلم ختد   ة لمسلددل ة لمعمس دا سدد  اتدب  س ددللا   د  تطد  ة لم لدد   .3
  ا   ة ة  سعة ا لمام ا ل  لمت  تعة عم ممسالةما لا لة ا .لا لة 

 ة ة  ق لم يسد لة لمام دل  لمعمس دا ختةاد   تلل دا لمسادلةما لا لة دا  طدة   مدك سد  تدحد لمهد  ل   لمملدلةل     .9
خ ددا  لمدد  ةل  لمت ة خ ددا خال ددا ساددت  لتعل  ل  لملددما خلمساددلةما لا لة ددا اتددا تلددخ  سدد  لوسدد ة لمسعة  ددا  مغلم

 لمعلسم      لمام ا . 

 دة ة  ةخددط لمعل خددا سد  لمتطخ دد   خدد    لمعل خددا لا  ساد  مه ددل  هظددلم لمساددلةما لا لة دا  سدد  لم ددة ةإ ت  ددل  .1
تةا   سخد ت لمتد لب يد  طة د  م  دل  اد ل ا سل  دا  سعه  دا ممستس دا   لد ل سد   عدا  سد   عدا تله دا ا دل   لمتلدا 

 تدد   ة  ددد  سدد  لمتتدددللم  لمتعدددل     م ةظادددلة لوقادددلم لمعمس ددا  لمت ة اددد   لمتعددل   خددد   يسدد لة لمام دددل   اسحمعدد
  لمعحقل  لاهاله ا لمام سا خ    س   لمعلسم   خع ث لمسظااا لمتةخ  ا .

 ج. المقترحات :  من خةل ما تقدم يقترح ما يأتل :
خغ ل  ي لمخلة  ي لمس لدد ي  لسعدل      لسعل  تتةى ستد    لمسالةما لا لة ام ةلة  ةلاا مسعة ا  ة ا تطخ       .3

 لمتةل  لو اط ي   لسعل  مقم م اة اتل  (.
  لمعسة ي لم  ةل  لمت ة خ ا ي سد   لمت سدا  ستد ىلمااله ا لوتة ااب لمستغ ةل   لمسالةما لا لة ام ةلة  ةلاا ي      .9

  غ ةلل ( مةظالة لوقالم    لم لسعل  . 
قدا خد   لمسادلةما لا لة دا  ستغ دةل  تتدةى    المة دل لمد ظ ت  ي  لمسهدلخ لمتهظ سد  م ةلة  ةلاا تةس  مما سعة ا لمعح  .1

 ......لم  (.

 قا مة المصادر العربية والأانبية :
ي  يسدددل  سدد    عددا هظدددةلم ة ددا تطخ دد  لمسادددلةما لا لة ددا  يحقتعددل خساددت ى لمة دددل لمدد ظ ت  مسعمسدد  لمسددد لةس لمتله  ددا خسال ظددا لمعللددسا ( 9008تخدد  اسدد ث ي اددع ث ي لاسددد  . .3

 ةالما سل ات ة غ ة سهل ة  ( ي  لسعا لملة  لو اط ي يسل  ي لوة   .
 ي  لة  ساتخا لمالس ي يسل  ي لوة   .3ي ط لمسالةما  لمتليم ا    لا لة   لمتةخ  ا(. 9006لت  تةل    ي يلم ا تمف . .9
(ي  لسعدا لمس لدد 30ي لمعد    س مدا لمعمد م لمتةخ  دا  لمهتاد اةخ  ا مةظادلة لوقادلم لمعمس دا  د  ام دل   لسعدا لمس لدد ي (. لمل ة  يما لمل ل   لمت3997لوا إ ي  سلد  آتة   . .1

 ي لمس لد ي لمعةل  .
 ي لمعةل  . ي سطخعا لمتعم م لمعلم  ي  لسعا خغ ل  ي خغ ل  لمتل  م  لمل لس( . 3990لاسلم ي سلطتا  لمع  م  ي لخل   يخ  لمةاس  ي ته ة اا   . .4
 ي  لة لمتاة ممطخليا  لمهلة  لمت ا   ي يسل  ي لوة   .1ي ط لوالم ب لمل ل  ا    لمسظاال  لمتعم س ا(. 9003لمخ ةإ ي طلة  يخ  لماس   . .5
 ي   لة لملة   لمهلة  لمت ا   ي يسل  ي لوة   . ق ل ل سعللة     لا لة  لمتةخ  ا(. 9006خطل  يلاس  . .6
ي ةاددلما سل اددت ة غ ة سهلدد ة (.  لماددم ك لمل ددل إ مةظاددلة لوقادلم  دد   لسعددا خغدد ل   يحقتددع خلمة ددل لمدد ظ ت  مد ى تي ددلة لمع مددا لمت ة ادد ا( 9008س يااده   اادد  يخدد . لمتس  .7

 لمعةل  . -لمسعع  لمعلم  مم ةلال  لمتةخ  ا  لمهتا ا ي ي خغ ل 
 لوة   . .ي تة سا يخ  للله ا   لما حه   يخ  لمةاس  ي سةاا لماتب لوة ه  ي يسل  مل لس  لمتل  م    يمم لمهتس  لمتةخ الي  3988ي ت ةه ل ك ي ة خة   ل    ي مم الخ ل  .8
 (.99(  لمع   34ي س م    س ما لمساتلخد لمعةخ (.   ة لمسالةما  لمةقلخا    تال   لمتهس ا  لم ا   ي 3993اةال  ي ساس   ..9

ي ةادلما سل ادت ة غ ة سهلدد ة  ( ي خةهدلسل تد ة خ  سلتدة  مةظادلة تقاددلم لم لسعدا لمساتهلدة ا  د   د ة سعدل  ة لم د    لملدلسما (. 9033ادمسل  تلدلب . تلدلب ي ادمسل  يخد   .30
 ام ا لمتةخ ا لوالا ا ي لم لسعا لمساتهلة ا .

تخادددلل لم ةسدد ك ي امادددما لمعمددد م لاهادددله ا تغ ددةل  لمتددد   لدددع لل الددد لا لة  لمعلسدددا ي (. لمساددلةما لمعلسدددا  ددد   ددد ة لمس9004لمة لخدد   ي ساسددد  يمددد   لمدد   ةإ ي لاسددد  يددد    . .33
 (ي لوة     .9  90ي  للا تسلي ا
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ي  لسعددا يسددل  ي تطة اددا  اتدد ةلث  غ ددة سهلدد ة  (   ة ددا تطخ دد  لمساددلةما لا لة ددا  دد  سدد  ة ل  لمتةخ ددا  لمتعمد م  دد  لوة    سع قددل  تطخ لعددل(. 9001لمايخد  ي س ادد   طددحع. .39
 .لمعةخ ا مم ةلال  لمعم ل ي يسل  ي لوة  

 اتد ةلث  غ دة سهلد ة  (  تطة ادا ي  لمتلدلمص لماد ا ستة ا وادم ب لمس لقدف لممتظ دا  لمعخدلةل  لمتلة ة دا  د  خهدلة سلدل  س لملتلد ا(. 3997لما خلةإ ي للخة يخ  للله ادع   . .31
 غ ل  ي لمعةل  .ي ام ا لمتةخ ا  لخ  ةل  (ي  لسعا خغ ل  ي خ

 (. هظة ا لمسهظسا ي سطخعا لت   ي خغ ل  ي لمعةل  . 3988لمالمم ي سظ   اع   . .34
لو لة لا لةإ مةظاددلة لوقاددلم لمعمس ددا  دد  سظااددل  لمتعمدد م لمعددلم  لمةاددس   دد  سال ظددا خغددل   يحقتددع خاددسل  لملتلدد ا (. 9007لملددسةإ ي سهتعددا  لاددم يخدد  ا ادد  .   .35

  لخ  ةل  (ي  لسعا خغ ل  ي خغ ل  ي لمعةل  .            ة اا  ات ةلث  غ ة سهل ة  (ي ام ا لمتةخ ا ي تط لمسخ يا
 ي سدددظتسة ت ددددل     ددد    ددد  تل  دددا لمهاللدددا  لملددددتل  ا (. خهدددلة سهظ سددددا لمسادددلةما يددد  لا لة  لمسعه دددا ا اددد ما مدددد يم لمهاللدددا لا لة دددا  لمتهظ س دددا9003لدددلم  ي لاسددد  يخددد  للله .  . 36

 ي لملللة  ي سلة .3 لمسالةما لا لة ا  سهظ ة لاتةلت    (ي لمسهظ سا لمعةخ ا ممتهس ا لا لة ا ي ط
 .ي لم ةل  ممهلة  لمت ا  ي يسل م لة  لم     لمللسما    لمتعم م لم لسع (. 9008. لمطلم ي   اف ا  م ي  آتة    37
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 ي  لة لمتاة لمعةخ  ي لملللة  ي سلة .لمل لس  لمتل  م لمتةخ إ  لمهتا   تالا لتع  تطخ للتع  ت   علتع لمسعللة  (. 9000يحم ي لح  لم    ساس  .  .96
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 لوة   .
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ي لملللة  ي سلة .

 
 .ي سةاا لم ةلال  لما لا ا  لااتةلت   ا ي لملللة  ي سلة   تا  ل لا لة  لمسلة ا    يلمم ستغ ةلمسالةما  لملتل  ا   ملالم ل(. 3999  اإ ي الس  . .13
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 (1يهذق )

 بسم الله الرحمن الرحيم
 اامعة واسط /كمية التربية /قسم العموم التربوية والنفسية

 استبيان استطةعل
 الأستاذ الفاضل ................................................................................... المحترم

 .................................. التخصص ..................................................المقب العممل
 تا ا ط خا   

(ي  سد  ستطمخدل  خاتدع خهدلة ت ل  سحمسدا مل دلس  المساءلة الإداريرة لرد  عمرداء كميرات اامعرة ميسران مرن واهرة نظرر الهي رة التدريسرية  له لا خاتعسل لمس ا م ب   ة م لمخلاتل  
لمتخددةلة  لمسااسدد    دد  لمعمدد م لمتةخ  ددا  لمهتادد ا   لمتدد  لمسادلةما لا لة دداي  سدد  تددحد لطحيعسددل يمددا لو خ ددل   لم ةلاددل  لماددلخلا  للااددتخلهع للااددتطحي ا لمتد  قدد س  مس س يددا سدد  

مرن المرغوبرة  لمنترا ج ون أعمرالهم وأهردافهم المطموبرة وصرولاٌ حققري) عممية منظمرة وهادفرة يحراول مرن خةلهرا التأكرد مرن أن عمرداء الكميرات  يةف لمسالةما لا لة ا هظة لق خأهعدل
(س دللا  ممسادلةما لا لة دا  لد            4 سد  تدحد لمتعة دف تيدحث اد   لمخلاتدل    ي (ةالإنسرانيالعةقرات وأخةقيات المهنرة ومارال  الاناازو عناصر كالانضباط الوظيفل والعمل  خةل

 ة.الإنساني. العةقات 4،  وأخةقيات المهنة .1ي الاناازو العمل  .9ي كالانضباط الوظيفل .3
لد ل لمس دلد  ي  د   لمخلاتدل  مخد لة سعة دا ةت ادم خسد ى لم قدا  د  لتت دلة لمس دللا  لمسد ا ة  سحاظدلتام لمل سدا  تةلمادم لماد      لماادم  هظةلق مسل  عع ث   ام س  تخدة  يمس دا  يسم دا  د    

   سل  تص لماظلم   لمت      
 ل يمكن أن تشتمل عميها أداة المساءلة الإدارية فل هذا البحث .السؤال الأول ، ما هل أهم الماالات التل تقترحونها أو تعتقدون أن عمداء الكميات ينبغوا ان يقوموا بها والت

 السؤال اليانل : أية اقتراحات أو مةحظاتكم ترونها مناسبة 
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(2يهذق )  

 بسم الله الرحمن الرحيم
 اامعة واسط /كمية التربية /قسم العموم التربوية والنفسية

 مساءلة الإدارية بصورته الأوليةستبانه  أراء الخبراء والمحكمين حول صةحية مقياس الل
 الأستاذ الفاضل ................................................................................... المحترم

 .................................. التخصص ..................................................المقب العممل
 تا ا ط خا   

(ي  سدد  ستطمخددل  خاتددع خهددلة ت ل  سحمسددا مل ددلس  المسرراءلة الإداريررة لررد  عمررداء كميررات اامعررة ميسرران مررن واهررة نظررر الهي ررة التدريسررية ددة م لمخلاتددل  له ددلا خاتعسددل لمس ادد م ب    
 لمتدد  ية ددل   يعسددليما لو خ ددل   لم ةلاددل  لماددلخلا  للااددتخلهع للااددتطحي ا لمتدد  قدد س  مس س يددا سدد  لمتخددةلة  لمسااسدد    دد  لمعمدد م لمتةخ  ددا  لمهتادد المساددلةما لا لة دداي  سدد  تددحد لطح

 عناصر  من خةلالمرغوبة  لمنتا ج المطموبة وصولاٌ  ون أعمالهم وأهدافهمحققي) عممية منظمة وهادفة يحاول من خةلها التأكد من أن عمداء الكميات  لمسالةما لا لة ا هظة لق خأهعل

قرة
 الف

رقم
 

 
 الفقرات

صةحية الفقرات لمماال الذ  وضعت  صةحية الفقرات
 فيه

حة
صال

 

ير 
غ

حة
صال

ديل 
لتع
ا

حة 
صال

 

ير 
غ

حة
صال

ديل 
لتع
ا

 

        متام لمعس   خس لي   لم  لم لمةاس  معسمع .3

        ةلي  لمعس   لمتاماد لمعةس     لمعسد .9

          لمم لم   لوهظسا لمتللا خلمعسد  اةص لمعس   يما لمتل   خلمتعم سل .1

        ظ إ لمعس   يسمع خاد  خهللط  لةت ل  .4

        تاسد لمعس   لمساظ م ا يه  ا  ل تطأ هلتل ي  يسمع .5

       تاةص ةملاا لم لسعا يما سالةما لمعس لة خع  لمتطأ  سخللة  يه  تخ تع  .6

       ل  م تتا ةل  ملةلةلتعم  تلة لتعم لمستلمتا تمام ةملاا لم لسعا لمعس لة خت .7

         تخة لمعس   ةملاا لم لسعا يه  سغل ةتع لمعسد .8

        سته  لمعس   ي  م للة تاةلة لمام ا .9

        اةص لمعس   يما ي م متلة  لمسللاد    لمام ا  .30

       ;اس  تلخ  لمعس   لمتالم لمعلسم   مس لي   لم  لم لمة  33

        تلخد لمعس   لمع ل ل  سل للخعل س  تلتلص تةخطعم سلماا خلمام ا  39

        تل  لمعس   تاةلة لمعلسم   سعع لمت  لاتأسه ث يم عل 31

        عط  لمعس   لو م  ا    خعض لوس ة ااب لمعحقل  لملتل ا 34

       تل ا اتعسد لمعس   لمسلد لمعلم مت سا سللماع لمل 35

        طع  لمعس   خةملاا لم لسعا تسلم لمعلسم   سعع خإخةلا لمستلمتل   تع  معل  36

        ا ة لمعس   لاتت لم سستمال  لمام ا  37

        الخ  لمعس   خعض لمعلسم      لمام ا لم    تةخطعم خع سللم  لتل ا  38

       تتهلة لم  لم لمةاس     لمام ا خلاد سما ظ   ل م لمعس   خلاتلخلد لما لة لمتلل   خع 39

        اتغد   عع اعس   م  ةلة خخعض لمعلسم   لم    لا تةخطعم خعحقل     ث سعع  90

        مت  لمعس   هظة خعض لمت ة ا    لم     الخ   خعض لمطمخا واخلب لتل ا  93

        اةص لمعس   مما له خلط لمعلسم      لمام ا 99

        اةص لمعس      تةا ا لمت ة ا    يما ت لة لمطمخا  91
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  اسددل سخدد    دد  للااددتخلهع لمسة لددا ط ددلق  لا ل( س دد4  ل ادد   لمخلاتدد تيددحثي  سدد  تددحد لمتعة ددف   (ةالإنسررانيالعةقررات الانارراز وأخةقيررات المهنررة وماررال و كالانضررباط الرروظيفل والعمررل 
تخة    ةل ا ي  ة ا س  ا ةلتام خ ل  ةت ام ا د لحا ا لمتلةل  س  ي سعل س  لمعمم ت  خ لمد لا لخا  ي  هظةلق مسل تتستع   خع س ممسالةما لا لة ا 

 تسلا ا لمت ةج  لمتأل ة خسل  أت    
 . ت  اله  ل غا لمتلة  لا اا  تع  سعسا اسل ل  .1
 ت  اله  ل غا لمتلة  لا اا  تاتلج مما تع  د . .9
 ت  تاتلج هلد مما س لد تتة. لحا ا لمتلة  ممس لد لم إ   ع    عي .1
 ت  اله  ل غا لمتلة  غ ة لا اا. .4
 ت  اله  ل غا لمتلة  تاتلج مما تل  ب . .5
 ( ت  اله  امخ ا .-سحاظا ا   لمتلة  ل  لخ ا خليتسل  مللة   +( ت  اله  ل  لخ ا ت  مللة    .6
   اة .اسل  ة   لمخلال م ل ا تإ  لة  ت  س لد  سا  ت  تة هع سعسل  سهلاخلق  مم  .7

 هو السموكل الوظيفل المرغوب لعمداء الكميات والتزامهم  بالدوام الرسمل والقواعد والسياسات والموا ح    ماال الانضباط الوظيفل
 والأنظمة والتعميمات والإاراءات الخاصة والمعدة مسبقاٌ بالاامعة التل يعممون فيها ومتابعة عمل الكميات والعاممين فيها.

المهام المطموبة المقررة لهم وتوزيا المهام الإدارية والفنية لمعاممين فل الكمية من  بإناازهو قيام عمداء الكميات  :العمل والاناازماال 
   تدريسيين وموظفين حسب القدرة والكفاءة

يات بالمعايير الأخةقية العامة التل ياب أن يتقيد بها عميد الكمية والابتعاد عن استغةل هو التزام عمداء الكمأخةقيات العمل الوظيفل :ماال 
 لا يميق بمكانتهم. رمناصبهم أو القيام بالضغط عمى بعض العاممين من تدريسيين أو موظفين لتحقيق مكاسب شخصية بمظه
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 صةحية الفقرات لمماال الذ  وضعت فيه صةحية الفقرات
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        اةص لمعس   يما  خط لمستلمتل  خاد ته ليعل ممعلسم   سعع  ي م لمتعل     عل  .3
        ت هب لمعس   لةتالب لوتطلة لمستاةة  لمستعلقخا خلمعسد .9
        ل م لمعس   خلمتتط ط م  لة  لمعسد لمسهلط خع .1
       ; ل   لمعس     اتا لمعلسم   سعع يما له لا لويسلد لمس اما مم عم .4
        للةك لمعس      للا تسليل  لم  ة ا س  لمعلسم   سعع .5
        اةص لمعس   يما ستلخعا  ت   ع لمعلسم   سعع .6
       س   ةظالة لوقالم    لالةلف لم  س  يما تقالسعم  ل   لمع .7
       م ى لمعس   لمةغخا    تهظ م  له لا لويسلد لم  س ا  .8
        عتس  لمعس   يما هتاع    له لا لويسلد لمتة  ا  .9
        ال  لمعس      ا ة لاتغحد لمعلسم   م ق  لم  لم لمةاس  .30
       يما لاتت لم هسل ج  للا ا (    هظلم لم     اةص لمعس    33
        عتم لمعس   خسةل عا لمعلسم   سعع   سل  تص لو لة    لمعسد  39
        ظهب لمعس   لمعلسم   سعع يما ي م لهل ليعم ممتعم سل   لو لسة لملل ة  31
       لا لويسلد اةص لمعس   يما لاتت لم  المد لمتاه م   ل لما  تا    له  34
        اةص لمعس   خسعلم ا  ت ة  ل ع ا لمعسد م ى خعض لمعلسم   سعع  35
        هتعل لمعس   سهعل لمت      لمتط  ة    لا لة . 36
        ل م لمعس   ختل    لمعسد لم سلي  خ   لمعلسم   سعع 37
           ول لف تططعم لم ةلا ا  ل م لمعس   خستلخعا تهت   ةظالة لوقالم  لمت ة ا 38
        ل م لمعس   خستلخعا ق ل ل  ال ل  لمعلسم   لمسعه ا  39
        ل   لمعس   ةظالة لوقالم  لمت ة ا    يما لاتت لم تالم ب تل  م سهلاخا  سته يا  90
        اعا لمعس   خلاتسةلة متاا   سات ى ت لمع لمالم   93
       يما     لملتص لمسهلاب    لمسال  لمسهلاب   اةص لمعس   99
        اةص لمعس   يما  خط لمستلمتل  تتهلة لمعسد  ي م لمتعل     عل ت        91
       ق ة  لمعس   يما تاسد لمساظ م ا    ظة ف لمعسد لمطلةما. 94
        ق ة  لمعس   يما لما لة  ل  لة  لمهللش  لمت للد س  لمعلسم   سعع 95
        اةص لمعس   يما لمتعل   س  لمعلسم   سعع لاه لا لويسلد 96
        هتعل لمعس      م لةتع هعل لمتط  ة  لمت      97
        ل ة لمعس   لمعلسم   مهل لم  لمتعلسد سعع خل  لخ ا . 98
       سعه ا  اةص لمعس   يما ا ل   لمسهل اا خ   لمعلسم   متط  ة اتل لتعم لم 99
        اةص لمعس   مما تاا  ه ي ا لمتعم م  10
         اع لمعس   لمسعلم خاد تلالمعل يما لمعلسم       لمسل ة   لماتلة  13
        عل  لمعس   ل تسليل    ة ا س  ةظالة لوقالم    لمام ا  19
       عل  اةص لمعس   يما للالتسلم خلمسات  ل  لمتةخ  ا  لوت  خ 11
        اةص لمعس   يما لاتةلم تةلة لمعلسم   سعع     لمام ا  14
        ل م لمعس   خستلخعا لمتال د لمعمس  ممطمخا  15
        الةب لمعس   لمساا خ ا  لمةل    لتد لمام ا  16
        هلف لمعس   لمعلسم   لمسخ ي      ت لمعم  لتد لمام ا  17
       لوقالم  لمت ة ا    يما تهس ا ق ةلتعم    اد لمسلاح  لمت  ت ل ععم  ال ةظالة 18
        اتا لمت ة ا    يما لاتت لسعم لم المد لمت  تعاا للا  لخ ا    يسم ا لمتعمم  19
        الاب لمعس   لمعلسم   لم     اما   خام ك لا  ها م س  ق م لمام ا 40
       خا لمتط ة لمتاه م    ممتعم م  اةص لمعس   مما س لا 43



 ()بحوث  علوم التربية والاجتماع                                    م   6102ي والعشرين/ سنة ناثللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماصية/  العدد  ال لارك

-111- 

قرة
 الف

رقم
 

 
 الفقرات

 ضعت فيهصةحية الفقرات لمماال الذ  و  صةحية الفقرات

حة
صال

 

حة
صال

ير 
غ

 

ديل
لتع
ا

حة 
صال

 

حة
صال

ير 
غ

 

ديل
لتع
ا

 

        اعا لمعس   يما ي م لهتلل  ا لاا  لسعتع .3

        اةص لمعس   يما تال   لمع لما  لمسال ل     تعلسمع س  لمعلسم   سعع .9

        اةص لمعس   يما لمظع ة خسظعة  م   خسالهتع اعس   ام ا .1

       د لمعس   لملحا ل  لمست ما مةظالة لوقالم   لمست  ا مم عم خطة لا تلطما   اتغ .4

        اةص لمعس   يما ي م هلد سللامع لملتل ا مما لمام ا .5

        ال ظ لمعس   يما لمام ك لوتحق  لمستعم  خلمعسد .6

        اةص لمعس   يما ي م لاتغحد سالهتع متال   سالاب لتل ا  .7

        ت للد لمعس   لمتعم سل  لمت  تل ةلل ةملاا لم لسعا .8

         اةص لمعس   يما ي م لمتلع ة خلمعلسم   سعع .9

        ةلي  لمعس   ي م لمتة      تل  م لمت سا ممعلسم   سعع  .30

        اةص لمعس   يما تلخد لما لة  لمهل  لمخهلة  33

       ما لل  تةك لهطخلع     م ى لمعلسم   سعع  اةص لمعس   يما 39

        اةص لمعس   يما ي م لاتت لم لمعلتف خلاد غ ة سخةة  31

        تعس  لمعس   مما لمتأتة ي  لم  لم لمةاس  لخلالق  34

        ا ة يس   لمام ا لمتعلسد س  لمعلسم   سعع 35

       لمام ا س  تح ل  مما لمس تس  لمسام  اةص لمعس   يما ي م هلد سل  ا ل  لتد  36

        تس  لمعس     ة لمت ة ا    لم     ل س   خخا ل م ةلم ا سخ يا متط  ة لمسهعل  37

        تس  لمعس   سسلةال  لمعسم   سعع لمت  تعاس لمل م  للات للل  للا  لخ ا. 38

        ا س  ةظالة لوقالم لمعمس ا اةص لمعس   يما يل  ل تسليل    ة ا مس مس لمام 39

        اةص لمعس   يما ي م لمتة      تل  م ممعلسم   سعع  90

        اةص لمعس   يما للالتسلم خلمسات  ل  لمتةخ  ا  لوت  خعل 93

        عسد لمعس   يما تل  ب لوتطلة خ لاق س  متتلمعل  99

       سعع   تتعد لمعس   لمسهلايل  س  لمعلسم   91

        غل ة لمعس   لم  لم لمةاس      ت   ساخ  س  ةم س لم لسعا  94

        اةص لمعس   لمتعةف يما لات ل ل   لمعلسم      لمام ا 95
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        اةص لمعس   مما لما  س  لاتلحم ا ةظالة لوقالم  لمت ة ا     اة تعم    لاتت لم لحا لتعم  96

       يما خهلة ة   لمتلا خ   ةظالة لوقالم  لمت ة ا     لمس ظت    لمطمخا .  اةص لمعس   97

 المعاممة. التعصب والطا فية والإحسان فل هو إحساس أعضاء الهي ة التدريسية والموظفين والطمبة بإقامة عمداء الكميات لمعةقة الطيبة التل تربطهم ما بعضهم البعض والابتعاد عن: ماال العةقات الإنسانية
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        اةص لمعس   يما تهظ م خةلسل ل تسلي ا تعاا لمعحقا سلخ   لمعلسم      لمام ا .3

       س  لمعلسم   سعع    لمام ا  اةص لمعس   يما خهلة يحقل  ط خا  .9

        عاا لمعس   يحقلتع للا تسلي ا س  لمس تس  لمسام  .1

        اةص لمعس   يما هخ  لمتعلب  لمطلمت ا  لمااخ ا  لمتم  ا سلخ   لمعلسم   سعع  .4

        اةص لمعس   يما سللةاا لمعلسم   سعع    سهلاخلتعم للا تسلي ا  .5

       سد لمعس   س  لمعلسم   سعع خسة ها  لاتةلم  تعل .6

        الةب لمعس   لمساا خ ا  لمةل      لمعسد  لتد لمام ا  .7

        اةص لمعس   مما لمتعةف يما مساله ل  لمس تس  لمسام   لات ل لتع .8

       لمس تس  لمس ه  اةص لمعس   يما لمل لم خا لةل  تخل م ا خ   لمام ا لمسظاال  لماا س ا    .9

        اةص لمعس   يما م  ل     س  لمتلا خ   ةظالة لوقالم  لمت ة ا     لمس ظت    لمطمخا  .30

        اةص لمعس   يما اد سلاح  لمطمخا لمتةخ  ا  .33

        اةص لمعس   يما تعا ا  ةص لمسهل اا لملة تا خ   لمطمخا  39

 

 ( 3يهذق ) 

 بحسب الحروف الهجائية  ضمن كل لقب علمي  المساءلة الإداريةمقياس تحديد صلاحية والأهمية النسبية  استعان بهم في الذين والمحكمين براء أسماء الخ
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 أستاذ وترتيب القدم في اللقب العلمي أسماء الخبراء بحسب لقب 

    رشدجبيعت بغداد كهيت انتربيت ابٍ  طرائق تدريص أ.د.ضعد عهي زاير 1

    كهيت انتربيت  واضظجبيعت  أصىل تربيت  أ.د. صبنخ َهير انسايهي 2

 أستاذ مساعد وترتيب قدم اللقب العلمي بحسب لقبالمحكمين أسماء 

    أضبضيتكهيت تربيت  ييطبٌجبيعت  ط.ث. ريبضيبث  أ.و.د. أَىار صببح 1

    أضبضيتكهيت تربيت  ييطبٌجبيعت  ط.ث. عبيت أ.و.د. ادًد عبد انًذطٍ 2

ٍ  قيبش وتقىيى أ.و. د. عبد انذطيٍ رزوقي 3     انهيثىجبيعت بغداد كهيت انتربيت اب

ٍ  إدارة تربىيت أ.و. د. ضبيي عبد انفتبح 4     انهيثىجبيعت بغداد كهيت انتربيت اب

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  عهى َفص اجتًبع أ.و.د. تذطيٍ عهي دطيٍ 5

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  عهى َفص تربىي  أ.و.د. عبىد جىاد راضي 6

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  َفص تربىي عهى  أ.و.د. رشيد َبصر خهيقت 7

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  عهى انُفص انعبو أ.و.د.عهي عبد انكبظى عجت 8

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  طرائق ويُبهج أ.و.د.يذًد هبدي دطٍ 7
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 قدم اللقب العلمي مدرس وترتيب  بحسب لقبالمحكمين أسماء 

    أضبضيتكهيت تربيت  ييطبٌجبيعت  ط .ث. اجتًبعيبث عُبرو.د. أضهًبٌ لازو  1

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  صذت َفطيت و.د.أضًبء شبكر دًىدي 2

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  عهى انُفص انًُى  شيًبء َصيف عُبد  و. د. 3

    انكهيت انتربىيت انًفتىدت واضظ ط.ث. عربي و.د.دطيٍ كريى فىزاٌ 4

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  إدارة تربىيت عبد كبطع ضًىو  و. د. 5

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  عهى َفص تربىي يذًد دطٍ جببر  و. د. 6

    كهيت انتربيت واضظجبيعت  إرشبد تربىي يبنك فضيم  و. د. 7

    أضبضيتهيت تربيت ك ييطبٌجبيعت  ط .ث. اجتًبعيبث و.د. يطري كريى هبشى .8

    أضبضيتكهيت تربيت  ييطبٌجبيعت  ط .ث. فُيت و.د. غطبٌ كبظى جبر .9

 

(4ممحق )  
 بسم الله الرحمن الرحيم

 اامعة واسط /كمية التربية /قسم العموم التربوية والنفسية
 داريةالمساءلة الإستبانه آراء الخبراء والمحكمين حول الأهمية النسبية لماالات مقياس ا

 . المحترم.........................الفاضل........................................ الأستاذ
 .....................التخصص......................................... الدراة العممية 

 تحية طيبة 
خهلة ت ل  مل لس لمسالةما لا لة ا  س  تحمع  سل س  ستطمخل  خاتع لد  عمداء كميات اامعة ميسان من واهة نظر الهي ة التدريسية ( المساءلة الإداريةلمس ا سا ب    سلم ةلة  ةلاتع ل  ة م لمخلات      

المرغوبة  لمنتا ج ون أعمالهم وأهدافهم المطموبة وصولاحققيعممية منظمة وهادفة يحاول من خةلها التأكد من أن عمداء الكميات  لمسالةما لا لة ا خأهع  للطحيع يما لو خ ل   لم ةلال  لمالخلايية 
مع   س  لمتخةلة  لمسااس   خلمعم م   س  تحد لمتعة ف لمهظةإ  خع  لمل لم خت   ع لاتخلهع لاتطحي ا ستت اا (ةالإنسانيالعةقات عناصر كالانضباط الوظيفل والعمل الانااز وأخةقيات المهنة و  من خةل

(  تعط  4 متا    لولس ا لمهاخ ا     تةت ب ماد س لد س  ل ث لمس للا ي  لمس لد لم إ تة هع خأ  تلس تع اخ ة    ل  عط  لم ة ا  ( س للا   اسل سخ      لم   د ت هلثي 4ا     لمتةخ  ا  لمهتا ا
يما تةت ب  لا   لط     تاةلة  ة تع ممس للا  لوتةى ي  هظةل مسل تتستع   خع س  تخة    ةل ا ي  ( ممس لد    لولس ا قم ما   ل  لا ل خلمهاخا ممس للا  لوتةى خا ل  ا   اد س لد  الد3لم ة ا  

 س  ا ةلتام خ ل  ةت ام ا د لولس ا لمهاخ ا      ة لمت ةج لمسعتس  س  لملاة  للاستهل   ل  ة   لمخلات

 المارررال ت
 النسبية الأهمية

1 2 3 4 

لمتللدا  لمسعد   سادخللق  ام ا ل  لم ظ ت ا لمسةغ خا معس لة لمام ل   لمتالسعم  خلم  لم لمةاس   لمل لي   لما لال   لمم لم   لوهظسا  لمتعم سل   لا دةلةل  ل  لم الانضباط الوظيفل .3
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 لمسعلسما .
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