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 الروابط الصناعيت المكانيت لمجمع الصناعاث البتروكيمياويت في محافظت البصرة
 محمد صباس مجيد الجعيفريم.د. 

 جامعة واسط/ كلية التربية

 المقدمت
تعددالصنادد نشال  ددنانلتمتددنليتتوددولة فددالنت ن ددال ددخلص  تجددنفل نددقلصنافدد لصن ؽ ص ددخلنتةجفدد لصنت تفددال

ف نتفكفالشوقلت تكداص لصتتادنافالتمدميل دخل مدن ل  تدنال توفتفدالنواد نشالصنت  ناة،ل ذلتعتتالهذهلصنت ن الصنا

تنلةفثلت كاهنل نلت تتمنل خلصنت نفلصن ؽ ص خلصنذيلتتة ول فد لشنصتدفلصت تدنرلن مديلصنا فادالص تتادنافال

نت تفالصنتكنن،ل م دنولشنصتدفلتنتعفد لتدا ىل ندقلصنتكتدفلصناد نشخلتدنلادصفل دذ لصناد نشن ليع دمنلصنديع ل

 ل  صلشدنلشنصتدفلتدنانلتنتعفد لتتبوداليتادنا لصنانتدالنصنتفدنهلناد  لصن جدفلنصنفدالصنعنتودال جدالتكدننلصلأا

تا ىل خلصنت اجالفتبفلتناةلانيلنتا ىلبن خلنه نلتتكننللتجنتن لصنتنانلصناد نشخلتدنلادصفلصنتدناةلصنادنيل

اد نشن ل دخلصنتنتدىل ندقل دنص لنوتا ىلصلأا لصنذيلف مال  تن  لكتنصال ننفالنتان ىلت نن ة.لنتالت  ألشاةل

نهددذصلصنتدد صيالفاودد لتايددنللlndustrial linkageادد نشن لتنةتددال اددصلتعتددفلتعمددنليددنن نصيالصنادد نشفال

اد نشفنل دخلصنتكددننلصنتد صالت تفددا.لصنلهدذصلصنتدد صيالصناد نشخلف دتنلشتوفتددفنل منمدفتفنلنوادد نشالهتدنلصنمددن ل

تدىلاد نشن للfor ward linkageنمدنل نصيدال تنتفدالنصنتدناةلصلأننفدا،ل ننمدن لفعدالتتدن  صلنواد نشالصنتدخل

 Back word ا ىلتعتتدال دخل  تن مدنلشودقلتدنصال ننفدالتدنلهدذهلصناد نشفا،لصذلتعدالهدذهل نصيدالاو فدالنمدنل

linkageتتددنلفتاودد لتع  ددالةن ددالصنادد نشن لنوتددنصالصلأننفددال اددؾلصنتادد عالنتجدداص هنلنت صتددىلتنص دداهنلل

لفتفننفال خلتةن  الصنيا ةلف يؽخلصتينعلت مجليةثلشوتخلفيا لتنل:ننؽ  لا صمالصن نصيالصنا نشفالصنك

 مشكلت البحث
تددنلان لصندد نصيالصنتكن فددال ددخلتددنانلصنادد نشن لشتذذب مشكلذذالبشث إلذذطشح ذذسشاذذالاشث  ذذ ث شث تذذ  

لصنيت نكفتفنةفال خلتةن  الصنيا ة،لنهفلهذهلصن نصيالتةوفال نلهخلنصمعالنت نا لان رلصنتةن  ا؟ل

 فرضيت البحث
نء ل   دفالصنيةدثلشودقلةجفجدالت ناهدنلصنلهدذهلصناد نشالتنا د ل دخلتةن  دالصنياد ةل دخل دنءل 

ةجددنة ل منمددفال مدد  ل نصيامددنليعددالصنتددنانلتددنلاددن لتعدداالصت تددنرلن هتفددالنادد نشن ل ادد ىل ددخلتةن  ددال

ا   ل نلصاتفدن لصنتنتدىلفعدالمدوفتنلن د نالصاتفدن لصنتنتدىلصن ؽ ص دخلنود.لصنيا ةلنت نا ل ا ىليعفاةلش مدنل

صنتكن فال نلت تياليمذصلصنت تدى.لصذصلتتتفدالصناد نشن لصنيت نكفتفنةفداليد نصيالتدىايلصندقلت تفدالهدذهلصناد نشن ل

ش.Out put ةنلصنتنمىلتنلتا  نتمنلل(lnput)نوتمتاايل فمنل

 هدف الدراست
خلتعتتدالتتتفالصنا نشن لصنيت نكفتفننفاليأ منلاد نشالتتكنتدفلتدىليع دمنل دخلصنعتوفدن لصت تن فدالصنتد

ينمتااصيلنتينانالصنتنصالصلأننفاليعتوفدن لاد نشفالتتتننفدا.لصذلتتبدفلصةداىلصناد نشن لصنتةنفوفدالصلأكبد لصمدت ناةل

تنلشتوفالت عففلتان عمنلتكنتوفنلنتجوففلكوؾلصت تنرلنتةجف لن دن ص لصتتادنافالنفةجد لتاصفدنلص تتادناليكودؾل
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صالصلأننفددال  ددصلشددنل تكن فددالصنتمددنف لنصت تددنرلتتددنلصن جددفلنص تاددنفلنصنادداتن لنمددمننالصنةاددنفلشوددقلصنتددن

 دنء لنلفةج لتنا منلت تفالا نشفالنتكن فال عو لتنلهذهلصنا صمالصنان ل فمنلن يد صالةجنةجمدنللن هتفتمدن.

صنا صمدداليتيةبددفنلت ددننفلصلأنفلت مددنلتتاويددن لصنتنتددىلصنادد نشخلنا صمددالت تددىلصنيت نكتفننفددن ل ددخلتةن  ددال

 تددنلصنتيةددثلصنبددن خل جددالتادد  ل نددقلت مددنيلل ص لةجددنة لصنتددنانلصنادد نشخلنوت تددى.صنيادد ةلتددنلاددصفلصمددتع

لصن نصيالصنا نشفالنتةنننالتايفجمنل خلشتفل  تنرلصنت تىلتىلانتتالنويةث.للل

 أولاً: متطلباث اختيار الموقع الصناعي
ن لذص لفت تد ل ددخلصاتفددن لصنتنتددىلصنادد نشخلشددنل  نةد ل نل  ددو لت تنشددالةجددنة لنصنلتمددأنالص اتفدد

 هتفددالكيفدد ةلنددفبلناددنة لصنت دد نعلصنادد نشخلن  تددنلنو  ددنان لصلأادد ىلادد نشفال نلااتفددا،لنه ننددولبصبددال

لةجنة لتن حل تالصنتنافىلصنتكن خلنو  نالصنا نشخلهخ:

 تع  التكن ن لصنا نشالنص تينامنلصنتكن خ. .1

 تنلهخلصلأمين لن صءلصنتؽف ل خل شناةلصنتنتىلصنا نشخ. .2

 .(1)ةيلنو  نالصنا نشخل خلصنت اجالنشصتت لصن نصيالصنا نشفاتةافالصنتنتىلصنتص .3

تاتوؾل  تنالصنتنافدىلصنتكدن خلنو  دنالصناد نشخلةمد لتدن  لصنتتاويدن لصنتنتعفدالصنت تنفدالنصنتدنص ال

لنيةم لايفعالنة ت ،ل جالفتاذلصنتنافىلصنتكن خلنو  نالصنا نشخل  تنانلت تيااليعنصتفلتتتبواليتنلفأتخ:

صلأننفالاناالنوا نشن لصنتخلت ت ىل فمنلتكننفؾلصنةادنفلشودقلتدااصتمنلتدنللن  ةلصنتنصال -أش

 صنتنصالصلأننفا.ل ذلفايحلتنا منلتأب صليتكننفؾلصن جفلنوتنصالصنانيلكيف ةلصنة ي.

ة دديلصنمددن :لصذلفعددالت كدداصل فدد لتددنىلصن دد سلنصناودد ل نلصنمددن لش ادد ل منمددخلن ددذ ل -مش

اىلصنكيدد ىل مددنصتنل ةفمددفالت ددذ لصنفمددنلكبفدد ص لتددنلصذلتتبددفلصنتددلPull of the marketصنادد نشالل

صنا نشن لصنت ت  ةل خل نصةخلصنتانلنش ال ا ص منلن خلت نا لت نن ةلنصنت نا لصنتةفاداليمدن،لةفدثل

صلأ ص ددخلصننصمددعالصن افاددا.لصذلتمددمفل فمددنلشتوفددن لصن جددفلنصنتنصاددص لتمددت فاةلتددنلمددعالصلأ  ل ددخل

فتاد ل تدالصنتنافدىلصنتكدن خلنو  دنالصناد نشخلص دكصلشداةل دتنلشتوفن لصنتنمىلناانلصنتدنصالصلأننفدا.لن

صنت كف لصناصاوخلنوتاف النصنت نا لصنتةفااليمن.ل جالفأاذلصن كفلصن يكخلاصافلصنتاف ال نلفتتالي كفلص اجد ل

ا نشفاليفنلصنتانلصنكي ىل نلصتتاصاصلتىلتةنن لت ن يلصلأ مدن ل نلاد  لصن جدف،لكتدنلفن دال تدالنوتنافدىل

 نلتكدننلشودقل دكفلت تعدن لل cluster Concentrationو  دنالصناد نشخلي دكفلش جدنايلصنتكدن خلن

 Industrail ددتنلت ددنا لتةددااةلنلت ددنا لصنتكتددفلصنادد نشخلل Industrial Complexادد نشفال

Agglomcration(2).لل 

ف تيالصنتنانلصنا نشخلتنلاصفلصنتنافىلصنتكن خلنو  نالصنا نشخليعصتالت ناهنلصنلصنتاادسل دخل

 تددنرل ددنعلتعددفنلتددنلصنادد نشن ل ددتنلت اجددالتةددااةلف مدد ل ددخل ددنءلتتاوينتمددنلصنتنتعفددال لمددفتنلن دد ةل 

تمدتواتن لصت تدنرل  دصلشدنلصنعنصتدفلصلأاد ىلكعنتدفلصنت دنعل دخلصت تدنرلصناد نشخ،لصذلفوعد لشنتدفلصنمددن ل

ل.(3)فانصن جفلان ص لتمتنلتنلتن ف ل نعلصت تنرلصنا نشخلصكب لتتنلفوع لشنتفلصنتناةلصلأنن
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صنلتةوففلان لصن  نالصنا نشخل خلصنتؽف ص لصنمفكوفدالنصني فدالص تتادنافال دخلصنةفدالصنتكدن خلنوت اجدال

فمدتماؾلصنت كفدالشودقلصناد نشن لذص لصنايفعفدالنصنة ديلصنتتنص جدالتدىلصنتتاويدن لصنتنتعفدالصنتدخلتدافيل  تن مدنل

تنا  ل فمدنلنكدذنولصنةادنفلشودقلتنتعدن للنتعااهلنفكننلنمنلصنجا ةل خل ةاصثلصنتؽف ص ل تنلصنت اجالصنتخ

تمتجيوفالةنفلصنفالصنعنتودالنصنمدكننل دخلصلأ  داالص تتادنافالصلأاد ى.لصنلشتوفدالصنتادن لص تتادنايلنت نفعد ل

فأتخلشي ل مننف لتج فا،لتتنلفتفالصنمفكفلص تتانايللأيلت اجالهنلن نال  دنالاف دنتفكخلنواد نشالصنتةنفوفدال

ل.ل(4)متننفال نلص متمصكفال نلكصهتنلتتنلفةج لتجاتنلنصتتانالككفنتةجف ل  تنرلصنموىلصن  

 مجمع الصناعاث البتروكيماويت في محافظت البصرة
كدي(ل22تأمبلتا ىلصنيت نكفتننفال خلتةن  الصنياد ةل  دن لتاف دالصنايفد ليتمدن ال)لصلأمبلنصنتنتى:لأو  

تنلتيفل  كال نتبلتدفبلل24/2/1796 فخلكي(.ليتن44ؼ  لصنيا ةلنصنقل تنفلؼ  لتف نءلتا ليةانال)

(لصنؾلانلةيفين ليصمتفكفال174(لتوفننلاف ن لش صتخ،ليانتال  تن فالتا هنل)322صلأت فكفالي  متنفلتا هل)

ل(.1م نفن.لا فاال)

شكوقعشكجكعشث صناعاتشث إتاوايكياويبشف شكلافظبشث إصاةش(5خااابش)

ش

ش.5991إغدثد،شش055555،ش5بشث عاكبش لك الب،شخااابشكلافظبشث إصاةشثلإدثايب،شكقياسشث كصدا شكنشعك شث إالطشإا عتكادشعلس شث هيئ

ص  ددألصنت تددىل ددخلتةن  ددالصنيادد ةلصشتتددناصلشوددقلصنؽددنالصنايفعددخلصنتتددن  ليكتفددن لكيفدد ةل ددخلةجددنفل

ذصنلتةن  الصنيا ةلصناننخلتنلكي فتفالصنمفا ن فنلنصنذيلفمتاوسلت  لؼدنالصنتفبدننلنصنصفتدننلنصني نيدننلصنود

صذلفمددت فالصنت تددىل ددخلتنتعدد لتددنلت يدد لنتاددن ىلؼددنالصن  ددن لصنتددخلتددىتنلندد للفددااصنلتددنلصنعتوفددالصت تن فددا.

ي دكفلل1797يدا ل  تدنرلصنت تدىلشدنيللصةتفن نت لتنلصنؽنالصنمنةفلنصن نؾلصنتناةلصن ةفمفال خلصنعتوفدالصت تن فدا.
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كددنليددا لصنعتددفليكددفلانتتدد ل ددخل  لشددنيلننلت  فيددخلتنتددؾلنعدداةلمدد نص لاددصفلصنةدد  لصنع صتفددالصلأت فكفددا.

،ليعاهنلتع  لصنت تىل نقلتا ف ليعالص ةتصفلصلأت فكخلنوعد ص لننك د لشدننالصنعتدفليعدالشدنيلتدنل(5)1771

لهذصلصنتنتؾ.

صندد ؼيلتددنلتعدداالشوددقللةجددنة لصنتددنانلصنادد نشخلنت تددىلصنادد نشخلنت تددىلصنادد نشن لصنيت نكفتفننفددا:ثانيذذا ش

صنتخل لفتكنلتؽن دفمن،ل  لصنلشنصتدفلتعف دالتأادذل هتفدالنص دةال دخل مديلللنت نعلشنصتفلصنتناخلصنا نشخ

صنتناخلن ميت لتفنمنلنعنصتفل ا ىلتالتأتخل خلت صت لتتأا ةل دخلتمومدومن.ل  دخلصنن فدن لصنتتةداةلصلأت فكفدال

(ل4144(لتنادو ل ندقلصنلةدنصنخل)Rokk wail – standard group   فد لا صمدالتنتد ليمدنل د كال)

ل:(6)فالتنمع لتانف منل نل جو لتان عمنلصنقلتنصتىل افاةل خل نءل  يعالشنصتفل ةفمالهخ  كالا نش

ان صلتمتدددنل دددخلصن  دددناللTransportation لصن جدددفلعدددفو:لصنجددد  لتدددنلصناددد  لصن ةفمدددفا .1

صنا نشخلتنلةفثل جفلصنتنصالصلأننفالصنتخلتتاو لصنعتوفن لصنا نشفال نلتا فؾلصت تنرل  دصلشدنلصبد هل

 خل   فت لصنتخل دنعلذك هدنلنصنعتدفللA. weberنتنتىلصنا نشخلصنتصةي.لصذلذك لصن  فانفف ل خلصاتفن لص

ليمنل خلا صمالصنتناخلصنا نشخلتمت اصلشوقلبصبالةجنة لتمتالهخ:

 لTransport costكوؾل جفلت ا  ال . ل

 Lab our costكوؾلشتفلت ا  ال . ل

نصن جدفلياد ت لAgglomeration Force ةادنفلن دن ص لصتتادنافالتدنلتدنىلصنت تدىل .رل

فددىايلن ف تددفنلصلأننددقلكن دد لااتددالشنتددالتمددنشالصنادد نشن للصنجنةتددالشوددقلصن تددنلنصنبن فددالفمددميل ددخلتفددنيل

 .(9)ا نشن ل افاة

تتتنالتةن  الصنيا ةليأ منلتنلتةن  ن لصنع ص لذص لصن جفلصن افسليمي لتعاالنمدنةالصن جدفل فمدن.ل

شاتمدنلاانادفالصنت د الشدنليدنتخلصنتةن  دن لانادالصن جدفلصذلتكنال لتاونصلتنلنصماالنو جفلنهذهلتفاةلتال 

صن مدد ي،ل مددخلبؽدد لصنعدد ص لصنددذيل اددو ليننعددننيلصناددن  خلشيدد لتفددنهلصناوددفجلصنع يددخلنصنتةددفالصنم دداي.لصذلكددننل

صهتتنيلان ىلصنج ص لص تتانايلت اينلشوقلهذهلصنتفداةل  دصلشدنلتتفداص ل اد ىلهدخلصنمدكولصنةافدالناد  ل

صنلن نالت تىلصنيت نكفتفننفن ل خلهذصلصنتنتدىلنش دالشجداةللف لصنعتصتالنصنتان ص .صنمفن ص لناانالصلأ ني

ص تان  لفعكبل هتفالكيف ةل خلتةجف لصندن  ص لص تتادنافا.ل دننتنتىلصندذيلفتتدنالي جدفلمد فىلنك دىلف  دفل

 لشوقلكودؾلصنعتدفلشوقلؼف هلنوتنصتىللصلأا ى.ل نن جفل لفىب لشوقل جفلصنتناةلصنانيلنصنتناةلصنتا نشاليفلفىب

تدنلتمدنةالصنتةن  دا.لةفدثليوؽد ل ادنصفلل2كدي1441كدي/1ن جفلصنفالصنعنتوا.لصذل كفلصن جفلصني يلكبن ال ميتمنل

ل1توفدنن(لس3،ل نقل ن  لاادنالمدكولصنةافدالصنتدخلت جدفلصكبد لتدنلت جدفلصكبد لتدنل)1كي29295صنا  ل فمن

النو جدفلصنتدنةخلصندذيلفدن  لشداةلتدنص يلت ن فدالم نفنلتنلصنتدنصالنتبدفلذندول مديالتدنلصنتدنصالنتبدفلذندولينن مدي

كي ىلتبفلت  ألصنؽدنالصنمدنةفل دخل  دن لصنايفد لنصنتف دنءلصنعتفد لن يلتاد ،ل نهفدولشدنلصن جدفلينلأ نيفد لصنتدخل

ل(.2تمتاايل خل جفلصن  النصنؽنالنصنتنءلا فاال)

ل

ل
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ش(5خااابش)

ش

ش.5555ث ااقشوث ج واشف شكلافظبشث إصاة،شث ق مشث هند  ،ششث كصدا شكنشعك شث إالطشإا عتكادشعلس شكلافظبشث إصاة،شكديايب

تدنلش ناد لصت تدنرلصنتمتدال دخلصنت د نعلصناد نشخلصنفدالصنعنتودالكن مدنلش اد صلتمتدنلن تفدىل:لصنفالصنعنتوا -2

صنعتوفن لصنا نشفا،ل  لصنلان ةل دخلصاتفدن لتنتدىلصناد نشالفاتودؾلتدنلاد نشاللأاد ىلنتدنلتاد ىللأاد .ل

 شاصاصلكبف ةلتنلصنفالصنعنتوالكا نشالصن مفج.ل خلةفنلتتاو لا نشن ل ا ىل شداصاصلل م نولا نشن لتمتااي

توفوالتنلصنفالصنعنتوالكا نشالصنتكنةنلنصلآ  ،ليف تنلتةتنرل خلا نشن لشتنفلشوقلا  الشننفدالتدنلصنتمدن ةل

ؽذصةفا،لنتدالتتبدفلنصناي ةلصن  فالكننا نشن لصنم امفالنه نولا نشن ل لت ت الشتنفلتنه فنلكننا نشن لصن

تكننفؾلصنعتفل ميالكيف ةلتنلشتوفالتكننفؾلصت تنرلتتدنلفداشنصلصناد نشال ندقلصنتدناخليج يمدن.لصذلفتدأب لصنتنتدىل

لصنا نشخل خلصاتفن لصنتنتىليننفالصنعنتوالتنلةجفجتفنلهتن:

 تاىلتن  لصنفالصنعنتوالتنلصن نةفالصنكتفا. . ل

 تاىلتن  لصنفالصنعنتوالتنلصن نةفالصن  فا. . ل

نعفلصنجميلصنبن خلفعالصكب ل هتفالنا نالشوقلتفنيلصنا نشالنتان هدنلنافدناةلنص اصتمدنلن هتفتمدنل دخلن

 .(2)ص تتانالصننا خلنكننلصنجميلصلأكي لت منلتتن  صل خلصؼو لت تعن لصنتاىلصنكي ى

%لتنلت تدنعلصنعدنتوفنل12(لشنتفل كونصل ميال3276يوػلشاالصنعنتوفنل خلت تىلصنيت نكفتفننفن ل)

(لشنتدفل دخل2944(لشنتفلكننلشاالصنذكن لتد ميل)12522 خلصنا نشن لصنكيف ةل خلصنتةن  الصنيننػلشااهيل)

ل(لشنتوالنصن انفلص تخلفن حلشاالصنعنتوفنلنتصكنتميلصن  فا.644ةفنليوػلشاالصت نثل)

ش5551ث عكا شوكهااثتهمش كجكعشث إتاوايكياوياتش كلافظبشث إصاةش عامشش(5جدو ش)

شكا اينشحناطشواباشث عكا 
غيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاش

شكا اين

ش350ش5395ش093ش5055ش5593

ش5551ث كصدا شكنشعك شث إالطشإا عتكادشعلسشإياناتشكجكعشث إتاوايكاوياتش عامش
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نصن ددانفلفيددفنلتدداىلتنيوفددالصنت تددىلتددنلتددن ف ل دد سلشتددفللأشدداصالكيفدد ةلتددنلصنعددنتوفنل  ددصلشددنل

ذلتتتبدفليننتعنهددالنصن نتعدن ل ندقل ن دد لان ص لتدىهص لنتدنلفد تياليمددنلتدنل شداصالتمددن يلنمدذهلصنايد ص ،ل 

صنتانف لنصتف نالتىل تكن فالصنتنمىل خل  اصءلنت  آ لهدذصلصنت تدىلنيننتدننخلافدناةلشداالصنعدنتوفنلهدذصلصنت تدىل

ل(.social capital ف لنتنلف تياليميلتنل  متنفلص تتنشخل)

ىلصنادد نشخ،لتتتبوددالياددصيتمنلتعددالصلأ  لناانةاددمنلتددنلصنعنصتددفلصنتمتددال ددخلصاتفددن لصنتنتددلصلأ  : -3

تتنتددالصنتيددن خلشوفمددنلنمددعتمنلنوتنمددىلصنتمددتجيوخ،لصذلت ددكفلتكددننفؾلصلأ  ل ددخلصنةمددنين لص تتاددنافالتتنتددال

صةتدفلت تدىلصناد نشن لصنيت نكفتننفدالنل%لتنلتكننفؾلصنكوفدالتتنتدالصنتاد ى.14-3صنت ن فىلصنكي ىلتنليفنل

(لنفأتخلصنت تىليننت تيالصنبن فالتنلةفثلصنتمدنةال2كي9774444)(لان تنلصنلتنلفمننيل3176تمنةالتا هنل)

ل خلصنتةن  النوا نشن لصنكيف ةلنصلأمنمفاليعالت تىلا نشالصنةافالنصناو .

ش(5جدو ش)

ث كشث كصنعش
ش الب

ث ن 
شإبش%

ش

31شكجكعشث لديدشوث صلمش5
ش05

شش15

55شكجكعشث إتاوايكياويبش5
ش93

شش55

50شكجكعشثلأ كدةش؟؟؟؟ش5
ش90

شش55

55شكصنعشثلأناإيمشثلأ ا يبش1
ش05

كصانعشثلأناإيمشث  إ تيبشش0,5
شوث  كنتيب

91شكلااتشاهاإاءش؟؟؟ش0
ش5

كلااتشاهاإاءشث نجيإيب،شث هااثب،شش0,9
شث لعإيب،شخواشث زإيا

05شكصانعشغازشث جنومش3
ش5

شش0

05شكصانعشتااياشث نفاش0
ش5

شش0

05شكجكعشكصانعشث واقش0
ش5

شش0

50شكجكوعش
ش090

شش555

ش(5551دا شكنشعك شث إالطشثعتكادثشعلسشث داث بشث كيدثنيبش لكجكعاتشث كباواةشف شث جدو ،شإياناتشغياشكنلواةش)ث كص

(لصنلتنلف ؽو لصنت تىلتنلتمنةالنصمعاليمي لتعاال تمنت لصت تن فدالنتينشداهنل2فت حلتنلصن انفل)

ل ميفن،ل  صلشنلصةتنصءلصنت تىلنتنتىلمك خلنوعنتوفنل ف .ل

اتوؾل خلصةتفن منلنلأ  ،ل ذلتةتنرليع نلت منلتمنةن لادؽف ةلكنناد نشن لصنؽذصةفدا،ل ننا نشالت

 خلةفنلتتاو لا نشن ل ا ىلتمنةن لنصمعالنكي لة تمنلنتعاالتان عمنلنتنلتةنيلتنلتعاص لنتانانل

فىلنتاتي ص لن يتنلنةداص لنتننفدالصنانتدالنت جفدالصنتفدنهلتدىلتمدنةن ل  دن فالنجفدنيلكاد نشن ل افداهل نلتنمد

صنجددنةيل فمددن،ل  ددصلشددنلص ت ددنعل مددعن لصلأ  لن ف ن هددن،ل تددنلصنتمدديللت صشددنةلتوكفددالصلأ  لنشنةددافتمنلش ددال

صتتدد صعلش ددالصتتدد صعلصنتنتددى.ل كوددؾل دد صءلصلأ  لن ف ن هددنلتددنلصنعنصتددفلصنتمتددالصنتددخلف يؽددخلا صمددتمنلش ددال

ءهلينناد نشن لصنؽذصةفدال لت ؼد ل،لتدىلت صشدنةلصمدتعتن  لصلأ  لصنتةفاداليدننتنتىلصنتجتد عل   دن(7)ص اتفن 

ت نن ةلا نشن لتونبالتاو لاان نل نلتو  ل نصةحلك فمالكا نشالتمففلصنؽنالناينؼدالصن ودنا،لصاتفد لت تدىل
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صنيت نكفتننفن ل خلهذصلصنتنتىلنتن  لصنتمنةالصننصمعالنصنكيف ةلتدنلت دنءلصنايفد لنادصيالصلأ  ل فمدنلصنتدخل

قل ن  لص اسل مدعن هنلنعنةافد لصلأ  لنوانندالصنع صتفدالصذلتدنلشوت دنلصنلتتةتفلبجفلصنتكنةنلنص هتاصاص ،ل ن

ل(.2كي17494تمنةالتةن  الصنيا ةلتيوػل)

فعدد  لصنةجددنة لصنتددخلتةدداالتنصتددىلصنادد نشالنتنا مددن.لصذصل ددن لص تتاددنايللصنمددن لنصنتددناةلصلأننفددا: -4

 Profit Maximizationصنكم لننشل خل   فالصنتنتىلصنذيلفةج لصتاقلصلأ يدنعللA. Loschصلأنتن خل

in Location Processيفنلكو الصت تنرلنو د كالصناد نشفال دخلتنصتدىلتاتو دالاصفلتةجف لةننالصنتنصانلل

شودقللPalamderنت اجالصنم  لصنتخلفتكنلصنمدفا ةلشوفمدنل دخلكدفلتنتدى،ل دخلةدفنلصكدالصنمدنفايلينلأ دا ل

صنا نشالهنلتن ف لصنمدوىلنصمدتمصولصن مدنةخل نل هتفالة يلصنم  لنتا ت لشوقلص متفعن ،ل ننماؾلتنل  تنرل

 ا دن لهدن  ليتكدننفؾلصن جدفلن ةد ل نلتنتدىلصنت د نعلصناد نشخلل(E. Hover)،ل خلةفنل هتيل(14)صت تن خ

نفبلتنلصن  ن يل نلفكننلت  لصنمدن ل نلتد  لصنتدنصالصنادنيلن  تدنل دخلتكدننلتتنمداليف متدنلنصنلتكدننفؾل

لى.صت تنرلهخلصنعنتفلصنتةاالنوتنت

لت م ل هتفالصنمن لتنلاصفلصن جنالصلأتفا:

 ة يلصنمكنن. . ل

 صنجنةلصن  صةفالن تالص متمصو. . ل

 صنت ن مالنتاىلصن ناةل خلصلأمنص . .رل

 صنتنتىلصن ؽ ص خ. .ال

صاتف لت تىلصنيت نكفتننفن لن  لت صءةلنومن لصنتةوفدال نلصتتوفتفدال نلصناننفدال ذلندنة لتدنلصن دانفل

لتمنف لنت ت نت لتنلةيفين لصنيصمتفكفاص تخل منص لن م لصت تنرلنصن

5555ثنتاجشكعك شث إتاوايكاوياتش للإومشث إلا تيايبش عامشش(5جدو ش)  

ث نتذذذذذذذذاجش/ششث كادة
شان

ثشث  وق
ش ن إب

5شكلافظبشث إصاةش10335شلإيإاتشإلا تيايب
ش5%

0شكلافظاتشثخاىشش
ش0%

5شخااجشث عاثق
ش%

3شكلافظبشث إصاةش5535شث صودث
ش5%

1شكلافظاتشثخاىشش
ش5%

ش.5551ث كصدا شوزثاةشث صناعبشوث كعادن،شكجكعشث إتاوايكاويات،شلعإبشث تخايا،شإياناتشغياشكنلواة،ش

تتبو ل منص لصنت تىلان رلصنع ص ل خلانفلصلأتن ص لنمدن فنل  دص لشدنلتمدنف لكتفدن لتدنلصنتدنءل

اف ن لش صتدخ،ل دخلةدفنليوؽد لكتفدال(لتوفننل364(لصنؾلانليجفتال)124ص اتنايللأمنص لصنتةن  الينصتىل)

ل(لتوفننلاف ن لنوعنيل  م .492(لانلنيجفتال)2363ص تتنرلصناناصل)
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ل2449(لةمدد ل مددجنالشددنيل147124533تتبددفلمددن لتةن  ددالصنيادد ةليبجددفلمددكن منلصنيددننػلشددااهيل)

ندالصنياد ةلنصتاص،ل  ص لشنلتنتىل()2414(ل متالةم لتنتعن لشنيل443474233نصننصافلشااهيل نقل)

شوقلصناوفجلصنع يخل ننعننيلصنان  خلشي لصنية لصنع يخلنصنتةفالصنم اي،لكتدنلن د  لت تعدن لتادن ىلتكد  ل

صند  النؼدنالصن  دن ل)صنؽدنالصنمدنةف(لنتةادن لصنانتدالصنكم ينةفدال دخلادن لصنايفد لنصنتفدنهلشنصتدفل  دنعلهدذصل

الي دكفلشدنيلتجدنيلشودقلتؽفد ل دكفلص اتين ل ذلتتبدفليعد لهدذهلصنتجنتدن لتدناةل ننفدالنوتاد ى،لكدننلصناد نش

نتمتدنلفكدنلتدنل اد ل دأنلتدن  لصنتدنصالصلأننفدالش اد لل.(11)صنتناةلناو ل نلافناةلت  عالت دينعلةن دالصلأ مدنن

 منبل خلشتوفالصنتا فى،لنهذهل لفع خل  ن ةلتن  هن،ل نل  تن منلتةوفن لنص تنلفك خلصنةانفلشوفمنلين ت دنيل

ن منلنذنولن تننلصمتت ص لشتوفالصت تنر،لؼننين ليدأنلتدأتخل دخلتجاتدالانفلشنلا ف لصمتف صاهنلتنلت نا ل  ت

،ل خلةفنله نندولاد نشن ل(12)صنعننيل  تن نلنتااف ص لنوت من ن لصنجا فالؼف ل  منل لتتفحل فةن لتنلصنجانلصناني

ف لهدذصلصنعنتدف،لصذلتعف التن مال ةنلصنتنصالصنانيلشوقلصند ؼيلتدنلصنلصنتجدايلصنتج دخلنعتوفدن لصت تدنرلتدالتودفلتدأب

ل.(13)يا  لتميالتكن ت ل خلت ص لتكننلصنا نشا

صنلصنان لصنذيلفتكنلصنلتىاف لصنتدناةلصنادنيل دخلتةافدالتنتدىلصناد نشالفدأتخلتدنلادصفل مديالتمدنهتال

صنتددناةلص ننفددال ددخلصنكو ددالص  تننفددالنا تددنر،لصذلص ددن  لا صمددالن ددعمنلصنتعمددالصنددنا خلناةاددنءلنص تتاددنال

 دخلصنعجدالصنمدنيىلتدنللStatistic and Ecomoic of England Institue of Nationalصني فادن خل

ل.(14)%لتنلص تننخلصنكو ال خلصنا نشن لصن تنذ فا64صنج نلصنع  فنلصنقل ميالتمنهتالصنتناةلصنانيلتتبفل

 لفعدددالصن  دددنالصناددد نشخلصكيددد لصن عننفدددن شث ذذذاوثإاشث صذذذناعيبشث كاانيذذذبش كجكذذذعشث صذذذناعاتشث إتاوايكياويذذذب

ص تتانافالن نةن ل خل شانءلصني فدالصنتكن فدالمدتن لصنيعدالصن ؽ ص دخ،ل نلصناد نشالصكبد لتدا ةلشودقلصنة كدال

ننمددنلتددأبف لتين دد لشوددقلتاتوددؾلصن عننفددن لص تتاددنافالصلأادد ى،ل ذلتمددنشالشوددقلاودد لصندد نصيالصنادد نشفاليددفنل

لصلأ  االصنا نشفا.

صنتنانلصنا نشخلينت نهلتكتفلصلأ  داالصناد نشفال دخل نلصهيلتنلفىب ل خلص ت نهن لصنتكن فالنعتوفن ل

ت نا لتةااةلهنلتنلفتنعلتنلشنصتفلصن ذ لصنا نشخل خلصنت اجالصنتتتبواليجنىلص متجان لصنتخلتعتفلينت دنهل

ا  لتمتنفن لصنتكننفؾلنا تنرلصناد نشخلنوت دن فىلصن افداةلنذندول نلصنت  دنةلصناد نشفالتمدعقلنوتنتفدىل دخل

ل.(15)و الصذصلتنلت ك لشتوفن لصنتنانلتة لتأبف لتنىلص متجان صنت نا لصلأتفلك

لكننلتنتفىلصنت ن فىلصنا نشفالصن ةفمفال خلتةن  الصنيا ةلها  لص مت ناةلتنلشاةلتعافن ل منمفالهخ:ن

 صنتناةلصلأننفا .1

 صنمن  .2

 صلأ   .3

 صنتنتىلصن ؽ ص خ .4

 صتتانافن لصنتكتفلصنا نشخ .5
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نيا ةلنتن  لصكب لتنلشنتدفلص د  نل نفد لانادالنواد نشن ل صل ف ل نلفت  لصنتااال ةنلتةن  الص

صنتخلتعتتالشوقلتناةلصن  النصنؽدنالصنايفعدخلنتدنلفتعود ليمدنلنهدخلتعدالتدنلصناد نشن لصنجنةداةلناد نشن لكيد ىل

لنمنةاهلنواافلصنجنتخ.ل

ت  نلصند نصيالصناد نشفالتدنلت تنشدالتادن ىلصنتت دنيمال دخلصت تدنرل نلصنتاتو دال نلصنتدخلتمدف لشودقل

 ددنعلتددنلصنعتوفددن لصنادد نشفالصنتتعنتيددالنؽدد  لتن ددفحلهددذهلصندد نصيالنت تددىلصنادد نشن لصنيت نكفتفننفددال ددخل

،ل يعدال نلاص لIndustrial Linkagesتةن  الصنيا ةل يالتنل  ن ةلتن اهل نقلت منيلصن نصيالصنا نشفال

 Backصيددالاو فددالن نلForward linkagesت مددنيلصندد نصيالنصنمدد نص ليعفدداةلشوددقل  مددنل نصيددال تنتفددال

word Linkagesلصايحلصلأنلا صمتمنلتنلاصفلتااامنلصناتف لنصنتتتبفلينلأ نصعلصلآتفا:ل

 Vertical Linkagesث اوثإاشث صناعيبشث اث يبشأوشث عكوديبش .5

ن فمنلتتتفالصنعصتن لصنتتيناناليفنلصن  كن لصناد نشفالصنت  ادوالشدنليع دمنلنصنتدخلتأادذلكدفل د كال

.لنف م لهذصلصن نعلتدنلصند نصيال دخلمومدوالتدنلصنعتوفدن ل(16)نلشتوفن لصنا نشالصنتتعنتياشوقلشنتجمنل اء لت

 خلا نشالصنيت نكفتفننفن .لنف م لهذصلصن نعلتنلصن نصيال خلشتوفن لا نشالصنةيفين لصنيصمتفكفالنا نشال

نعتوفدن لصناد نشفالصناناصلصنكننفالنةنت لصنمفا ننفولنتناةلصنكودن لنصنمدنفينلنصنتدنءلص اتدناي،لصذلت د ىلص

صنتتعنتيددالنكددفل  تددنرليت صةددفلتتمومددوال ددخل ددع لت  اددوالنك مددنلتت ددنن ةليتةاددوتمنلصن منةفددالتةاددفلشوددقل

ل(لتعتفلشوقلا  لكوؾلصت تنرلنوتا ى.لInternal Ecoriomiesن ن ص لصتتانافالاصاوفال)

 ششHorizontal Lirikagesث اوثإاشث صناعيبشثلأفقيبشوث جانإيبش .5

نعلتددنلصندد نصيالش دداتنلفكددننلت ت ددن لشدداالكيفدد لتددنلصنتاددن ىلتددنانصلننفددالنادد نشالنف مدد لهددذصلصن دد

 ا ى.ل نن د كالصناد نشفالصنتدخلتتتبدفل فمدنلت ت دن ل د كن لاد نشفال اد ىل يدالنمدنلتدنلص  تيدنالتدىلتودول

يادن ةلصن  كن للأ منلتعتتال منمنلشوقلت ت نتمنلنؽ  ل  تنرلموعالنصةاةلت من.ل نلأ اصءلصن  افالصنتدخلت دتجل

ت  اوال لتعتتال فمنلصننصةاةلشوقلصلأا ىليفلفكدننلهدذصلصنت تدىلتدنل د كالنصةداة.ل ننمدوعالصنكنتودالتدنلتودول

صلأ اصءلصنتخلتيلا عمنل خل د كالاد نشفالت  ادوالفدتيلت تفعمدنلتدنلتيدفلتاد ىلتعدفن،لنتبدنفلذندولاد نشال

 لشافاة،ليتنلكن  لتنصتعمدنلتتينشداةلشدنلصنمفن ص لصنتخلتعتتالشوقلصنجاىلصناؽف ةلنصنكيف ةلصنتخلت ت منل  كن

فةادفلصنت تدىلشودقلتدنلفةتن د لتدنلتدنصالليع منلكتنل خلاد نشالصنمدفن ص ل دخلتاف دالافت نفد لصلأت فكفدا.

 ننفالتنل  كن لا نشفاليع منل خلت نا لت فيالاصافلتةن  الصنيا ةلنيع منلصلأا ىل دخلت دنا ليعفداةل

(لادنل147ن ل دخلشكن دن لشودقلتدناةلةدنت لصنكي فتفدولينصتدىل)شنلصنت تىلكنن  كالصنعنتالنا نشالصن نم 

(لال دم فنلنتدنللصن د كالصنعنتدالنت ت دن ل1254 م فنلنتدنلتوةتدالصنمدتننةلشودقلصنتودحلصناد نشخليتعدافل)

(ل نشنلتنلصنافدن لنصن دةنيلتاتو دالصلأ دنصعلفدتيل جومدنليمدفن ص ل19صنت اجالصننماقل خلتةن  اليؽاصالشوقل)

لنلت منل خلتان ىلتك ف لصن  ال خلتةن  الصنيا ة.   صلنعايلتن  ليع 

ش Diagorial Linkagesث اوثإاشث لإايبشوث قااعيب ش .5

فتكننلتبفلهذهللصن نصيالش اتنلفكننل  تنرل د كالاد نشفالتاونيدنلنتاتودؾلت صةدفلصناد نشالمدنصءل

نت اجدال نل دخلت دنا ل كن  ل نصيامنل  مفال نل  جفا.ل ذل نل  تن منلف تيالتىل  كن لا نشفالتجدىل دخل  دبلص
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نجدالل.(19) ا ى.لنهدذهلصند نصيالصنتدخلتد يال  تدنرلهدذهلصن د كالتدىل د كن ل اد ىلؼفد لتت دنيمال دخلت ت نتمدن

 م  لشصتن لن نصيالا نشالنمذصلصن نعليفنلت تىلصنيت نكفتننفدن لنت تنشدالتادن ىلتعتتدال دخلشتوفنتمدنل

خلتةن  الصنيا ةل خلةانن لشودقلصنادناصلصنكننفدالصت تن فالشوقلصت تنرلصن منةخلنوت تىلتبفلتعتفلصنن  ل 

نةددنت لصنمفددا ننفولنتبومددنلتةاددن لتننفددالصنانتددالصنكم ينةفددال ددخلصنمن بددالنصن  فيددالل  ددصلشددنلتددناةلصنكوددن ل

نصنتددنءلص اتددنايلشددصنةلشوددقلذنددول ددانلصؼودد لصنادد نشن لصنت ددنن ةلنوت تددىلتةاددفلشوددقلصنتددنءلص اتددنايل

لنتنصال ا ىلكننمنفين.

ش Multiple Linkagesث صناعيبشث كتعددةشث اوثإاش .1

نتتبفلهذصلصن نعلتنلصن نصياليتمن ص لنااتن لصنعنتوفنلصنتخلتةافلشوفمدنلصن د كن لصناد نشفالتدنل

تانا لتتعااة،ل ذلتتيلشتوفالتينافلصناي ص لصن  فاليفنلصنا نشن لصلأمنمفالشيلا ف ل تنتالصنان ص لصنتا فيفدال

نجدالصمدت فالتنتدىلصنت تدىلتدنلاد  للنةنلنصلآ  لصنتت د  ةل نلصنتتنت دا.نصنت ن كال خلشتوفدن ل ادصعلصنتكد

 يلتا ل  دصلشدنلمدكولصنةافدالل–م نصنلنا ف ليا هلل-صن جفلصنتتتاةل خلصت نهن لصنتاف ةلكا ف لصنيا ة

 نلا صمالصن نصيالصنا نشفال تنلت اجالصنل تودفيللصنتخلت او لتنلصتاقلصن  ن ل نقلت نا لصننمالنصن تنف.

خلفتكنلصكت نؾلتجاص لصنت كالصنذيلت م هلشنصتفلصنتنانلصنا نشخ،لنهذصلف م لن دنلصلأمدين لصنتدخل ا لا نش

يت تنشالتنلصنا نشن ليننتنانليننج  لتنليع من،ل نلهذصلصنت دنن ل دخلصنتنتدىلفدىايل ندقلصف دنالن دن ص ل

كتدنلفدىايلصنت كدال ندقل جد للصتتانافا،لصذلت ت ىلهذهلصنتان ىلتنلكوؾلصن جفلصنت ا  النكوؾلصنعتفلنصنانتا،

  يع لصنكوؾلصنبن نفالتبفلصنتعوفيلنصن  متنفلص  تتنشخلنصناةالنصنا  لنؼف هن.

 الخاتمت
صنت تعن لصنا نشفالا ف ل ن حلني نءلا نشالنا فالتمنهيل خل شاصالتنشاةلك نءةلنتانف لص تتادنال

 ننؽددنالصنايفعددخلصناددننخلتددنلصنكي فدد للتددنلاددصفلتعافددن لتةوفددالتمددنشال ددخلهددذصلصني ددنءلاناددالصنتددناةلصلأننفددا

نصنمفا ن فنلصنتمتاوسلت  لؼنالصنتفبننلنص فبننلنصن نتننلصنوذصنلفعاصنلش ا ص لتمتن ل خلصت تنرلنتنلفد تيال

(لشدنتص لنانتدالناد  ل جدف،ل ذلنعد لصنتنتدىلصن ؽ ص دخلان ص ل دخل  دنعل3276يمنلتنلفالشنتوالصنيننػلشااهيل)

ل  لصن جفلصنتتعااة.صنت تىلصنا نشخلتنلاصفلا

صنلتن  لصنتمنةالصننصمعالتنلصلأ  لنصنتخل نءلصنت تىليننت تيالصنبن فاليعالتان ىلصنةافالنصنادو ل

(لان يلمنهت لهدذهلصنت تعدن لي مدن ل نصيدالاد نشفالتدىلاد نشن ل اد ىلت دنن ةل نليعفداةل3176ينصتىل)

اوفالنو  كال  ممنلصنلن دن ص لصتتادنافالتعتفلشوقلاو لن ن ص لصتتانافالمنصءص لكن  لن ن ص لصتتانافالاص

لان  فالتىل  كن لا نشفال ا ىلتعتفلشوقلافناةلصت تنرلنصنتنمىل خل منص ليفىلت ت نتمن.

ي ا لصن نصيالصناد نشفالصلأ جفدالنصنجانشفدالصكبد لن دنةن لنتايفجدن ل دخلشتدفلصنت تدىلصناد نشخل دخل

 تىلفعتددفلشوددقل  تددنرلصنةيفيددن لصنيصمددتفكفالناددنافنلةددفنلكن دد لصندد نصيالصنعتنافددالنصنتتعددااةلصتددفل ددأ ن ،ل ددننت

صنكننفالنصنمن فينالةنت لصنكي فتفولنهخلت ت ن لتمن لصنقل  كن لا نشفالصا ىليعدالصنلفةادفلصنت تدىل

شوقلتنصال ننفالتنل  كن لا نشفا،ل منلفد تيالتدىلتادن ىلصندن  لنتةادن لتننفدالصنانتدالنتةادن لتعيةدال
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تت نشددا،ل ددخلةددفنلفةاددفلشوددقلتتاوينتدد لصنادد نشفالتددنلتعتددفلؼددنالصن  ددن لصنتفددنهلنتاددن ىلصلأمددتاةليتددنصال

لنتان ىلتك ف لصن  النت تىلشكن ن لنتا قلصنان ةلنتتوةالصنمتننة.

 خل نءلذنول يالتنلن ىلت تنشال جنالف صهنلصنينةثل  ن فاليمذصلصن أنلصنؽ  لت منلتادنف لل

لشتفلصنت تىلنصن من لي لنهخ:

 انتت لصنتاتفتفالتنلاصف:ل شناةلصنعتفليننت تىليكف .1

 تن ف لصلأتنصفلصنصاتالنت افالنت ؽففلصنتكنةنلنصلآ  . - ل

  اصعلت  آ لصنت تىلتنلشتوفن لةانلنا  لنااتن . - ل

ت  فىلصنت تنرلصنتةوخلنشايللصمتف صالصنتنصالصنتخلتت ني لن  تنرلصنت تىلتىل تحلاد  ل افداةلنا تدنرل .2

 نافناةلكتفنتمنلنمالصنةن الصنتةوفا.

 فنلصت تنرل نشن لن ف نال منص لةن ال توفتفال نلاننفا.تةم .3

ص هتتنيليننفالصنعنتوالتنلاصفلتةمفنلص ن هيلياشانءلتة اص لت  فعفالت تياليتجاص ل  تدن ميلنصنتنمدىل .4

 فدد لتددىلصنتأكددالشوددقلصنتاددن لصنتم ددخلنصن  ددخلنوعددنتوفنلياف ددنالان ص لتجنفددالصنل  ددناص لتا نمددالصنددقلانفل

 نشا.تتجاتاليمذهلصنا 

مكولةافا(لن  ين لن جفلصنتنصالصلأننفدالنصنت ت دن لصنتاد عالتدىلل– ف نال مانفل جفلي يل)مفن ص ل .5

   نءلا نشن ل ا ىل افاةليننت اجالنمنلشصتداليتدنلف ت د لصنتاد ىلتدنلتدنصالت دكفل ننفدالناد نشن ل افداة،ل

 تنصاهلصلأننفا.نتانف لصنا نشن لصنجنةتالصاص لنصنتخلفعتتالشوفمنلصنتا ىل خلصنةانفلشوقل

صنعتفلشوقلا صمالنتاافالنتةنففلت اجال  ن لصنيا ةل خلتف نءلصن ننلنتف نءل يلتاد لنتف دنءلصيدنل .6

 وددنبل نددقلتاف ددالادد نشفالف مدد ل فمددنلصنت كددالنصنتدد صكيلصنادد نشخلناودد ليفةددالادد نشفالتتاددن ةلت ددكفلتايددن ل

  ل جفلم فعالت يامنليننعننيلصنان  خلشيد لا نشفن لتمتن لنوع ص لتجنيلي نص هنلتاف المك فالنوعنتوفنل فمنلنا

لتفنهلصنيةن ل نلا  لاصاوفالنان  لنتفنهلصنية لصنتتنماليا  لنومفن ص لنمكولصنةافا.
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