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Abstract 

The goal of the right education is to prepare the individual for life in society in an integrated preparation and work 

on the development of the personality of the individual development dealing with the various aspects of mental and 

physical, moral and social and to reach the minimum to qualify his talents and to direct his tendencies and 

preparations guidance that makes him an effective force and a useful member in the society in which he lives. 

Education is considered to be a fundamental right of every human being and a need for life needs and necessities. The 

current research aims to identify: measuring the problems of teachers working at schools for boys in the middle stage , 

and the level of problems of teachers working mothers and non-mothers. The researchers have adopted the descriptive 

approach. The current research community may be female teachers working in middle school schools in Diyala for the 

academic year (2018-2019). The number of these students was 129 distributed among 12 middle boys. 120 schools 

were selected from the results of the center of Baquba reached the results of which: Problems emerged for female 

teachers working at boy’s schools in the intermediate stage, which were for the four fields of emotional, educational, 

skilled and administrative. The researchers recommended the preparation of training sessions for new female teachers, 

in a more detailed way. The two researchers suggested the problems of teachers working at boys' schools for the 

preparatory stage. 
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  ملخص البحث

عدادا متكاملا  وتعمل  على تنمية شخصية الفرد تنمية تتناول  مختلف نواحيه  إعداد الفرد للحياة في  المجتمع إن الهدف من  التربية الصحيحة هو إ     

ما تؤهله اليها مواهبه والى توجيه ميوله واستعداداته توجيها يجعل منه قوة فعالة وعضوا نافعا  ىالعقلية والجسمية والخلقية والاجتماعية والوصول الى اقص

يهدف البحث الحالي ، التعليم حقا اساسيا من حقوق كل انسان وحاجة من حاجات الحياة وضرورة من ضروراتها   ويعدع الذي يعيش فيه ،في المجتم

قياس مشكلات المدرسات العاملات في مدارس البنين في المرحلة المتوسطة ومستوى مشكلات المدرسات العاملات من الأمهات وغير : التعرف على

 د اعتمدت الباحثتان المنهج الوصفي، وقد تكون مجتمع البحث الحالي من المدرسات العاملات في مدارس البنين للمرحلة المتوسطة في محافظةالامهات وق

مدرسة من متوسطات مركز ( 191)متوسطة للبنين، وقد جرى اختيار ( 19)موزعين على ( 192)وقد بلغ عددهم ( 9112-9112)ديالى للعام الدراسي 

مدرسات العاملات في مدارس البنين في المرحلة المتوسطة كانت للمجالات الاربع الوجداني والتربوي لامشكلات أن  إلى الدراسة بة وتوصلتبعقو

تفصيلا على المدرسة وطبيعة المشكلات  أكثروالمهارى والاداري وقد اوصت الباحثتان عمل دورات تهيئة توجيهية للمدرسات  الجدد تطلعهن فيها بشكل 

 . المتوقعة وواقع الإمكانات التي ستعمل في ظلها وقد اقترحت الباحثتان مشكلات المدرسات العاملات في مدارس البنين للمرحلة الاعدادية

 .المتوسطة،المرحلة  ،المدرسات المشكلات: الكلمات المفتاحية

 

 : لمقدمةا

عدددادا إالفددرد للحيدداة فددي  المجتمددع  عدددادإتهدددف التربيددة الصددحيحة الددى 

تتندددداول  تنميددددة مختلددددف و ته  بالعمددددل  علددددى تنميددددة شخصدددديمتكدددداملا

والاجتماعيدددة والوصدددول بدددالفرد العقليدددة والجسدددمية والخلقيدددة  جوانبددده 

مدددا تؤهلددده اليهدددا مواهبددده والدددى توجيددده ميولددده واسدددتعداداته   ىقصدددأالدددى 

عدددا  فدددي المجتمدددع الدددذي يعددديش توجيهدددا صدددحيحا يجعدددل منددده عضدددوا  ناف

ساسددديا مدددن حقدددوق كدددل انسدددان وحاجدددة مدددن أحقدددا  دن التعلددديم يعدددإفيددده ، 

ن المجتمدددع  يسدددعى مددددن  إاجدددات الحيددداة وضدددرورة مددددن ضدددروراتها ح

علددددى التكيدددف مددددع البيئددددة عددددداد جيددددل قدددادر إمؤسسددداته التربويددددة الدددى 

مثدددل ، ونجدددار المدرسدددة فدددي ت ديدددة الاسدددتخدام الأ واسدددتخدام مواردهدددا

 أهدددمن المددددرس هدددو إوط بقددددراتها علدددى حدددل مشدددكلاتها ، ووظيفتهدددا منددد

ركيدددزة فدددي العمليدددة  أهدددم دفدددي المؤسسدددات التربويدددة الدددذي يعددد عنصدددر

       .التعليمية

و أجتمددددع ولا يمكددددن ان ينمددددو مجتمددددع مددددا ن المددددرأة نصددددف المإ  

وان نصدددف هدددذا المجتمدددع لا  ليددده ،إيخطدددو لتحقيددد  توجددده يصدددبو 

يشدددددارك مشددددداركة متكافئدددددة فدددددي المجدددددالات كافدددددة ، فانددددده يجددددد  

تمكدددين المددددرأة لتكددددون جدددزما مددددن مجتمددددع المعرفدددة الددددذي ننشددددد  

لددذلف فاندده لابددد مددن دمددج تمكددين المددرأة فددي ر يددة توجدده المجتمددع 

  (281:،ص1122بدراوي،).نحو المعرفة

طة هدم فددي فتدرة المراهقددة وتعددد ن الطدلا  فددي المرحلدة المتوسددإ    

بعامددة ،وفددي (الشددا )شددد الفتددرات خطددورة  فددي حيدداة الطفددل أمددن 

ات زمدددتكتنفهدددا الأ إذنمدددو  وتوافقددده الاجتمددداعي بخاصدددة تربيتددده و

حبدداط والصددراع والقلدد  والتناقضددات النفسددية وتسددودها المعاندداة والإ

    (221:،ص1112همشري،) .والمشكلات وصعوبات التواف 

و معدددددددل او أر المدددددددرس فددددددي دور  كموجدددددده او مرشددددددد ن نجدددددداإ   

معددددالج للسددددلوك غيددددر المرغددددو  فيدددده يتوقددددف علددددى مدددددى كفايددددة 

المددددرس واسدددتعداد  الشخصدددي للقيدددام ب عبدددام هدددذا الددددور ،بدددل مدددن 

فهددددو ياتهددددا ومتطلباتهددددا واجبدددده ان يظهددددر بصددددماته علددددى كافددددة عمل

لنجددددار العمليددددة التربويددددة ،فهددددو يهيدددد  المنددددا  الددددذي  مفتددددار ر ددددي 

يقدددددوي لقدددددة المدددددتعلم بنفسددددده او يددددددمرها ،يقدددددوي رور الابتكدددددار او 

يحبطدددده ، يفددددت  يقتلهددددا ،يهددددذ  السددددلوك او يهملدددده ،يثيددددر التفكيددددر او 

.  او يغلقدددددددددددددددددددددده نجددددددددددددددددددددددازالمجددددددددددددددددددددددال للتحصدددددددددددددددددددددديل والإ

 (15:،ص1111الفتلاوي،)

النددددداس كلمدددددا  بدددددينن مهندددددة التددددددري  تسدددددمو مكانتهدددددا وتعلدددددو إ     

ات واسددددهامات إنجددددازحسددددوا بمددددا يقدمدددده المدرسددددون لأبنددددا هم مددددن أ

 بقصدددد تنميدددتهم وتطدددويرهم ،ومكاندددة التددددري  سدددوف تتحقددد  عنددددما

يمدددان عدددن دور التربيدددة فددددي إيسدددتطيع كدددل مددددرس ان يدددتكلم بثقددددة و

والخبددددددددرات عددددددددداد جيددددددددل المسددددددددتقبل وتسددددددددليحهم بالمهددددددددارات إ

 (215:، ص1118نبهان،).العلمية

كثيدددر مدددن المشددداكل التدددي تواجددده وتتعدددره مهندددة التددددري  الدددى       

منهدددا مدددا يتعلددد  بالعلاقدددات بدددين المدرسدددين ،ان التدددوتر المدرسدددين 

فدددددي العلاقدددددات يدددددؤلر فدددددي نشددددداطاتهم وكفدددددامتهم فدددددي العمدددددل، 
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 إنجددددازولعلاقددددة مدددددير المدرسددددة بالمدرسددددين الددددر فددددي قدددددرات 

نجددددددداز المدرسدددددددين  فكلمدددددددا كدددددددان المددددددددير يحتدددددددرم االمددددددددرس 

المدرسدددددددددددددددددين  إنجدددددددددددددددددازوجهدددددددددددددددددودهم كلمدددددددددددددددددا كدددددددددددددددددان 

وان عدددددددددم احتددددددددرام  (118-112:،ص2155سررررررررر ان،)افضددددددددل

لددددى إدى أللمدرسددددين بسددددب  غيددددا  العقددددا  ممددددا  بعددددط الطددددلا 

جعلهدددددم يتطددددداولون علدددددى مدرسددددديهم   فهددددم الطدددددلا  فهدددددا خددددداط

واخررررررون  محمررررر  ). مدددددام طلابهدددددمأوتهتدددددز صدددددورتهم التقليديدددددة 

 (51: ،ص2111،

شدددراف التربدددوي فدددي ن بالإيمدددن خدددلال مجدددال عمدددل البددداحثتو    

وزارة التربيدددددة وفدددددي وزارة التعلددددديم العدددددالي فهمدددددا فدددددي مسددددداس 

لات لا تنحصددددر علددددى مباشددددر مددددع المدرسددددات فددددان هددددذ  المشددددك

يضددددا ممددددا يددددولر فددددي أنمددددا تشددددمل المدرسددددات إالمدرسددددين فقدددد  و

خددددذا عدددددة مجددددالات تهم وقدددددراتهم فددددي مجددددال التدددددري  مإنجدددداز

وتعمدددددل هدددددذ  المشدددددكلات ( داري، مهددددداريإوجدددددداني ،تربدددددوي ،)

ن الكشددف عددن  لاشددف بددعلددى التدد لير بشددكل سددلبي علددى ادا هددم ،و

ولدددى وافضدددل للعمدددل علدددى تحقيددد  كدددل مدددا مدددن أهدددذ  المشدددكلات 

شددددانه ان يقلددددل مددددن الارهددددا السددددلبية التددددي قددددد تعرقددددل المسدددديرة 

 .التعليمية 

وتظهددددددددر مشددددددددكلة البحددددددددث مددددددددن خددددددددلال طددددددددرر السددددددددؤال    

مددددداهي مشدددددكلات المدرسدددددات العددددداملات فدددددي مددددددارس )التدددددالي

 ؟( البنين للمرحلة المتوسطة

 البحث  يةأهم

 :البحث الحالي فيما يلي يةأهموتتجلى     

يسدددل  الضدددوم علدددى المشدددكلات التدددي تواجههدددا المدرسدددات العددداملات  -1

 .في مدارس البنين للمرحلة المتوسطة 

ن فدددي التربيدددة ين العددداملين التربدددوييرفددداد المشدددرفإالبحدددث فدددي   هميسددد  -9

ومدددددرام المدددددارس بالمشددددكلات التددددي تتعددددره لهددددا المدرسددددات فددددي 

 .مدارس البنين للمرحلة المتوسطة 

شددددديوعا التدددددي  كثدددددرالمدرسدددددات  فدددددي توضدددددي  المشدددددكلات الأ تفيدددددد -5

 لسبل الكفيلة لحل هذ  المشكلات يجاد اإتتعره لها ومحاولة 

نهددددا مددددن خددددلال وضددددع برنددددامج فددددادة مالدراسددددة يمكددددن الإن نتددددا ج إ -4

 .رشادي للبنين في المدارس المتوسطة إتربوي  و

 هدفا البحث 

 ن الهدف من البحث هو التعرف الى إ    

قيدداس مشددكلات المدرسددات العدداملات فددي مدددارس البنددين فددي المرحلددة  -1

 .المتوسطة 

 .مهات وغير الأسات العاملات من الأمهات مستوى مشكلات المدر -9

 فرضيات البحث  

 بين( 1013)لا توجد فروق ذات دلالة معنوية عند مستوى دلالة  

 .مشكلات المدرسات و مدارس البنين -1

 .مشكلات المدرسات العاملات من الامهات وغير الامهات  -9

  دو  البحث 

يقتصر البحث الحالي على المدرسات العاملات في مدارس البنين    

قضام / التي تقع ضمن حدود مديرية تربية ديالى للمرحلة المتوسطة 

 ( .9112-9112)ركز للعام الدراسي بعقوبة الم

 مصطلحات البحث  

 ( اشكل الامر التب )المشكلة في اللغة جام في لسان العر     

، 22ت ، ج. ابن منظ ر،   )                                                   

 (212:ص

هددي عبددارة عددن صددعوبة مددن صددعوبات البحددث التددي تحيددر  -:المشررةلة 

 .الباحث سوام كانت صعوبة حقيقية او اصطناعية 

 (152:، ص1122واخرون، شحاتة)                                            

و ظددواهر تتكددون مددن عدددة عناصددر متشددابهة أهددي مواقددف -:شررةلات الم

يقدوم الفدرد او الجماعدة بمواجهتهدا ،وحلهدا  ومتداخلة يكتنفها الغمدوه ،

يتطل  تحليلها والتعرف على عناصدرها واسدبابها والظدروف المحيطدة 

 . قبل الوصول الى القرارات المناسبة بش نها

 ( 121:،ص1111العاجز ،)                                       

عوا دد   مهاريددة، تربويددة، وجدانيددة ، )وعرفتهددا الباحثتددان اجرا يددا        

اداريددة تقددف فددي وجدده المدرسددات العدداملات فددي المدددارس المتوسددطة أو 

 .  ( تحول دون تحقيقهن للأهداف التربوية والتعليمية المتوخاة

 ال التدري  في المدارس المتوسطة العاملات في مج نه -:المدرسات
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 المر لة المت سطة  

هددي المرحلددة المتوسددطة لنظددام التعلدديم العددام وهددي التددي تلددي سددابقتها       

لددلاث سددنوات  الدراسددة فددي المرحلددة المتوسددطة ةالمرحلددة الابتدا يددة ومددد

الطددلا  عمددار منتسددبيها مددن أعداديددة ،وتتددراور وهددي تسددب  المرحلددة الإ

 (962:،ص9111شحاتة واخرون،()19-13)

 المبحث الاول - الاطار النظري و راسات سابقة - الفصل الثاني

 مشةلات التعلم

لبهدددددددا غأقديمدددددددة قددددددددم البشدددددددرية ونسدددددددانية ن المشدددددددكلات الإإ       

التعلدددديم والددددتعلم  ولمّددددا كددددان، خرين علاقددددة الفددددرد بدددداآ فدددديتتمركددددز 

تصدددددي فددددي اليسددددهم  ؛ لأنددددهفددددي حيدددداة المجتمددددع  اكبيددددر ا  يددددؤدي دور

لكددددن نتيجددددة ، للمشددددكلات التربويددددة التددددي تواجدددده مؤسسددددات الددددتعلم 

ة للتقدددددم الحضدددداري ومددددا يفرضدددده مددددن ضددددرورات فددددي نمدددد  الحيددددا

. دى الدددددددددددى بدددددددددددروز مشدددددددددددكلات شدددددددددددديدة وتربدددددددددددف الافدددددددددددرادأ

 ( 822:،ص2181كمال،)

ن دراسددددددة المشددددددكلات التددددددي تتضدددددد  مددددددن عمليددددددة التعلدددددديم إو      

طالددددد  تعندددددي دراسدددددة  أم مدددددنمدددددن مددددددرس  أكدددددان والدددددتعلم سدددددوام

للمسدددددددلمات والفرضددددددديات والقواعدددددددد التدددددددي تدددددددؤلر بالممارسدددددددات 

التربويددددة وهددددي حلقددددة الوصددددل بددددين التربيددددة كنظددددام وبددددين لقافددددة 

 . المجتمع وفلسفته

وجدددددها المجتمددددع ألمدرسددددة المؤسسددددة الاجتماعيددددة التددددي وتعددددد ا     

لتحقيدددد  اهدافدددده وغاياتدددده والمدددددرس هددددو الحلقددددة المكملددددة للتربيددددة 

والمددددددددرس والمعلدددددددم هدددددددو الشدددددددخص  (.251: ،ص2111ناصررررررر،)

لددددددى إالددددددذي يقددددددوم بعمليددددددة التعلدددددديم ونقددددددل الخبددددددرات والمعددددددارف 

المتعلمدددين لدددذلف بددددأت الجهدددود بالتوجددده الدددى المعلدددم اولا  وتنحصدددر 

تدددوفر فيددده مدددن حيدددث صدددفات الصدددفات والخصدددا ص التدددي ينبغدددي ان ت

التقيددددددد ، الالتددددددزام ، ابددددددداع ، مددددددن ذكددددددام )وخصددددددا ص الجسددددددمية 

 ( 211:،ص1115اب  شعيرة،)( . بالتخطي 

( مهنيدددددا  ، اكاديميدددددا  ، لقافيدددددا  )سددددد  لأعدددددداد المعلدددددم أوهنددددداك       

ه  دددددفالمشددددداكل التدددددي يتعدددددره لهدددددا المعلدددددم لهدددددا دور كبيدددددر فدددددي ادا

تعدددددددة التدددددي درسدددددت الرضدددددا شدددددارت الدراسدددددات المأ إذالدددددوظيفي 

طرديدددددة مدددددع  الأدامن علاقدددددة إدام المعلدددددم ألدددددر  فدددددي أالدددددوظيفي و

برررررررررن م فررررررررر  ( )11:،ص1122،رسررررررررر ل). الرضدددددددددا الدددددددددوظيفي

ارتبدددداط وكفددددامة وفاعليددددة  أكثددددريكددددون المعلددددم  إذ (.1125،المليرررر  

عندددددما يشددددعر بالرضددددا عددددن عملهددددم والرضددددا عددددن ظددددروف عملدددده 

لتربويددددة وهنددددداك وهددددو مددددن مؤشدددددرات نجددددار او فشددددل المؤسسدددددة ا

. عوامدددددددددل تتعلددددددددد  بالبيئدددددددددة المدددددددددؤلرة علدددددددددى عمدددددددددل المعلدددددددددم

  (2: ، ص1125الصق ر،)

ومدددن جملددددة المشدددكلات الواقعيددددة للمعلدددم بصددددورة عامدددة منهددددا        

وعدددددم وجددددود ،عدددددم وجددددود اتفدددداق حددددول مفهددددوم التدددددري  الجيددددد )

اتفددداق حدددول الدددوزن والرتبدددة التدددي يجددد  ان تمدددن  للعوامدددل المختلفدددة 

كمددددددددددا اشددددددددددار اليهددددددددددا ، ( عمليددددددددددة التدددددددددددري المددددددددددؤلرة فددددددددددي 

دام المعلدددددددم مدددددددرتب  أوعليددددددده فددددددد ن ،  (121: ،ص2111الفقررررررري،)

بمحاكددداة ويجددد  ان تكدددون علميدددة ويكدددون ذلدددف مدددن خدددلال مخرجاتددده 

ا  فدددي  همالتعليميدددة النافعدددة لنفسددده وللمجتمدددع متكيدددف مدددع عصدددر  مسددد

 . حل المشاكل مبتكرا  

الاقتصدددددادي  ر الوضدددددعلدددددأن أحددددددى الدراسدددددات الدددددى إوتشدددددير       

وعلاقتدددددده عكسددددددية مددددددع كددددددوادر التعلدددددديم  والكهربددددددام الددددددر سددددددلبي

(www.ochaopt.org )،  أكددددددت نتدددددا ج الكثيدددددر مدددددن الدراسدددددات

والبحدددوث ان اللدددذين يعدددانون مدددن مشددداكل فدددي مجدددال التعلددديم وعددددم 

الرضددا عددن الدددذات قددد ينسدددحبون مددن التعلدديم وقدددد يمارسددون اسدددالي  

سددددددلوكية غيددددددر صددددددحيحة علددددددى الاخددددددرين كالعدددددددوان وغيرهددددددا 

وقددددددد تددددددؤدي الددددددى عرقلددددددة العمليددددددة ،  (222: ،ص1111علرررررري،)

ع ادام مؤسسدددات تربويدددة يدددنعك  علددددى التعليميدددة ممدددا يسدددب  تراجددد

 . الطال 

 وهناك عوامل مؤلرة على ادام المعلم بحس  المعادلة

 الادراك Xالقدرات  Xالدافعية =  الأدام                          

بحسددد  وجهدددة نظدددر الددددليمي واخدددرون مدددن  الأدامويمكدددن قيددداس    

الررررردليمي )خدددددلال المسددددد  العدددددام والتقدددددارير الاحصدددددا ية المكتوبدددددة 

 (.221: ،ص1111اخرون،

 المبحث الثاني

 والمراهقة الأ اءالمهارات و

  الأ اءالمهارات و

http://www.ochaopt.org/
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مهمددددة تعليميددددة  إنجددددازالمهددددارة تعددددرف ب نهددددا القابليددددة علددددى         

بدقدددة وسددددرعة متناهيددددة النددددام التنفيددددذ تدددم اكتسددددا  هددددذ  القدددددرة مددددن 

 (12: ،ص1121رس ل،). خلال التدري  والممارسة المقصوة

دا يدددددة تعتبدددددر مدددددن اساسددددديات العمليدددددة التعليميدددددة والمهدددددارات الأ     

وتتطلدددددددددد  اسددددددددددتخدام اليددددددددددد والعددددددددددين والجسددددددددددد والعضددددددددددلات 

وتعددددددددد المهددددددددارات مددددددددن المسددددددددلمات ( 12: ،ص9119خيددددددددون،)

وهدددي )الاساسدددية فدددي التعلددديم وتكدددون علدددى عددددة اندددواع منهدددا العقليدددة 

التقدددويم ، التلخددديص ، كدددل مدددا تتصدددل بالناحيدددة العقليدددة مثدددل التحليدددل 

نهددددددا الحركيددددددة وكددددددذلف وم (.212: ،ص1112الطيطرررررري،)( الدددددد ...

خددددرى مددددن المهددددارات نددددواع الأالأ سدددداس لجميددددعأالمعرفيددددة وهددددي 

وتشدددددير الدددددى المعلومدددددات والعمليدددددات المعرفيدددددة والقددددددرات العقليدددددة 

والانشدددددطة المتصدددددلة بالحقدددددا   التدددددي بددددددورها تعتمدددددد علدددددى مددددددى 

وهندددددداك . (112 :،ص2115المحبرررررر  ،)كفددددددامة هددددددذ  المعلومددددددات 

،  مهدددددارة بسددددديطة)مدددددن صدددددنف المهدددددارة الادا يدددددة بحسددددد  الفئدددددات 

 (.118: ،ص2182مازن،) (ومهارة معقدة

اعتبددددر المهددددارة وصددددنفه بددددثلاث مراحددددل متداخلددددة ( Fitts)أمددددا       

( المرحلدددددددة التلقا يدددددددة، مرحلدددددددة التثبدددددددت ، المرحلدددددددة المعرفيدددددددة )

 (.218: ،ص2112القلا،)

فدددي مجدددال التربيدددة دام العددداملين أ تطدددورولمّدددا كدددان الهددددف هدددو        

فالقدددددددرة ،  الأدامن نفهددددددم السددددددب  ورام ضددددددعف أوالتعلدددددديم علينددددددا 

المنخفضدددددة تدددددرتب  بالمهدددددام الصدددددعبة وانخفددددداه الكفدددددامة الفرديدددددة 

 . والمهارة والمعرفة وعدم وجود تحسن مع مرور الوقت

  النظريات للأ اء المهني أهم

 . نظرية الدافعية والصحة .1

 . التوقع الادا ينظرية  .9

 ( .التوقع لوك ولولر)نظرية التعاره لولر  .5

 أو(. الحاجدددددددات الانسدددددددانية)نظريدددددددة الرضدددددددا الدددددددوظيفي  .4

 .نظرية الحاجات 

 .(11:،ص1115العتابي،)نظرية العدالة  .3

يعتمدددددد نجدددددار العمليدددددة التعليميدددددة علدددددى نجدددددار المعلدددددم الددددددور       

والقابليدددة  متلكهددده مدددن مهددداراتالمكلدددف بددده داخدددل القاعدددة وعلدددى مدددا ي

هنددداك دراسددددة كدددان الهدددددف منهدددا البحددددث مددددا و. دارة الصددددفإعلدددى 

ومسدددد لة الددددوعي بالددددذات ( والددددوعي بالددددذات)بددددين الرضددددا الددددوظيفي 

 الأدامفددددد،  الأداموالرضدددددا عدددددن العمدددددل مدددددرتب  هدددددذا بالنجدددددار بددددد

الدددوظيفي الجيدددد يدددرتب  بقددددرات وجدانيدددة واجتماعيدددة كالثقدددة بدددالنف  

 .المرتفدددددددددددع نجدددددددددددازوالمروندددددددددددة والمشددددددددددداركة الوجدانيدددددددددددة والإ

 (. 112: ،ص1122 ليمة،)

ومدددن العوامدددل المدددؤلرة فدددي الرضدددا الدددوظيفي لددددى المدرسدددين عدددن 

 :مهنة التعليم وهي

وتشدددمل فدددي اكتسدددا  معرفدددة ، عوامدددل مرتبطدددة بالمهندددة نفسدددها  .1

وشدددددعور ، جيددددددة مدددددن المهندددددة والمكاندددددة الاجتماعيدددددة للمهندددددة 

 . نجازالمعلم بالإ

عوامددددددل متعلقددددددة بالمدددددددرس نفسدددددده منهددددددا شخصددددددية ودرجددددددة  .9

 فضدددددلا عدددددنوعمدددددر  وكدددددذلف الجدددددن  ، الاسدددددتقرار العدددددا لي 

 .المؤهل العلمي 

عوامدددل متعلقدددة بالوضدددع السياسدددي وسياسدددة المهندددة مدددن منددداهج  .5

 .ادارة المدرسة، اشراف تربوي ، تجهيزات ، ابنية ، 

عوامدددددل مرتبطدددددة بواقدددددع المهندددددة والامتيدددددازات التدددددي تعطدددددى  .4

الاسددددتقرار ، شددددعور بددددالأمن ، حدددوافز ، للمدرسدددين مددددن راتدددد  

كفدددامة الادارة واسدددلو  التعامدددل مدددع ، العلاقدددة مدددع الاخدددرين ، 

 (12-11: ،ص1111الةساسبة،)المدرسين 

 المهني الأ اءعلاقة الرضا ال ظيفي ب

فدددي  (1111الشباسررري ،)يمكدددن تحديدددد هدددذ  العلاقدددة كمدددا حدددددها      

  -:الاتجاهات الاتية 

 .كلما زاد الرضا يؤدي الى زيادة الانتاج -:الاتجاه الاول

 .يؤدي الى الرضا الأداميرى ان  -:الاتجاه الثاني

يدددرى ان الرضدددا هدددو نتيجدددة لحصدددول العامدددل علدددى  -:الاتجررراه الثالرررث

عا دددد يتناسددد  مدددع جهدددد   المبدددذول وكلمدددا تحقددد  الرضدددا الدددوظيفي 

وكلمددددا زادت دافعيددددة ، الجيددددد  نجدددداززادت دافعيددددة الفددددرد لددددلأدام والإ

الفددددرد زاد مسددددتوى الرضددددى لان فددددي هددددذا اشددددباع لحاجددددات الفددددرد 

شددددددددارت بعددددددددط أفددددددددي حددددددددين (. 21-28: ،ص1111الشباسرررررررري،)

، المهندددي الجيدددد يقدددود الدددى الرضدددا المهندددي  الأدامن ألدراسدددات الدددى ا



 (علم الاجتماع بحوث( 9112 - 11 -1الاصدار ( 53)العدد   مجلة لارك للفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية

114 

الدددددى وجدددددود علاقدددددة ارتباطيدددددة بدددددين ( Raymond)وقدددددد توصدددددل 

ساسددددية وان الرضددددا يتدددد لر بالمكافدددد ت الأ، الددددوظيفي  الأدامالرضددددا و

كمددددا ، ( العمددددل الممتددددع، التحدددددي ، الاسددددتقلالية )مثددددل ، الجوهريددددة 

كددددت أو، ( الامدددن، الاجدددر )ثدددل تتددد لر ايضدددا  بالمكافددد ت الخارجيدددة م

الدراسدددة علدددى ان تقددددير الاخدددرين كمشدددرفين ور سدددام علدددى العمدددل 

العوامدددل المحققدددة للرضدددى  أهدددموتقدددديرهم للمجهدددود المبدددذول مدددن ، 

ندددددده فددددددي تقدددددددير الاخددددددرين المشددددددرفين للمجهددددددود أاي ، الددددددوظيفي 

ومدددا يتبدددع ذلدددف مدددن مكافددد ت يؤكدددد ، المبدددذول مدددن اجدددل افضدددل ادام 

 .الوظيفي للفردعلى الرضا 

 

 

 

 

 

 

 

                                        

 

 (             115 – 152: ،ص  2111ريجي  ، : )المصدر 

 ( 2)شةل 

 الأ اءالاول للعلاقة بين الرضى و –نم ذج ب رتر 

 :وفر لدى المفسرين بحس  نظرية الحاجات من وجهة نظرالحظ الألتربية والتعليم فقد كان ما يخص رضا العاملين في مجال اما أ   

  1253، ماسلو 

 

 

 

 

 

 

 

اداء عالي 

 الانتاجية

لا توجد 

 علاقة

 رضى مهني عال

يراها الفرد على 

 انها عادلة 

ادراك وجود علاقات 

مباشرة بين الاداء 

 والمكافآ ت

مكافآ ت مثل 

,  الرواتب

والشعور , الترقيات

 بالانجاز

الاداء المهني 

 السابق

 يؤدي الى

 يؤدي الى

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 حاجة تحقيق الذات 

 حاجة تقدير الذات

الاجتماعية الحاجة  

 حاجات الامن

 الحاجات الفس يولوجية
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 نفس المرجع الساب 

 سلم ماسل  للحاجات( 1)شةل 

 

 مضدددداف ، وهددددي معدلددددة للنظريددددة ماسددددلو  نظريررررة الرررردرفر للحاجررررات

والمكاندددة الاجتماعيدددة ، للحاجدددات فدددي سدددلم ماسدددلو الحاجدددة للانتمدددام 

فدددددالفرد يشدددددبع حاجاتددددده ب شددددديام ماديدددددة ويتنددددداف  مدددددع الاخدددددرين ، 

للحصددددول عليهددددا ويشددددبع حاجددددات الانتمددددام بالحصددددول علددددى قبددددول 

امدددا حاجدددات النمدددو ، الاخدددرين مدددن خدددلال التعددداون ولدددي  التنددداف  

فيشدددبعها بدددالتعلم واقتندددام اشددديام غيدددر ماديدددة والتميدددز علدددى الاخدددرين 

ة لفدددرد معدددين نتيجدددة ويحصدددل ترتيددد  الحاجدددات واولوياتهدددا بالنسدددب، 

وتعطدددددي نظريدددددة الددددددرفر ، عمليدددددة الدددددتعلم والتنشدددددئة الاجتماعيدددددة 

والادنددددى لحاجددددات النمددددو او ، المرتبددددة الاعلددددى لحاجددددات الانتمددددام 

واذا اشدددبع الفدددرد مجموعدددة مدددن الحاجدددات قدددد ، حتدددى حاجدددات البقدددام 

يجددد صددعوبة فددي البدددم بمشددباع مجموعددة لانيددة لأندده لا يعددرف كيددف 

  .رات والتعلم الضروري لإشباعهاولا يمتلف المها

  مر لة المراهقة للبنين

تعتبدددددر المراهقدددددة هدددددي المرحلدددددة الوسددددد  مدددددا بدددددين الطفولدددددة         

واكتمدددال الرجولدددة بالنسدددبة للبندددين او الانولدددة وهدددي غالبدددا  مدددا تقابدددل 

مرحلتدددددي التعلددددديم المتوسددددد  والاعداديدددددة والثانويدددددة وتختلدددددف هدددددذ  

محمرررررد )المرحلدددددة بددددداختلاف الافدددددراد والجماعدددددات اختلافدددددا  كبيدددددرا  

المشددددكلات التددددي ، وهندددداك العديددددد مددددن (211: ،ص2181مصررررطفى،

، التددددد خير ، الغيدددددا  ، تحدددددث الندددددام سدددددن المراهقدددددة منهددددا الكدددددذ  

فرديدددة ، التمدددرد ، الانطدددوام والعزلدددة ، السدددلوك العددددواني ، السدددرقة 

 .وحدة التماسف، الصراع الداخلي ، الرأي 

                                                                                               

 . (282: المصدر نفسه، ص)

وفدددي احددددى الدراسدددات لبدددت وجدددود علاقدددة ترابطيدددة طرديدددة مدددا    

بددددين علاقددددة المراهدددد  بوالديدددده مددددع لقددددة المددددراهقين ب نفسددددهم فكلمددددا 

كاندددت علاقتددده مدددع والديددده جيددددة كلمدددا كاندددت حتدددى صدددحته العقليدددة 

وهندداك ( The wall street journal، صددحيفة امريكيددة )جيدددة 

الكثيدددر مدددن المشددداكل متعلقددددة بالدددذات وبدددالمظهر الخدددارجي واحيانددددا  

. عدددددددم التوافدددددد  النفسددددددي، مشدددددداكل فددددددي الخددددددوف مددددددن الاخفدددددداق 

(https//mawadoo3.com.) 

   راسات سابقة

لدددم تجدددد الباحثتدددان دراسدددة مشدددابهه تتضدددمن مشدددكلات الدراسدددة       

وعدددددن  الأدامفدددددي مددددددارس البندددددين ، لكدددددن هنددددداك دراسدددددات حدددددول 

 :الرضا الوظيفي للمعلم او المدرس وكانت كالاتي

 النتائج أهم ال سائل الا صائية الاهداف العينة اسم الدراسة

( مندددددى، رسدددددول )

الرضدددددا الدددددوظيفي 

لددددددددى المشدددددددرفين 

الاختصاصدددددددددددديين 

وعلاقددددتهم بدددد دا هم 

 9111، المهني 

المشدددددددددددددددددددددددددددددددرفين 

الاتصاصددددددديين فدددددددي 

تربية الرصافة الثالثدة 

-9111-بغددددددددددددددداد / 

 م9111

التعددرف علددى مسددتوى  .1

الرضددا الددوظيفي لدددى 

 .المشرفين

التعددرف علددى مسددتوى  .9

 .ادا هم المهني

علاقة الرضا الدوظيفي  .5

 .المهني الأدامو

الحقيبدددددددددة العلميدددددددددة 

SPSS  

معامددددددددددل ارتبدددددددددداط 

متوسددددد  ، بيرسدددددون 

وسددددددددد  ، حسدددددددددابي 

انحدددددراف ، فرضدددددي 

 .معياري

هنددداك مسدددتوى عدددالي مدددن  .1

الرضددددددا الددددددوظيفي لدددددددى 

/ المشددددرفين الاختصدددداص 

 .التربية الرصافة الثالثة

 الأدامارتفددددددداع مسدددددددتوى  .9

 .لديهم

هندددددداك علاقددددددة ترابطيددددددة  .5

المهنددي  الأدامطرديددة بددين 
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 .والرضا الوظيفي

بددددددددن ، الميلددددددددود )

الرضدددددددا  (موفددددددد 

الددددددوظيفي والددددددر  

علدددددى ادام المعلدددددم 

9112 

معلمددددددين ومعلمدددددددات 

المدرسدددددددددددين فدددددددددددي 

المدرسددددددة الخاصددددددة 

 .بولاية الجلقة

التعددرف علددى العلاقددة  .1

مددا بددين الدددخل المددادي 

المهندددددددددددي  الأدامبددددددددددد

 .للمعلمين

التعدددرف علدددى علاقدددة  .9

 الأدامطبيعددة الرضددا بدد

 .المهني للمعلم

التعدددرف علدددى علاقدددة  .5

 المهني الأدامالترفيه ب

 

هندداك علاقددة ارتباطيددة مددا  .1 تكرار النس  المئوية

 الأدامبددددددددددين الرضددددددددددا و

 .المهني

علاقدددة )طبيعدددة الاشدددراف  .9

 (.طردية

 .كذلف الترقيات .5

 النتائج أهم ال سائل الا صائية الاهداف العينة اسم الدراسة

مدددددددددددددريم بدددددددددددددن )

( سددددددددددددددددددددددددكيريفة

الصدددددعوبات التدددددي 

تواجه المعلمين فدي 

التدددري  بالكفايددات 

جامعددددددة قاصددددددد ، 

ورقلدددددة  –مربددددداج 

 (.الجزا ر)

معلدددددددددم  24العيندددددددددة 

ومعلمدددددددددة بطريقدددددددددة 

 .عشوا ية

الكشدددددددددف عدددددددددن درجدددددددددة 

الصدددددعوبات التدددددي تواجددددده 

المعلمددددددين فددددددي التدددددددري  

 .بالكفايات

المسددددتوى المتوسدددد  هددددو كددددان  متوس  حسابي

درجة الصدعوبات التدي واجهدت 

المعلمدددددددددين فدددددددددي التددددددددددري  

 .بالكفايات

  مناقشة الدراسات السابقة 

هنددداك اخدددتلاف بدددين الدراسدددة التددددي تقدددوم بهدددا الباحثتدددان  عددددن  -1

الدراسددددات الاخددددرى مددددن حيددددث عدددددد ونوعيددددة عينددددة البحددددث 

 ( .المدرسات في مدارس البنين)حيث كانت 

اغلدددد  مددددا تناولتدددده الباحثتددددان كددددان للمدرسددددين او المدرسددددات   -9

بصدددورة عامدددة وفدددي ضدددوم ذلدددف فدددان عيندددة البحدددث هدددي عيندددة 

 .قصدية 
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اهددددداف البحددددث فهندددداك اخددددتلاف بالأهددددداف وايضددددا  بالوسددددا ل   -5

الاحصددددا ية المسددددتخدمة حيددددث تددددم اسددددتخدام الوسدددد  الحسددددابي، 

والانحددددددراف المعيدددددداري بالإضددددددافة الددددددى التكددددددرار والنسددددددبة 

 .المئوية 

 الفصل الثالث

 منهج البحث واجراءاته الميدانية 

بحددددث تناولددددت الباحثتددددان فددددي هددددذا الفصددددل منهجيددددة واجددددرامات ال    

ابتدددداما  بالمنهجيدددة المتبعدددة ،ومدددن لدددم تحديدددد مجتمدددع البحدددث وطريقدددة 

انتقدددام العيندددة والاداة المسدددتخدمة لقيددداس متغيدددر البحدددث وصدددولا لقيددداس 

 .  ومعالجة البيانات بالوسا ل الاحصا ية المناسبة 

 منهج البحث: اولا

ان المدددنهج الوصدددفي هدددو التصدددور الددددقي  للعلاقدددات المتبادلدددة بدددين      

مجتمددددع والاتجاهددددات والميددددول والرغبددددات والتطددددور بحيددددث يعطددددي ال

البحددددث صددددورة للواقددددع الحيدددداتي ووضددددع مؤشددددرات وبنددددام تنبددددؤات 

لدددددددذا اسدددددددتخدمت  (125ص، 1111، وجيررررررره محجررررررر   ).مسدددددددتقبلية 

 . الباحثتان المنهج الوصفي لأنه يتناس  مع طبيعة البحث واهدافه 

 مجتمع البحث :ثانيا 

مجموعدددة العناصدددر والأفدددراد الدددذين ينصددد  علددديهم المجتمدددع ب نددده       

الاهتمدددام فدددي دراسدددة معيندددة أو مجموعدددة المشددداهدات أو القياسدددات التدددي 

، 1111، محمرررد صررربحي ابررر  صرررال  ).تدددم جمعهدددا عدددن تلدددف العناصدددر

فقددددتكون مجتمدددع البحدددث الحدددالي مدددن المدرسدددات العددداملات ( 111ص

للعددددام  فددددي مدددددارس البنددددين للمرحلددددة المتوسددددطة فددددي محافظددددة ديددددالى

مددددوزعين علددددى ( 192)وقددددد بلددددغ عددددددهم ( 9112-9112)الدراسددددي 

 ( 9)متوسطة للبنين ، وكما في الجدول رقم ( 12)

 (1)جدول

 مجم ع المدرسات في مت سطات البنين لمركز بعق بة

 عدد المدرسات اسم المدرسة ت عدد المدرسات اسم المتوسطة ت

 1 البحرالها ئ 5 21 الاصدقاء 2

 5 الخطيب البغدا ي 8 1 طارق بن زيا  1

 2 الةرماء  1 21 الصدي  2

 1 الانتصار 21 5 البلاذري  1

 21 برير 22 21 بلاط الشهداء 1

 28 العراق 21 21 شهداء الاسلام 2

 

 عينة البحث:ثالثا 

عندددد دراسدددة العيندددة يدددتم التعدددرف علدددى خصا صدددها وتسدددمى هدددذ       

اذ تكدددون كدددل قيمدددة فدددي العيندددة عبدددارة عدددن ( التقدددديرات)الخصدددا ص بددد 

،  1122،محمررررد جاسررررم الياسررررري ).المؤشددددر فددددي المجتمددددع ( تقدددددير)

مدرسدددددة مدددددن متوسدددددطات مركدددددز ( 191)فقدددددد تدددددم اختيدددددار  ( 25ص

اي  مدرسددددددة بسددددددب  عدددددددم تواجدددددددهم( 192)بعقوبددددددة مددددددن اصددددددل 

 .وهي نسبة ممتازة ( 25019593)بنسبة

 ا اة البحث :رابعا 

لتحقيددددد  هددددددفا البحدددددث حيدددددث قامدددددت الباحثتدددددان ببندددددام اسدددددتبانة        

( 3)فقددرات وقدددد تددم اعطدددام ( 2)مجدددالات لكددل مجدددال ( 4)متكونددة مددن 

(5)وكمددا هددو موضدد  فددي الجدددول رقددم  بدددا ل لاجابددة علددى كددل فقددرة
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 (2)جدول 

 بدائل فقرات الاستبانة

  رجة الفقرات الإيجابية شدة ت

 2 اواف  بشدة 2

 1 اواف  1

 2 محايد 2

 1 غير م اف  1

 1 غير م اف  بشدة 1

 

 عرض الفقرات على ذوي الاختصاص : خامسا

تدددتم هدددذ  الخطدددوة مدددن خدددلال عدددره محددداور وفقدددرات الاسدددتبانة      

) محكمدددا كمدددا فدددي ملحددد  ( 11)علدددى عددددد مدددن الخبدددرام وكدددان عدددددهم 

إذ تنحصدددر مهمدددتهم فدددي الإجابدددة علدددى الفقدددرات بغدددط النظدددر عدددن ( 1

، اتجاهدددداتهم الشخصددددية نحددددو مضددددمون الددددذي تحتويدددده تلددددف العبددددارات 

لمربددع المقابددل للددرقم ويتعددين علددى كددل محكددم وضددع علامددة صدد  فددي ا

لدددم  (111:،ص2181ميخائيرررل،).الدددذي يشدددعرانه يناسددد  هدددذ  الجملدددة 

قامددددددت الباحثتددددددان بجمددددددع اسددددددتمارات الخبددددددرام وتبويبهددددددا تمهيدددددددا 

لاسدددتخراج النسددد  المئويدددة لكدددل فقدددرة إذ أن النسددد  المئويدددة لكدددل فقدددرة 

سددددتكون بعددددد اسددددتخراجها هددددي الددددوزن الخدددداص لكددددل فقددددرة  وتجدددددر 

ع اغلددد  المصدددادر علدددى أن الفقدددرات التدددي يظهدددر الإشدددارة إلدددى إجمدددا

المحكمدددون حدددول تصدددنيفها اختلافدددا كبيدددرا يدددتم اسدددتبعادها إذ يؤخدددذ هدددذا 

% 23الاخدددتلاف دلددديلا علدددى عددددم وضدددوحها حيدددث تدددم اختيدددار النسدددبة 

مددددن ( 2)صدددعودا للفقددددرات اختيدددار المقيدددداس وتدددم اسددددتبعاد فقدددرة رقددددم 

  المجدددددال اصدددددب إذالمجدددددال الوجدددددداني علدددددى ضدددددوم تقددددددير الحكدددددام 

امددددا المجددددال التربددددوي فقددددد تددددم ، فقددددرات ( 2) الوجددددداني متكددددون مددددن 

، فقدددرات ( 2)صدددب  المجدددال متكدددون مدددن أ إذ( 602)اسدددتبعاد الفقدددرتين 

ب  صدددددأ إذ( 503)امدددددا المجدددددال المهددددداري فقدددددد تدددددم اسدددددتبعاد الفقدددددرتين 

م اسددتبعاد داري فقددد تددمددا المجددال الإأ، فقددرات ( 2)المجددال متكددون مددن 

 .فقرات ( 2)صب  المجال متكون من أوبهذا ( 9)الفقرة رقم 

 (النسبة المئ ية)يبين أراء الخبراء في صلا ية فقرات  ( 1)جدول 

   المجالات

 ت 

 غير م اف  عليها الخبراء واف  عليها الخبراء

 النسبة التةرار النسبة التةرار

 

 

 المجال ال جداني

   2 22 211% _ _ 

1 1 82,82% 1 28,28% 

2 21 11,11% 2 1,11% 

1 22 211% -  -

1 1 82,82 % 1 28,28 % 
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2  22 211 % - -  

5 22 211% -  -

8 1 82,82 % 1 28,28 % 

1 8  51,51% 2  15,15% 

 

 

 

 المجال الترب ي

2 22 211% _ _ 

1 21 11,11% 2 1,11% 

2 21 11,11% 2 1,11% 

1 22  211% _ _ 

1 22 211% _ _ 

2  5 22,22 %  1  22,22% 

5 21 11,11% 2 1,11% 

8  2  11,11%  1 11,11 % 

1 22 211% _ _ 

 

 

 

 المجال المهاري

2 22 211% _ _ 

1 21 11,11% 2 1,11% 

2 8  51,51%  2 15,15% 

1 22 211% _ _ 

1 1  11,11%  2 11,11% 

2 22 211% _ _ 

5 22 211% _ _ 

8 21 11,11% 2 1,11% 

1 1 82,82 % 1 28,28 % 

 

 

 

 المجال الا اري

2  22 211% _ _ 

1  5 22,22 %  1  22,22% 

2 22 211% _ _ 

1 1 82,82 % 1 28,28 % 

1 1 82,82 % 1 28,28 % 

2 22 211% _ _ 
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5 21 11,11% 2 1,11% 

8 21 11,11% 2 1,11% 

1 22 211% _ _ 

 تجانس عينة البحث  : سا سا

 (1)الجدول 

 يبين الجدول  ال سط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة معامل الالت اء لعينة البحث

عدد  المتغيرات

 العينة 

الوس  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل  الوسي 

 الالتوام

   112.  22.1111  2.55815  25.2111 211 العمر

 

عد  

سن ات 

 الخدمة

   251.-  2.1111  2.21521  2.2111 11 سن ات 2-1

  115. 8.1111 2.11211 5.5111 11 سن ات 21الى  2من 

  158. 25.1111 1.52121 28.1111 21 سن ات 21من  أكثر

 

المؤهل 

 العلمي

  121. 1.1111 51128. 2.8111  11  ورة اعدا  معلمين

   115.   1.1111  55111.  2.5521 21 معهد معلمين

 2.221- 2.1111 51122. 1.1111 11 بةال ري س 

 

ب نددددت جميددددع قدددديم معامددددل الالتددددوام كانددددت ( 3)قددددد بددددين الجدددددول رقددددم 

ممدددا يشدددير إلدددى اعتداليدددة توزيدددع العيندددة فدددي ( 5-،  5)+ اصدددغر مدددن  

 . هذ  المتغيرات 

  صدق الاستبانة : سابعا

الاختبددار صددادقا اذا كددان يقددي  فعددلا مددا وضددع لقياسدده وهددذ  يكددون     

الصدددفة الاساسدددية لكدددل سدددؤال درجدددة صددددق الاختبدددار عمومدددا تحدددددها 

ي  المهددارة صدددق كددل سددؤال مددن اسددئلته فدداذا وضددع الاختبددار مددثلا ليقدد

ساسددية علددى الكسددور الاعتياديددة فددان عناصددر  فددي اجددرام العمليددات الأ

لتعليمددددات ويمكددددن للمعلددددم ان ينبغددددي ان تقتصددددر علددددى اجددددرام هددددذ  ا

يحقددد  قددددرا مدددن صددددق الاختبدددار عدددن طريددد  عرضددده علدددى زملا ددده 

طرررارق .)خبدددرة منددده لمناقشدددة مددددى صددددق كدددل سدددؤال  كثدددروخاصدددة الأ

 (11ص، 1125، عبد الرؤوف و ايها  عيسى 

 ( 6)جدول 

 معاملات الصدق
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 معامل الصدق المجالات  ت

 1.212 ال جداني 1

 1.111 الترب ي 9

 1.128 المهاري 5

 1.222 الا اري 4

 ( الفاكرونباخ)طريقة الاتساق الداخلي ثبات الاستبانة ب: ثامنا

خاصدددة فدددي اختبدددار واسدددتخدام اختبدددار مدددا لغدددره  يدددةأهمللثبدددات     

معدددين حيدددث يشدددير الدددى قددددر الثقدددة الدددذي يمكنندددا ان نضدددعه فدددي نتدددا ج 

اختباراتنددا فالهدددف الر يسددي لاختبددار الافددراد هددو الوصددول الددى احكددام 

محمررر   ا مرررد عمرررر و خررررون ).او قدددرارات تتعلددد  بهدددم ونطمدددئن اليهدددا 

نددددددة البحددددددث فقددددددد طبقددددددت الاسددددددتبانة علددددددى عي (121ص،  1121، 

مدرسدددددة وباسدددددتخدام الحقيبدددددة الاحصدددددا ية ( 191)الاساسدددددية البالغدددددة 

(spss ) ظهددددرت قدددديم معامددددل الثبددددات لكددددل مجددددال وهددددي مؤشددددر عددددال

 (.2)للثبات ومقبولة جدول

 (5)جدول

 معاملات الثبات

 معامل الثبات لكل مجال  المجالات  ت

 281. ال جداني 1

 122. الترب ي 9

 182. المهاري 5

 111. الا اري 4

 

 الفصل الرابع 

عررررض وتحليرررل التبررراين الا رررا ي لدلالرررة الفرررروق برررين المت سرررطات -2 عرض وتحليل نتائج البحث 

الخاصرررة للتعررررف علرررى مشرررةلات المدرسرررات العررراملات فررري مررردارس 

 البنين للمر لة  المت سطة

 (8)جدول 

نتائج تحليل التباين الا ا ي لدلالة الفروق بين المت سطات الخاصة 

للتعرف على مشةلات المدرسات العاملات في مدارس البنين للمر لة  

 المت سطة
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مجموع   يةدرجة الحر مصدر التباين المجالات

مربعات 

 الانحرافات

متوس  

 الانحراف

قيمة ف 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

المجال 

 الوجداني

  121. 1 بين المجم عات

 

1.112 

 

 

2.212 

 

 

.812 

 252.252 228  اخل المجم عات 

 252.211 211 المجم ع 

المجال 

 التربوي

  1.118 1 بين المجم عات

 

1.121 

 

 

1.882 

 

 

.211 

 251.221 228  اخل المجم عات 

 255.225 211 المجم ع 

المجال 

 المهاري

  151 1 بين المجم عات

 

1.211 

 

 

 1.522 

 

 

.151 

 281.111 228  اخل المجم عات 

 281.121 211 المجم ع 

المجال 

 الاداري

  1.221 1 بين المجم عات

 

1.282 

 

 

 

1.221 

 

 

.212 
 215.518 228  اخل المجم عات 

 211.825 211 المجم ع 

المحسوبة قد بلغت للمجال الوجداني  ( ف)ان قيمة ( 2)يتض  من الجدول 

(  9.211)والمجدددال المهددداري (  9.225)وللمجدددال التربدددوي  (  5.191)

الجدوليدددة عندددد ( ف)وهدددي اكبدددر مدددن قيمدددة ( 9.612)والمجدددال الاداري 

أي توجدددد فدددروق ذات دلالدددة ( 9029)الدددذي يبلددغ ( 1013)مسددتوى دلالدددة 

للتعدرف علددى مشدكلات المدرسددات ( 1013)توى دلالدة احصدا ية عندد مسدد

 . العاملات في مدارس البنين للمرحلة المتوسطة 

ويتبددددين مددددن ذلددددف ان المدرسددددات العدددداملات فددددي مدددددارس البنددددين      

الوجدددددداني )ةربعدددددن مدددددن مشدددددكلات فدددددي جميدددددع المجدددددالات الأيعدددددانو

علدددى أولكدددن المجدددال الوجدددداني كدددان ( داري،التربدددوي ، المهددداري، الإ

ن المدرسدددات يعدددانين مدددن مشددداكل فدددي الميدددول أ أيمددن بددداقي المجدددالات 

ان مددددى  (28ص،  1115زيررردان،)والاتجاهدددات  وهدددذا مدددا يوكدددد عليددده

الاخدددددتلاف بدددددين المدرسدددددين فدددددي الميدددددول والاهتمامدددددات والاتجاهدددددات 

زيرررررردان )والقدددددديم وتكامددددددل الشخصددددددية اكبددددددر مددددددن القدددددددرة العقليددددددة

ان التعامدددددددل مدددددددع  لدددددددم المجدددددددال التربدددددددوي حيدددددددث (21:،ص1115،

المراهددددد  صدددددع  جددددددا بالنسدددددبة للمدرسدددددات لأنددددده يريدددددد ان يفدددددره 

رجولتددده فهدددو يصدددطدم دا مدددا مدددع مدرسدددته ،امدددا المجدددال المهددداري فهدددو 

فدددددي المرتبددددددة الثالثددددددة حيددددددث ان المدرسددددددات يددددددتحفظن مددددددن بعددددددط 

السدددلوكيات المهاريدددة امدددام الطلبدددة  خوفدددا مدددن الاحدددراج او الوقدددوع فدددي 

ان الجواندددددد  الوجدانيددددددة عندددددددد (1112الحيلرررررررة ،)يؤكددددددد  إذمشددددددكلة 

المدددددرس فددددي امتلاكدددده يتصددددف القدددددوة الصددددالحة والعدالددددة والشددددجاعة 

،وحدددل رابعدددا (121:،ص1112الحيلرررة ،)والتسدددام  واللباقدددة والحكمدددة 

المجدددال الاداري حيدددث تجدددد المرسدددة صدددعوبة فدددي التعامدددل مدددع الرجدددال 

وفدددره السددديطرة خصوصدددا ان مجتمعندددا يميدددل الدددى ان يحمدددل الرجدددل 

 .ناص  الادارية الم

عررررض وتحليرررل التبررراين الا رررا ي لدلالرررة الفرررروق برررين المت سرررطات -1

الخاصرررة للتعررررف علرررى مشرررةلات المدرسرررات العررراملات مرررن الامهرررات 

 .وغير الامهات 
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 (1)جدول 

سطات الخاصة نتائج تحليل التباين الا ا ي لدلالة الفروق بين المت 

 للتعرف على مشةلات المدرسات العاملات من الامهات وغير الامهات 

درجة  مصدر التباين المجالات

 الحرية 

مجموع  

مربعات 

 الانحرافات

متوس  

 الانحراف

قيمة ف 

 المحتسبة

مستوى 

 الدلالة

المجال 

 ال جداني

   1.211 1 بين المجم عات

 

1.211 

 

 

 2.118 

 

 

.212 

  222.215 228  اخل المجم عات 

 221.125 211 المجم ع 

المجال 

 الترب ي

    252 1 بين المجم عات

2.112   

 

.115   

 

  218.128 228  اخل المجم عات    185.

  218.111 211 المجم ع 

المجال 

 المهاري

   111. 1 بين المجم عات

 .512 

   

 

 .151 

   

 

 .582 

   

  12.122 228  اخل المجم عات 

  12.111 211 المجم ع 

المجال 

 الا اري

   112. 1 بين المجم عات

2.121    

 

 

.111   

 

  211.215 228  اخل المجم عات     122.

  211.511 211 المجم ع 

المحتسدددبة قدددد بلغدددت للمجدددال ( ف)ان قيمدددة ( 2)يتبدددين مدددن جددددول رقدددم 

والمجددددال المهدددداري ( 922).وللمجددددال التربددددوي  ( 1.412)الوجددددداني  

وهددددددددددي اقددددددددددل مددددددددددن قيمددددددددددة ( 119).والمجددددددددددال الاداري (  124).

أي لا ( 9029)والتدددي تبلدددغ ( 1013)الجدوليدددة عندددد مسدددتوى دلالدددة (ف)

للتعدددرف ( 1013)وى دلالدددة  توجدددد فدددروق ذات دلالدددة معنويدددة عندددد مسدددت

علددددى مشددددكلات المدرسددددات مددددن الامهددددات وغيددددر الامهددددات ، ظهددددرت 

اندددده لا توجددددد فددددروق ذات دلالددددة معنويددددة بددددين المشددددكلات للمدرسددددات 

سددددوام كددددان مددددن الامهددددات ام غيددددر الامهددددات ،أي ان المشددددكلات هددددي 

 . نفسها للمدرسات من كانت لديه اطفال او لم يكن لديها اطفال 

 :الاستنتاجات 

مشددددكلات للمدرسددددات العدددداملات فددددي مدددددارس البنددددين ظهددددرت   .1

الوجددددداني  ةربعددددمرحلددددة المتوسددددطة كانددددت للمجددددالات الأفددددي ال

 .والتربوي و المهاري و الاداري

لدددم تلتهدددا  ن المشدددكلات الوجدانيدددة كاندددت فدددي المرتبدددة الاولدددىإ .9

 .داريةخيرا الإأالتربوية ،فالمهارية و

الامهدددددات )ن  البندددددين المدرسدددددات العددددداملات  فدددددي مددددددارس إ .5

 .ن من نف  المشكلات ييعان( وغير الامهات 

 

 الت صيات  

  -:وقد اوصت الباحثة بما ي تي 
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عمددددل دورات تهيئددددة توجيهيددددة للمدرسددددات  الجدددددد تطلعهددددن فيهددددا  -1

تفصدديلا علددى المدرسددة وطبيعددة المشددكلات المتوقعدددة  أكثددربشددكل 

 .وواقع الإمكانات التي ستعمل في ظلها

بدددددورات حددددول كيفيددددة التعامددددل مددددع الطلبددددة تزويددددد المدرسددددات  -9

المدددراهقين فدددي ظدددل المرحلدددة العمريدددة ونوعيدددة المشدددكلات التدددي 

 .تظهر لديهم والسبل المستخدمة في حلها

الاهتمددام بشددروط قبددول المدرسددين والمدرسددات  فددي مهنددة التعلدديم  -5

ودراسددددة معددددايير صددددحيحة يددددتم علددددى ألرهددددا قبددددولهم فددددي كليددددة 

 .التربية

القيددام فددي تربيددة وت هيددل أبنا هددا علميددا وخلقيددا تفعيددل دور الأسددرة  -4

 .لتعويط ما قد يعجز عن تحصيله في المدارس

الارتقددددام بالجواندددد  الوجدانيددددة والتربويددددة والمهاريددددة والاداريددددة   -3

لددددى أعضدددام هيئدددة التددددري  ليرتقدددوا بددددورهم بالعمليدددة التربويدددة 

 .من جميع النواحي 

 

 المقتر ات 

مدددددارس البنددددين للمرحلددددة  مشددددكلات المدرسددددات العدددداملات فددددي -1

 .الاعدادية 

( المؤهددددل العلمددددي ،سددددنوات الخدمددددة ،الحالددددة الاجتماعيددددة )دور  -9

فددددي مشددددكلات المدرسددددات العدددداملات فددددي مدددددارس البنددددين فددددي 

 .المرحلة المتوسطة او الاعدادية

دراسدددة مقارندددة بدددين مشدددكلات المدرسدددات العددداملات فدددي مددددارس  -5

 .البنين للمرحلة المتوسطة في عدة محافظات

  المصا ر

لسدددددددددان العدددددددددر  ،دار المعدددددددددارف ،ج ( د ت )ابدددددددددن منظدددددددددور -1

 .مصر -،القاهرة11

التربيدددددددة الاسددددددد   (9112)ابددددددو شدددددددعيرة ،خالددددددد محمدددددددد  -9

والتوزيددددددع  ، مكتبددددددة المجتمددددددع العربدددددي للنشددددددر1والتحدددددديات،ط

 . الاردن-،عمان

مقالدددة تددددهور التعلددديم بسدددب  تفددداقم الوضدددع ،  UNالامدددم المتحددددة   -5

 ( www.ochaopt.org)، الانساني 

،الددددددار 1،ط التعلددددديم الفرصدددددة لانقددددداذ(9111)بددددددراوي ،حسدددددام -4

 . مصر -المصرية اللبنانية ،القاهرة

الصدددعوبات التدددي تواجددده المعلمدددين (9112)بدددن سدددكير يفيددده ،مدددريم -3

 .في تدري  بالكفايات

الدددذات الرضدددا الدددوظيفي والدددوعي ب(9116)حليمدددة سدددعيد خليفدددة  -6

، رسدددددالة ماجسدددددتير منشدددددورة ،  لددددددى معلمدددددي التعلددددديم الثدددددانوي

 .12العدد ، مجلة البحث العلمي في التربية ، مصر 

طرا دددددددددد  التدددددددددددري  ( 9115)محمددددددددددد محمددددددددددود‘الحيلددددددددددة  -2

،دار الكتددددددا  الجددددددامعي ،العددددددين الامددددددارات 5،طواسددددددتراتيجياته

 .العربية المتحدة 

 التطبيدددد الددددتعلم الحركددددي بددددين المبدددددأ و(9119)خيددددون ،يعددددر   -2

 .،مكت  الصخرة للطباعة والنشر ،بغداد

علددددم الدددددنف  (9112)الدددددليمي ،احمددددد كددددريم ناصددددر  واخددددرون  -2

 -عمددددددان ،  1ط، ،دار اوا ددددددل  الاداري وتطبيقاتدددددده فددددددي العمددددددل

 .الاردن 

برندددامج تددددريبي لإكسدددا  طلبدددة ( 9113)رسدددول ،سدددروة مالدددف  -11

قسددددددم التربيددددددة الفنيددددددة مهددددددارات صددددددناعية واسددددددتخدام الاقنعددددددة 

،رسدددددالة ماجسدددددتير غيدددددر منشدددددورة، كليدددددة الفندددددون  رحيةالمسددددد

 .الجميلة ،جامعة بغداد

الرضددددددا الددددددوظيفي لدددددددى المشددددددرفين ( 9111)رسددددددول، منددددددى  -11

دراسددددددة تربويددددددة )الاختصاصددددددين وعلاقتدددددده بدددددد دا هم المهنددددددي 

 .12،مجلة كلية التربية الاساسية ،العدد(

المدددددخل الددددى علددددم الددددنف  الصددددناعي (9111)ريجيددددو ،رونالددددد  -19

ترجمدددددة فدددددارس حلمدددددي، دار الشدددددروق للطباعددددددة  ،والتنظيمدددددي

 .الاردن–والنشر ،عمان 

 الكفددددامة الانتاجيددددة للمدددددرس( 9112)زيدددددان ، محمددددد مصددددطفى   -15

، دار ومكتبددددددة الهددددددلال ،بيددددددروت ، دار الشددددددروق للنشددددددر 1، ط

 .والتوزيع والطباعة ، جدة 

الطفدددددل ( 1229)زيددددددان، محمدددددد مصدددددطفى  ومنصدددددور حسدددددين  -14

 .مكتبة النهضة المصرية  ،1والمراهقة ،ط

الرضددددى الددددوظيفي لدددددى (9119)سددددالم ،نجدددداة عبددددد   زريدددد ، -13

مرحلدددة التعلددديم الثدددانوي وعلاقتددده   عيندددة مدددن معلمدددي ومعلمدددات

، بمديندددده سددددوق الخمددددي   دراسددددة ميددددداني//بددددبعط المتغيددددرات

 .  ٧١رساله ماجستير منشورة في مجلة الجامعة ،العدد

 اعيددددددات التربيددددددةفددددددي اجتم(1222)سددددددرحان ،منيددددددر المرسددددددي  -16

 .،دار النهضة العربية للطباعة والنشر ،بيروت9،ط

http://www.ochaopt.org/
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بعددددط الاعمددددال المددددؤلرة فددددي ( 9111)الشباسددددي ، محمددددد سدددديد  -12

مسددددتوى الرضددددا لدددددى اعضددددام هيئددددة التدددددري  عددددن الخدددددمات 

،رسدددالة ماجسدددتير غيدددر منشدددورة ،جامعدددة اليرمدددوك  المقدمدددة لهدددم

 .، الاردن

ت النفسددددية معجدددم المصدددطلحا( 9111)شدددحاتة، حسدددن واخدددرون  -12

 .،الدار المصرية اللبنانية ، مصر9،ط والتربوية

المقدددددايي  ( 9112)،ايهدددددا  عيسدددددى . طدددددارق عبدددددد الدددددر وف و -12

، المجموعددددددة العربيددددددة للتدددددددري  والنشددددددر ،  1والاختبددددددارات ط

 . مصر 

 تحسدددين الرضدددا الدددوظيفي لددددى المعلدددم( 9112)الصدددقور ،عويدددد -91

 .،مقالة

فكيددددددددر تنميدددددددة قددددددددرات الت( 9111)الطيطدددددددي ،محمدددددددد حمددددددددد -91

 .الاردن–،دار المسيرة للنشر والتوزيع ،عمان 1،طالابداعي

مدددددخل الددددى ، ( 9112)عبدددداس ،محمددددد خليددددل نوفددددل واخددددرون  -99

، دار المسددددديرة 9، طمندددداهج البحددددث فدددددي التربيددددة وعلدددددم الددددنف 

 .للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن

دار ، البحدددددددث العلمدددددددي ومناهجددددددده ( 9119)وجيددددددده محجدددددددو   -95

 .بغداد ، السنهوري 

مجلدددة الجامعدددة الاسدددرية ، العددددد ( 9119)نجددداة سدددالم ،    عبدددد -94

12 ،9119. 

الرضدددددددا الدددددددوظيفي لددددددددى (9112)العتدددددددابي، عبدددددددد الرحمدددددددان  -93

المشددددددرفين التربددددددويين الاداريددددددين وعلاقتدددددده بدددددد دا هم المهنددددددي 

 . ،رسالة ماجستير غير منشورة ،بغداد

، مطبعددددة الخلدددددود، ادارة الافدددددراد( 9112)علددددي، احمدددددد صددددال   -96

 .بغداد

تعدددددديل السدددددلوك فدددددي (9113)فدددددتلاوي، سدددددهيلة محسدددددن كددددداظمال -92

 .الاردن -،دار الشروق للنشر والتوزيع ،عمان1،طالتدري 

،   1، طالادارة المدرسدددددية(1224)الفقدددددي ،عبدددددد المدددددؤمن فدددددرج -92

 .د، بنغازي

،منشددددورات جامعددددة  تقنيدددات التعلدددديم( 1223)القدددلا، فخددددر الدددددين  -92

 .دمش  ،سوريا

الرضددددددا (9113)الطعددددددان الكساسددددددبة ،عبددددددد الوهددددددا  ،حسددددددن  -51

الدددوظيفي لددددى معلمدددي المرحلدددة الثانويدددة فدددي المددددارس الحكوميدددة 

دراسدددة )والخاصددة فدددي محافظدددة العاصدددمة والعوامدددل المدددؤلرة فيددده

 .،الاردن5،عدد1،مجلة العلوم التربوية ،مجلد(مقارنة 

الدددددددنف  وانفعالاتهدددددددا وامراضدددددددها ، ( 1222)، علدددددددي ، كمدددددددال  -51

 .  دالجزم الثاني ، ،  4ط،  وعلاجها

اكسدددددابها  يدددددةأهمالمهدددددارات اليدويدددددة و( 1226)مدددددازن ،حسدددددام  -59

 .1،مجلة التربية،العدد للتلاميذ في تدري  الكيميام العلمية

مهددددارات الموجدددده التربددددوي ( 1222)المحبددددو  ،عبددددد الددددرحمن  -55

كمدددددا يددددددركها معلمدددددوا المرحلدددددة الابتدا يدددددة بمنطقدددددة الاحسدددددام 

الكويددددددت ، جامعددددددة (المجلددددددة التربويددددددة)التعليميددددددة بالسددددددعودية 

 .11، مج 45العدد

مبدددادل القيددداس والتقدددويم فدددي ، ( 1222)زكريدددا واخدددرونمحمدددد،  -54

 .، مكتبة دار الثقافة للنشر ،عمان    التربية

، 1الطدددرق الإحصدددا ية، ط، ( 9111)محمدددد صدددبحي أبدددو صدددال   -53

 .الأردن، عمان، دار المعارف للتوزيع والنشر 

القيدددددداس النفسددددددي ، ( 9111)محمددددددود احمددددددد عمددددددر و خددددددرون  -56

 . عمان ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ،  1ط، والتربوي 

، مبددددادل الاحصددددام التربددددوي ( 9111)محمددددد جاسددددم الياسددددري   -52

 . النجف الاشرف ، دار الضيام للطباعة والتصميم ،  9ط

القيددددداس والتقدددددويم فدددددي التربيدددددة ( 1222)أمطدددددانيوس  ميخا يدددددل،  -52

 . سوريا، دمش  ، منشورات جامعة دمش   .الحديثة 

الرضدددا الدددوظيفي والدددر  (9112)الميلدددود ،بدددن موفددد  ،واخدددرون   -52

دراسددددة مقارنددددة بددددين المعلددددم فددددي المدرسددددة )علددددى ادام المعلددددم 

جدددزم العموميدددة والمعلدددم فدددي المدرسدددة الخاصدددة بولايدددة الجلفدددة ،

  .يمن رسالة مكملة لنيل الماجستير في علم الاجتماع التربو

، دار عمدددددان  4، ط اسددددد  التربيدددددة(  1222)ناصدددددر ، ابدددددراهيم   -41

 .،عمان

الاسدددددالي  الحديثدددددة فدددددي التعلددددديم (9112)نبهدددددان، يحيدددددى محمدددددد -41

،دار اليدددددددازوردي العلميدددددددة للنشدددددددر والتوزيدددددددع 1،طوالتددددددددري 

 .الاردن–،عمان 

التنشددددددددددئة الاجتماعيددددددددددة (9115)همشددددددددددري ،عمددددددددددر احمددددددددددد -49

 .الاردن –،دار صفام للنشر والتوزيع ،عمان 1،طللطفل

 (2)ملح  
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أسماء الخبراء
* 

 مكان العمل التخصص اللق  العلمي الاسم ت

 جامعة ديالى/ كلية التربية الأساسية علم نف  تربوي استاذ مساعد اخلاص علي حسين 1

 جامعة ديالى/ كلية التربية الأساسية علم نف  تربوي استاذ بشرى عناد مبارك 9

 جامعة ديالى/ كلية التربية للعلوم الصرفة نمو/ علم نف  تربوي أستاذ زهرة موسى جعفر 5

 استاذ سالم نوري صادق 4
إرشاد نفسي وتوجيه 

 تربوي
 جامعة ديالى/ كلية التربية للعلوم الصرفة

 جامعة بغداد/التربية ابن رشد  مناهج وطرا   تدري  استاذ شذى عادل فرمان 3

 استاذ صال صال  مهدي  6
ارشاد نفسي وتوجيه 

 تربوي
 جامعة ديالى/ مركز أبحاث الطفولة والأمومة

 استاذ عدنان المهداوي 2
إرشاد نفسي وتوجيه 

 تربوي
 جامعة ديالى/ كلية التربية للعلوم الانسانية

 جامعة ديالى/ كلية التربية الأساسية فلسفة تربية استاذ فاضل حسن جاسم 2

 مصر/جامعة  بنها/ كلية التربية  تربية خاصة استاذ فكري متولي 2

 جامعة ديالى/ كلية التربية الاساسية اجتماع استاذ محمود محمد سلمان 11

 جامعة ديالى/ كلية التربية الأساسية فلسفة تربية استاذ مساعد موف  أيو  محسن 11

 رتبت اسمام الخبرام حس  الحروف الهجا ي*

 (1)ملح 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة  يالى

 كلية الفن ن الجميلة

استبيان/م  

 

المحترمة.....................................................الاستاذة الفاضلة  

لأغدددراه البحدددث العلمدددي تقدددوم الباحثتدددان بددد جرام دراسدددة بعندددوان      

المدرسررررررات العرررررراملات فررررري مرررررردارس البنررررررين للمر لررررررة مشرررررةلات )

وهدددددي احدددددد الموضدددددوعات ( ( راسرررررة مقارنرررررة ميدانيرررررة)المت سرررررطة 

المهمددة فددي الحيدداة لددذلف تضددع بددين يددديف عدددد مددن الفقددرات يرجددى منددف 

الاجابددة عددن كددل واحدددة منهددا بكددل دقددة ووضددور وذلددف بوضددع علامددة 

انددده لدددي   تحدددت الاختيدددار الدددذي يعبدددر عدددن موقفدددف الحقيقدددي ،علمدددا( √)

هنددداك جدددوا  صدددحي  او خطدددا لكدددل فقدددرة ،وان افضدددل جدددوا  هدددو مدددا 
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يعبدددر عدددن رايدددف الحقيقدددي ، لدددذا يرجدددى الاجابدددة عدددن جميدددع الفقدددرات 

 .  وان اجابتف لن يطلع عليها احد سوى الباحثة 

 مع خالص الشةر والامتنان

        البا ثتان

انسام ايا  علي.  . م   

منى . م                                                                               

 رس ل

 بيانات شخصية 

 )   (دكتورا  )   ( ماجستير)   ( بكالوريوس : المؤهل العلمي 

 )   (11من  أكثر)   ( 11-6)   ( 3-1:سنوات الخدمة 

 ( )مطلقة )   (ارملة )  ( بام عز)   (متزوجة : الحالة الاجتماعية 

اواف   الفقرات ت

 بشدة

غير  محايد اواف  

 م اف 

غير 

م اف  

 بشدة

       يخجل الطلا  عند التحدث مع المدرسات 2

      يعاني بعط الطلا  من مظاهر الاضطرا  م ن وج ود المدرسات 1

       تحيز المدير لبعط المدرسين على حسا  المدرسات  2

الدعم المعنوي المقدم للمدرسة من قبل المديرقلة  1        

       تخوف المدير من تفويط المسؤوليات لبعط المدرسات  1

      النظرة الدونية للمدرسات من قبل المدير  2

      ضعف القدرة على إقامة علاقات صداقة ب ين المدرسات أنفسهن  5

المدرساتضعف تقبل المدرسات للمدرسين في   8       

      استفسار بعط الطلا  من المدرسات عن قضايا محرجة 1

      قلة تفاعل الطلا  ألنام الحصة مع المدرسة 21

      مجادلة بعط الطلا  للمدرسات 22

      قلة احترام الطلا  للمدرسات 21

      تلفظ بعط الطلا  ب لفاظ نابية بح  المدرسة 22

      .من مدير المدرسة في تقويم المدرسات  قلة الموضوعية 21

      قيام الطلا  بتعبيرات تثير الضحف من وجود المدرسة في الصف 21

      تحدي بعط الطلا  للمدرسة في الصف 22

      نقص معرفة المدرسات بالخصا ص النما ية للتلاميذ 25

      تعامل المدير مع المدرسات بقسوة بسب  ضغوط العمل 28
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      تعره المدرسات للحرج عند طرر بعط القضايا 21

       ضعف قدرة بعط المدرسات على الإدارة الصفية 11

      حرج المدرسات في التعامل مع المدير 12

      حرج المدرسات في المشاركة في الأنشطة اللاصفية .  11

      ضعف هيبة المدرسة في التعامل مع الطلا  12

      سيطرة الأفكار السابقة في عملية تقويم المدرسة م ن قب ل المدير 11

      توجيه المدير اللوم للمدرسات على ظهور أي مشكلات داخل الصف الدراسي 11

      ضعف التعامل بين مدرسات التخصص الواحد في المدرسة 12

      الحرج من الانفراد مع المدير في غرفته 15

الطلا  لكلام وحركات المدرساتتقليد  18        

      قلة متابعة المدير لمشكلات المدرسات 11

.ضعف العلاقات الإنسانية بين المدير والمدرسة  21       

 


