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ABSTRACT 
  

The current research aimed to identify the level of strategic foresight and the level of organizational success among the 

heads of academic departments at Wasit University, and to uncover the correlation between them. To achieve this 

objective, the study adopted a descriptive-correlational approach, applying the research tool (a questionnaire) to a sample 

consisting of (400) faculty members at Wasit University. The tool comprised two scales: the Strategic Foresight Scale, 

which was built based on the definition of (Jafari & Nili, 2017), and the Organizational Success Scale, which was 

adopted from the study of (Al-Maksosi & Al-Shammari, 2023). Data were statistically analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). The study yielded several key results, most notably: the existence of a strong, 

positive correlation between strategic foresight and organizational success. The results also revealed that both the level of  

strategic foresight and organizational success were at a (moderate) degree. Based on these findings, the study 

recommended the necessity of promoting a culture of future-oriented thinking within colleges and academic departments. 

Keywords:  Strategic Foresight, Organizational Success. 
 

 الاستبصار الاستراتيجي وعلاقته بالنجاح التنظيمي لدى رؤساء الاقسام في جامعة واسط 
 الباحث: مانع زياد عارف1

 كلية التربية للعلوم الانسانية جامعة واسط 
 أ.د. ثائر محمد علي السويدي 2

 كلية التربية للعلوم الانسانية جامعة واسط 

  
 الملخص

هدف البحث الحالي إلى التعرف على مستوى الاستبصار الاستراتيجي ومستوى النجاح التنظيمي لدى رؤساء الأقسام العلمية في جامعةةة      

واسط، والكشف عن العلاقة الارتباطية بينهما. ولتحقيةةه هةةلا الهةةدف، اعتمةةدت الدراسةةة علةةى المةةنها الوفةة ي الارتبةةاطي، فقةةد طبقةة    ا  

( عضوٍ من  عضةةاء الهي ةةة التدر سةةية فةةي جامعةةة واسةةط. وتكونةة  الأ ا  مةةن مقياسةةين همةةا  400الدراسة )الاستبانة( على عينة مكونة من )

( ، ومقيةةاس النجةةاح Jafari&Nili,2017مقياس الاستبصار الاستراتيجي تم بناء مقياس الاستبصار الاسةةتراتيجي بالاعتمةةا  علةةى تعر ةةف )

(. حلل  البيانات إحصائيًّا باستخدام الحزمة الإحصائية للعلةةوم الاجتماعيةةة 2023المكصوفي و الشمري, التنظيمي اللي تم تبنيه من  راسة )

(SPSS),   وتوفل  الدراسة إلى مجموعة من النتائا،  برزها  وجو  علاقة ارتباطيةةة طر  ةةة موجبةةة وقو ةةة بةةين الاستبصةةار الاسةةتراتيجي

والنجاح التنظيمي, و ظهرت النتائا  ن كلاا من مستوى الاستبصار الاستراتيجي والنجةةاح التنظيمةةي قةةد جةةاء بدرجةةة )متوسةةطة(. وبنةةاء  علةةى 

 .ذلك,  وف  الدراسة بضرور  تعز ز ثقافة الت كير المستقبلي  اخل الكليات والأقسام العلمية

 

التنظيمي. النجاح   :الكلمات المفتاحية  الاستبصار الاستراتيجي, 
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 المقدمة:

 الفصل الاول

وحدو ه، و نتهي        و هدافه  ثم  وضح  هميته  البحث،  بمشكلة  إذ  بد   للبحث،  العام  للإطار  ا  موجز  ا  عرض  ال صل  هلا   تضمن 

 .تمهيد ا لاستكمال الجوانب النظر ة والإجرائية في ال صول اللاحقة بتحد د المصطلحات الرئيسة؛

 مشكلة البحث :

 شهد واقعنا الحالي والمستقبلي العد د من التغيرات المتسارعة والمتطور  في كل المجالات لدى محور التعليم العالي وخافة      

الجامعات العراقية التي تحاول مواكبة الدول العربية المتقدمة وذلك بسبب ز ا    عدا  الطلبة بشكل غير مسبوق كما تعد  الاقسام و 

التخصصات العلمية وغير العلمية الحد ثة التي  جب توفرها لكي تلائم متطلبات المجتمع العراقي الأكا  مي والتربوي، هلا  و ن 

الموجو   في  العلمية  الأقسام  وتوتر في  إرباك  الى  بكثر    ى  ظهرت  التي  الخاص  القطاع  وكليات  جامعات  مع  التنافس  تزا د 

الربحية والكمية وليس على العلمية والنوعية, إذ إن المواكبة تحتاج الى قا   جامعيين المجتمع العلمي؛ إذ إن هلا التنافس  ركز على  

مستقبلية   رؤ ة  وذوي  التدر سية  ك اء  كوا رهم  مع  تعاملهم  في  والمهنية  العلمية  والمهارات  بالإبداع  ملمة  واعية  استبصار ة 

 والعاملين في  قسامهم والوفول معهم إلى  على المستو ات من النجاح والتميز التنظيمي.

المجاهد)            لدى 2020وعززت  راسة  الاستراتيجي  الاستبصار  ممارسات  نتائجها  ن  التي  وضح   الطرح  هلا  في   )

ا لدى رؤساء 358   2020)المجاهد,    مؤسسات الوزار  جاءت" بمستوى متوسط" (, فمن المتوقع  ن  كون هلا المستوى  كثر حرج 

ا لقربهم من التحد ات التن يل ة المباشر .  الأقسام في الجامعات, نظر 

(  ن القا   الل ن  كون لد هم مستوى النجاح التنظيمي مرت عا  نعكس ذلك على 2021وضح   راسة عز ز )  وفي هلا الاطار  

الرؤ ة والك اء  وال عالية بما  سهم في ز ا   الانتاجية وتحقيه الأهداف        المنشو  " )عز ز,  مستوى  ارت اع  من  "العاملين 

وبناء  على ما سبه وبالاطلاع على الأ بيات والدراسات السابقة وخلو ميدان الا ار  التربو ة على حد علم الباحث   (.48   2021

من الدراسات التي تناول  الاستبصار الاستراتيجي وعلاقته بالنجاح التنظيمي, إذ ركزت  غلب الدراسات لكل متغير على حد , 

وعليه تتحد  مشكلة البحث الحالي بالسؤال الآتي  ما طبيعة العلاقة  استشعر الباحث وجوب البحث في  راسة واقع البي ة الجامعية,

 بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي لدى رؤساء الأقسام في جامعة واسط؟

البحث:  أهمية 

الدول           مستقبل  في  ا  وتأثير  المجالات  همية  باعتباره  حد  كثر  العالي  التعليم  مجال  تناوله  في  الحالي  البحث  إن  همية 

ا لدوره المحوري في إعدا  الأجيال الواعية وقيا   التنمية الشاملة. فإن الارتقاء بالأ اء الجامعي في هلا المجال  والمجتمعات، نظر 

 المهم  عد مطلب ا حيو ًّا لضمان الاستدامة والتقدم. إن  همية البحث الحالي تأتي في اهمية الاستبصار الاستراتيجي في انتقال الجامعة

من وضعها الحالي إلى الوضع الأفضل، فالاستبصار الاستراتيجي  ساعد على توز ع المهام والواجبات بين العاملين، و منع تداخل 

ا الصلاحيات بين الإ ارات والأ قسام، و صحح الانحرافات في العمل، و ز د من النتائا والمكتسبات، وتبرز  همية الاستبصار   ض 

م اجآت   من  وما قد  حمله  للمستقبل  توقعاته  الأهداف التي  را  الوفول إليها هي  هداف مستقبلية  ي  ن في  إن  إذ   وتقلبات ؛ 

 (.7  ٢٠١٧تحقيقها  تم في مد  زمنية محد   )الأحمد،

وتنبع  همية البحث في مؤسسات التعليم العالي وبالخصوص الجامعات اي إنه  زو  الجامعة بال كر الرئيس لها، و ساعد على     

الرئيس هو اللي  ُسهم في تكو ن كل من الأهداف والخطط والسياسات وتقييمها, و  ساعد  ال كر  وهلا  المستقبلية،  الرؤ ة  تحد د 
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إرشا ها إلى اتخاذ قرارات منطقية رشيد ، كما  ُولاد لدى  ثم  ومن  تواجهها؛  التي  الجوهر ة  القضا ا  تحد د  على  الاقسام  رؤساء 

القيا ات في المؤسسة التعليمية الشعور بالقدر  على الرقابة، وتقييم الأ اء، والإبلاغ عن مستقبل الجامعة، فضلا عن تعز ز الشعور 

 (.70  ٢٠٠٢بالعمل الجماعي؛ لتحقيه الأهداف العامة  و المصلحة العامة )الجندي،

 أهداف البحث :

  هدف البحث الحالي التعرف على مستوى    

 الاستبصار الاستراتيجي لدى رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية. -1

 النجاح التنظيمي لدى رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية. -2

العلاقة الارتباطية ذات الدلالة الاحصائية بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي لدى رؤساء الاقسام العلمية في  -3

 جامعة واسط من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية 

 حدود البحث :

 يتحدد البحث الحالي في :

1-  :  تمثل  بالكليات التابعة لجامعة واسط التي تقع في محافظة واسط.الحدود المكانية 

 (.2026_2025العام الدراسي  ) الحدود الزمانية : -2

 رؤساء الاقسام العلمية في كليات جامعة واسط من وجهة نظر الهي ة التدر سية.الحدود البشرية :  -3

النجاح   الموضوعيةالحدود   -4  , الاستراتيجي  )الاستبصار  هما  رئيسين  محور ن  في  للبحث  الموضوعية  الحدو   تكون     

 التنظيمي(.

 تحديد المصطلحات :

 :وعرفه كل منالاستبصار الاستراتيجي:   .1

والتنمية:   -أ الاقتصادي  التعاون  والتكنولوجيا منظمة  العلم  مجالات  في  اجلا   الأطول  المستقبل  الى  للنظر  منهجية  محاولة  هي 

 ,OECDوالاقتصا  والمجتمع, بهدف تحد د المجالات الاستراتيجية والابتكارات ذات ال ائد  الاقتصا  ة والاجتماعية الاكبر" )

1996: 17.) 

عملية بناء رؤ ة استراتيجية مستقبلية طو لة المدى بتحليل البي ة لداخلية والخارجية، والتكامل (: "2023)عبدالحي وعبداللة, -ب

 (.٢٠٢٣:١٤بين الموار  المتاحة والرؤ ة، وتحد د الخيارات الاستراتيجية المناسبة" )عبد الحي وعبد الله، 

النظري مقوماتها الهيكلية، التي تتيح لها إجراء المسح البي ي المبكر      التعريف  إلى  والمستند   الجامعة،  تمتلكها  التي  القدر   تلك 

بقاء  استجابات فعالة لضمان  وفياغة  والإ ار ة،  الأكا  مية  بي تها  على  تداعياتها  وفهم  المتصلة،  غير  والتحولات  للمتغيرات 

 (.Jafari&Nili,2017 559 الجامعة ونجاحها على المدى الطو ل )

 ( كونه قر ب ا لاتجاهات البحث لمتغير الاستبصار الاستراتيجي.Jafari&Nili,2017) الباحث تعر ف اعتمد  

استنا  ا الى فقرات مقياس الاستبصار   التعريف الاجرائي: واسط  جامعة  العلمية في  الاقسام  رؤساء  عليها  التي  حصل  المستوى 

 الاستراتيجي المعد لهلا الغرض من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية.

 :وعرفه كل منالنجاح التنظيمي:   .2
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هو قدر  الجامعة على تحقيه  هدافها واستمرارها في الح اظ على ميز  مستدامة في الرؤ ة والتخطيط   -( 2005) هام, - 

  ٢٠٠5والعمليات والتطو ر المستمر والثقافة المن تحة والقيا   المت اعلة واليات فعالة للمراجعة           والتقييم ) هام ،

5.) 

هو معيار تميز القسم عن غيره عبر خله نماذج ا ار ة جد د  فاعلة  صعب تقليدها من قبل المنافسين،   -(:2016)العنزي, -ب

ومستقبلا  ا  حاضر  احتياجاتهم  وتلبية  ارضائهم  طر ه  من  والطلبة  التدر سية  الكوا ر  نحو  التوجه  ثقافة  وإ جا  

 (.425  ٢٠١٦)العنزي،

تلك الجهو  المبلولة في تحسين جو   حيا  العاملين بتعز ز الهيكل التنظيمي وتنظيم العمل بالاستقرار التعريف النظري: "  

 (.13  2023التنظيمي وبناء  نموذج م اهيمي للعمل  وفر لجميع افرا  المنظمة الراحة الن سية  والاجتماعية" )المكصوفي, 

 ( كونه قر ب ا لاتجاهات البحث لمتغير النجاح التنظيمي.في ضوء التعر  ات السابقة اعتمد الباحث  تعر ف )المكصوفي   

المستوى التي  حصل عليها رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط استنا ا الى فقرات مقياس النجاح التنظيمي التعريف الاجرائي: 

 المعد لهلا الغرض من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية.

 (:٨المادة   ٤٠،قانون رقم ١٩٨٨)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، رئيس القسم  .3

تدر سي  عين بقرار من رئيس الجامعة بناء  على توفية من عميد الكلية وتحد د فلاحياته بموجب النظام الجامعة"  "هو 

 (.١٩٨٨، وزار  التعليم العالي والبحث العلمي ،١٩٨٨لسنة  ٤٠، من قانون رقم ٨)الما   

 الفصل الثاني: إطار نظري ودراسات سابقة

 المبحث الاول: الاستبصار الاستراتيجي

 الاستبصار الاستراتيجي -1

ان الاستبصار الاستراتيجي هو من المحاور الحد ثة في الا ار  التربو ة سوف  قوم الباحث بالإشار  إليه لغو ًّا      

ا في معاجم اللغة العربية من افل ) بصر(, ومنه ) تبصر( اي تأمل  الاستبصار لغة وافطلاح  ور   ا,  وافطلاح 

 ( إليه هل  بصره,  نظر  والشيء  شر,  خير  و  من  ما  أتيه  تبين  ر  ه  وتبصر في  الشيء  تبصر  و قال   , وتعرف 

استبان ووضح, في امره و  نه كان ذا بصير  فيه والشيء استبانه, ومنها )  والامر  الطر ه  ابصر  اي  استبصار( 

 (.61  1960( بمعنى قو  الا راك وال طنة والعلم والخبر  )المعجم الوسيط,  البصير 

دَّهُمْ وان تحد د ل ظ الاستبصار لم  لكر في القران الكر م الا مر  واحد في قولة تعالى } وَزَ َّنَ لَهُمُ الشَّيْطَانُ  َعْمَالَهُمْ فَصَ           

)العنكبوت  مُسْتَبْصِرِ نَ{  وَكَانُوا  السَّبِيلِ  مساكنهم 38عَنِ  من  بأبصاركم  تشاهدونه  بشيء  لكم  وتبين  علمتم قصصهم,  (,  ي 

 " المنان  كلام  ت سير  "في  السعدي  ذكرهم  للبصير ,  الم يد   البينات  بالآ ات  رسلهم  جاءتهم  وقد  عنها,  بانوا  التي  وآثارهم 

 (.630, 613  2000)السعدي,

( هو القدر       على التقد ر Foresightالالكتروني,  ن مصطلح الاستبصار )(  Cambridgeو ور  في قاموس جامعة )   

المعرفة             مسبقاُ ) هله  إلى  استنا  ا  الاجراءات  او  الخطط  ووضع  المستقبل,  سيحدث في  لما   Cambridgeالدقيه 

University Press, 2025 .)   

 مفهوم الاستبصار الاستراتيجي   .1
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ان الاستبصار الاستراتيجي هو القدر  على إ جا  رؤ ة ، وتحد د التطورات المستقبلية   Tsouka &Shepherd,2004)  رى )    

إظهار رؤ ة الأنماط بالكامل، وفهم السمات ذات الصلة للتيارات الاجتماعية التي من المحتمل  ن تشكل اتجاه الأحداث فيما  قبل 

 .((Tsoukas & Shepherd,2004:137 تعله بالمستقبل

       ( عنه  فأجاب  الاستراتيجي  الاستبصار  ليصبح  "استراتيجيا"  ف ة  اضافة  الاستبصار Simoneاما  هو  ما  عن   )

الاستراتيجي  كلمة  والمؤسسية،  ما  التنظيمية  الأطر  ضمن  وممارستها  الاستبصار  عملية  تطبيه  إلى  فأشار  الاستراتيجي؟ 

 فتستخدم للمساعد  في الاشار  

 ربط الاستبصار في الاستراتيجية العامة للمؤسسة. -أ

 الإحساس بأن الاستبصار  نشأ من خلال العملية.  -ب

من النوع الاستراتيجي مرتبطا بأعلى شكل من اشكال   -ت نشاط ا  بوف ه  و همية  معنى  له  الاستبصار  بأن  الإحساس 

 (.77  2012الت كير التنظيمي )البغدا ي والحدراوي, 

 مراحل الاستبصار الاستراتيجي .2

فقد تبا ن  آراء الباحثين في  ان الدراسات الخافة بالاستبصار الاستراتيجي قدم  مراحل عد د  لوفف  نشطته وفعالياته   

 :( ثلاث مراحلLaan, 2008عرضهم لمراحل الاستبصار الاستراتيجي فقد حد  )

والحكومة  -أ والزبائن  والمؤل ات  المسوح  مثل  المختل ة  المصا ر  من  المتوفر   المعلومات  واختصار  توحيد  جمع، 

 .والخبراء والمؤسسات من طر ه عد  منهجيات مثل المسح البي ي الكمي والنوعي وغيرها

الترجمة او الت سير او المعرفة  تهدف إلى رسم فور  للسينار وهات المستقبلية الممكنة للمؤسسة، إذ  مثل الت سير  -ب

 .الاستبصار ةالمرحلة الجوهر ة والركيز  الأساسية في تحليل الرؤى 

الالتزام او الاستيعاب  تهدف إلى ترجمة نتائا الاستبصار إلى خطط وبراما عمل فعلية تسهم في تحقيه الأهداف  -ت

  (.Laan, 2008 2 ) الاستراتيجية والوفول إلى المستقبل اللي تطمح إليه المؤسسة

 المعوقات التي تواجه الاستبصار الاستراتيجي .3

عوائه الوعي والتوافل  ضعف اهتمام و عم المسؤولين لمبا رات الاستبصار فجو  في التوافل واللغة المشتركة  -أ

 & Monteiro)  بين المخططين وفناع القرار ووجو  توقعات غير واقعية تخص ما  مكن  ن  حققه الاستبصار

Borgo, 2023:38.) 

مشاركة  -ب محدو  ة  السائد   التقليد ة  والإجراءات  الأنظمة  مع  لتعارضه  التغيير  مقاومة  والممارسة   التن يل  عوائه 

فناع القرار،  و التدخل اللي قد  ؤثر في حيا  ة النتائا غياب الصلاحيات الرسمية اللازمة لنشر نتائا الاستبصار 

 (.Naseer & Arrak, 2023 626) وتطبيقها

 ابعاد الاستبصار الاستراتيجي .4

مراقبة البي ة الخارجية للمنظمة للتنبؤ بالتغيرات البي يَّة واكتشاف التغييرات الجار ة بال عل؛ الأمر اللي المسح البيئي:  -أ

ا  ُحد   الاتجاهات والأحداث الحرجة قبل  ن تتطور، وقبل  ن  تعرف عليها المنافسون، وهو   ض  إلى  المنظمة   نبه 

الافتراضات والمعتقدات التي تجمع  فرا  المنظمة مع بعضهم بشكل  ُحد  لهم بوضوح القيم المشتركة والمعا ير التي 

 (.Dess,2005: 37تتحكم في البي ة لتنظيمية للمؤسسة )

"تشير الدراسات إلى  ن معالجة المعلومات تمثل قدر  المنظمة على ت سير البيانات التي   طرق المعالجة المعلوماتية: -ب

تم جمعها بطر قة منظمة، مع التركيز بشكل  ساسي على المعلومات المستقبلية لبناء المعرفة حول استخدام الأساليب 
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الاستبصار" ) (. وقد  شار الباحثون إلى  ن هناك  ساليب متعد   تستخدم في Rohrbeck, 2010: 76المناسبة في 

الاستبصار تمكان المنظمة من معالجة المعلومات المجمعة مسبق ا واستثمارها بك اء  وفاعلية للتنبؤ بالمستقبل. بعض 

والمؤشرات  الأ لة  على  تركز  ساليب  خرى  بينما  للأفرا ،  الموروثة  والمعرفة  الخبر   على  الأساليب  عتمد  هله 

 (.Durst & Greif, 2015 93الإحصائية والقياسات الكمية لت سير الظواهر                    المتوقعة) 

التنظيمية: -ت والعلاقات  احد  الافراد  اذ  عد  للجامعة  المهم  مرؤوس ا   المحور  او  ا  مد ر  كان  سواء  الجوهر ة  مكوناتها 

عن اتجاهاته، توقعاته، ميوله، واحاسيسه، نزواته، حاجاته، ومشاعره  والسلوكية، فضلا   والن سية  الما  ة  بتركيبته 

(AI-Enezi & Al- Majdi, 2016:77 بينما عرف  العلاقات التنظيمية هي هيكل  تألف من عدٍ  من المنظمات ,)

فيعمل  للسلطة،  الهرمي  بالتسلسل  وليس   ، العقو   طر ه  عن  بينها  فيما  تنسيه  عمالها  على  تعمل  التي  المختل ة 

 (.Saad,2017: 194اعضاؤها معا لدعم واتمام النشاطات بعضهم بعض )

المهام   التنظيم: -ث تنظيمي  حد   هيكل  ضمن  وترتيبها  المؤسسية  والبراما  الأنشطة  تنسيه  عملية  بأنها  ف  تعرا

إلى الأهداف المرسومة  الوفول  بهدف  والأفرا ،  الإ ارات  بين  والروابط  العلاقات  طبيعة  و وضح  والمسؤوليات، 

 (.Abu Ajeen, 2010:7بنجاح )

 نماذج الاستبصار الاستراتيجي -5

( في  نموذجهما Rohrbeck&Schwarzوضح العالمان روهباك وشوارتز )  (:Rohrbeck&Schwarz,2013نموذج ) -أ

اللي حد  اربعة ابعا  )الا راك، التعلم ، المسح البي ي ،وعدم اليقين ( ،  ن الاستبصار الاستراتيجي للمؤسسة لا  مكن التنبؤ 

 ( الاستبصار الاستراتيجي1ولكن  مكن  ن تستعد له  وضح الشكل رقم ) بالمستقبل ،

 

 (                                                     Rohrbeck&Schwarz( نموذج  )1شكل )

 ملاحظة .من  عدا  الباحث بالتصرف.     

) -ب )(Jafari&Nilipour,2017نموذج  الباحثان  طرح    Jafari&Nilipour في الاستراتيجي  للاستبصار  نموذجهما   )

المنظمات وتأثيراتها في الابتكار وجو   اتخاذ القرارات الاستراتيجية للرؤساء , والا اء التنظيمي لهله المنظمات, فقد اظهرت 

الاستراتيجية , وجاء البينات والنتائا ان الاستبصار  عزز جو   الا اء التنظيمي الناجح وكللك  ز د من جو    تخاذ القرارات 

 هلا النموذج بخمسة ابعا  للاستبصار الاستراتيجي وتؤ ي هله الابعا  الى تحقيه الت وق والنجاح كما في التوضيح الاتي 
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 ( Jafari&Nilipour,2017(  نموذج )2شكل)

 ملاحظه. من  عدا  الباحث بالتصرف.

 المبحث الثاني: النجاح التنظيمي

 مفهوم النجاح .1

ا في معاجم اللغة العربية من افل ال عل نجح, وجاء في ورو  قاموس الوجيز  عني      ور  النجاح لغة وافطلاح 

)الوجيز, الغا ة"  وإ راك  الظ ر  بالمقصو " 602   1980"النجاح  "ال وز  والأعلام فهو  اللغة  المنجد في  لقاموس  وفق ا  (,  ما 

 (.790  2007)المنجد,

( نجاح تقر ب ا  ي مشروع  عتمد بشكل كبير  Success(,  ن مصطلح  النجاح )Cambridgeبينما ور  في قاموس جامعة )

و مد ره,  جيد    على  نتائا  وشيء  حقه  مأمولة,  مرغوبة  و  كان   التي  النتائا  تحقيه  او  إ جابية  نتائا  شيء  ُحقه 

(Cambridge University Press, 2025). 

 مفهوم النجاح التنظيمي .2

 عد النجاح التنظيمي من اهم الم اهيم الحد ثة والمتطور  في الا ار  العامة لكونها  ساس الت وق والابداع والتميز عن        

مما انعكس هله بشكل الم يد للإ ار  التربو ة  بقية مشابهاتها سواء  كان  منظمات او مؤسسات حكومية او قطاعا خافا,

كون نجاحها  عد نجاح الجامعة واقسامها على مختلف التخصصات العلمية  و غير العلمية و ز د التنافس والبراعة فيما 

 .واسط بينها مما  عكس بالمر و  الا جابي للطلبة واعضاء الهي ة التدر سية ورؤساء الاقسام في جامعة

ا للمنظمة"          ا متميز  التي تحقه نجاح  المختل ة  المواقف  مع  التعامل  على  المؤسسة  "قدر   هو  التنظيمي  النجاح  وان 

 (.229  2020)غنيم, 

العملية,       إلى  التنظيمي  النجاح  بيان المهمة،   و  شير  الرؤ ة  بيان  الأساسية  الاستراتيجية  النوا ا  تحقيه  بها  التي  تم 

و هداف العمل التي حد تها المنظمات لتحقيه النجاح التنظيمي  جب  ن  كون هناك نية استراتيجية جيد  وفلس ة وسلسلة 

 (.:Nuel,et.al.2021 173) من البراما والأهداف التي تركز على مهارات ومواهب  موظ يها

في الجامعة .3  مفهوم النجاح التنظيمي 
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, -أ لمرجو ,2021)الدوسري  النتائا  لتحقيه  لد هم  ما  ليقدموا  فضل  الأفرا   إلهام  عملية  إ ار    (    خلال  من 

الناجحة  الجامعية  القيا ات  عملية  ذلك  عكس  إن  وفاعلية  بك اء   المتعد    عنافرها  بكافة  التعليمية  العمليات 

 (.247  2021)الدوسري، 

(   هي حالة من الابداع الا اري والت وق التنظيمي اللي  حقه مستو ات عالية من الا اء وتن يل 2015) رو ش,   -ب

للعمليات الا ار ة والتربو ة والتعليمية في الجامعة بما  نتا عنه انجازات تت وق عما  حققه عنه انجازات تت وق 

 (.31  2015عما  قابلها في الجامعات  الاخرى )  رو ش، 

 خصائص النجاح التنظيمي .4

المحافظة على ثبات العمل الجامعي واستمراره من خلال الخبرات التراكمية والتجارب السابقة، وتورث هله الخبرات من جيل  -أ

والمحافظة على الاستقرار الإ اري والمالي للجامعة، وذلك من خلال   إلى جيل، بحيث لا تتأثر المؤسسة بغياب  و غير القيا ات,

اتباع السياسات والنظم والقوانين المعتمد  واضافة لللك اختيار  فضل الأساليب والنظر ات الإ ار ة التي تحقه ت وق ا للجامعة 

 (.149  2019على مستوى الخدمات التي تقدمها )عبدالله ,

الأهةةداف ونظرتهةةا المسةةتقبلية، حيث تتضةةمن قةةدرات المنظمة مثل نةوع  -ب مةةع  متوافقةةة  تكةةون  القيةةاس،"  علةةى  قابليتهةةا 

عباراتها،  وقصر  ووضوح  المنظمة،  برسةالة  الوطيةد   وعلاقتهةا  المسةتخدمة،  والتكنولوجيةا  العةاملين  ومهةارات  الخةدمات 

 (.57  2023ووجو  الانسجام والتناسه فيها والترابط مع البعض الآخر")تغر د, 

 أهداف النجاح التنظيمي .4

بناء القدرات المؤسسية وتحد د نقاط القوه والضعف وإ ار  موار  المنظمة ضمن الضغوط البي ية والتوسع في بي ة الاعمال  -أ

والاستمرار, البقاء  هدف  تحقيه  خلال  من   من  الاست ا    واحلامهم,  رغباتهم  وتحقيه  المست يد ن  الى  السر ع  والوفول 

المعارف وتحد دا المعارف الضمنية الاستثمار في المدخلات وتحد دا العنصر البشري وتوز ع الا وار بين العاملين وا جا  

 .(Hardina, 2004: 229بي ة تشجع على الابداع والابتكار)

" تحقيه التوافل والاتصال التنظيمي ال عال في كافة الاتجاهات والمستو ات، لتحقيه التوافه التنظيمي وتحسين آليات حل  -ب

لها  تتعرض  قد  التي  والداخلية،  الخارجية  والتحد ات  الأزمات  مع  والتعامل  ال نية،  المشاكل  لمعالجة  التنظيمية  المشاكل 

 (.23 :2023المؤسسة" )الشيخي وآخرون، 

 ابعاد النجاح التنظيمي .5

تعد الا ار  العليا هي الاساس في وضع رؤ ة المؤسسة ومسارها المستقبلي, والسعي نحو تحقيه دعم الادارة العليا:   -أ

تلك الرؤ ا و مواجه العقبات والتحد ات التي تعيه عملها عن طر ه العمل المشترك ومت ه بين اعضاء الا ارات العليا 

 .(Edmonson etal,2002: 5) في الجامعة

الوظيفي:   -ب الاستقرار الوظي ي من "  هم  رجات الرضا التي  صل إليها  ي موظف في مجال عمله،     و الاستقرار 

العلاقة الجيد  بين رؤسائه ومرؤوسيه، التطور المهني المستمر، وجو  الحوافز الدور ة التي  حيث  من  العمل  نطاق 

الن سي  الاستقرار  بأنه  الوظي ي  الاستقرار  وعرف  والتميز,  والإبداع  التطور  في  الموظف  لدى  الرغبة  تخله  افع 

واللهني لدى الموظف مما  ترتب عليه الشعور بز ا   الولاء للمنظمة التي تطبه مبد  الاستقرار الوظي ي واللي  ؤ ي 

 (.57  2023إلى خله جو تسو ه الثقة والمحبة والتآلف بين العاملين في      المنظمة")الشهري واخرون, 

و قصد بالهيكل التنظيمي " الأسلوب الرسمي اللي تستخدمه الإ ار  في توز ع الأعمال والمسؤوليات الهيكل التنظيمي:   -ت

وتحد د العلاقات فيما بينهم، وتجميعهم في وحدات  و  قسام، وتصميم   وات ووسائل تنسيه  الأفرا ،  بين  والسلطات 
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 والاتصال ال عال بين هله الوحدات والأقسام الإ ار ة المختل ة التي تعمل معا على تحقيه  هداف منظمة, وبتعبير  خر

 (.20  2014الهيكل التنظيمي هو الإطار النظامي اللي من خلاله  تحد  من  عمل ماذا ومتى وكيف ومع من؟" )عبلة,

"ان الثقافة هي السعي لإ جا  قيم و هداف مشتركة بين العاملين، تمثل  حد الأ وار الرئيسية للقائد،   الثقافة التنظيمية: -ث

من خلال إ جا  طر قة لتنظيم الأعمال، في ضوء القيم المشتركة والمعتقدات التي تمثلها         المؤسسة" )ال اعوري, 

2005  152.) 

 نظريات النجاح التنظيمي -6

ظهرت النظر ة الموق ية في ستينيات القرن العشر ن من قبل فر د فيدلر عالم الن س, وجاءت كر  فعل على النظرية الموقفية:   -أ

كان  ترى  ن هناك  سلوب ا إ ار  ا واحد ا  صلح لكل المؤسسات, وتقوم النظر ة الموق ية التي  التقليد ة  النظر ات   افتراضات 

على افتراضين رئيسين هما الاول ليس هناك طر قة واحد   فضل  و ملائمة للتنظيم والجدوى التنظيمية تتوقف على التناسب 

والحسيني, )المسعو ي,  القدر  بن س  فاعلة  ليس   للتنظيم  وسيلة  الثاني  ي  والافتراض  والبي ة,  المؤسسة  , (89   2019بين 

وم هوم القيا   الموق ية هي القيا   التي تقر بأن النمط القيا ي اللي  مكن  ن  ستخدمه القائد  تغير حسب الموقف, و ن هناك 

 (.370  2024ظروف وعوامل متعد    جب  ن توخل بعين الاعتبار لاختيار نمط القيا   في كل موقف)الرشيدي, وبهبهاني,

تتمثل هله النظر ة في تعر ف الموظ ين بأهمية  ن  قوموا بتحد د  هدافهم المهنية، وطموحاتهم التي نظرية تحديد الاهداف:   -ب

 رغبون بتحقيقها من خلال العمل اللي  نتمون إليه، بحيث لا  مكن لأي موظف  ن  كون ناجح وموفه في إنجازاته وإنتاجه 

تتطابه مع اهداف المؤسسة، و وضح  هله النظر ة  همية تحد د  المهني إلا عن طر ه  ن  كون واضح الأهداف المهنية التي

الأهداف المهنية وآثارها الإ جابية في تقد م التح يزات المهنية والدوافع المهنية للموظف، و ثرها على الأ اء المهني في العمل 

 (.64  2023من اجل انجاحه) تغر د،

 المبحث الثالث : دراسات سابقة

: ما يتعلق بالاستبصار الاستراتيجي  اولاا

1- ( المجاهد  / تأثير الاستبصار الاستراتيجي في اتخاذ القرار الاستراتيجي  منها استطلاعي تحليلي في وزار    (2020دراسة 

الاستراتيجي   التعليم الاستبصار  بعملية  لها  التابعة  والاقسام  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  وزار   اهتمام  مدى  إلى  هدف  

 وانعكاساتها على اتخاذ قرارتها الاستراتيجية بأبعا ها)المسح البي ي, طرق المعالجة المعلوماتية, الافرا , التنظيم, والثقافة(, وبلغ

الوزار  تهتم بالاستبصار الاستراتيجي بشكل متوسط رغم ( من قا   وزار  التعليم, وتوفل  الدراسة  ن 83عد  عينة الدراسة )

برفع مستوى الاستبصار الاستراتيجي في الوزار  وتعد هله الدراسة انه ا ا  مهمة في البقاء والنمو والتطو ر, و وف  الدراسة  

عامة  بصور   العراقية  العلمي  والبحث  التعليم  وزار   الاستراتيجي في  الاستبصار  تناول   لأنها  وذلك  المهمة  الدراسات  من 

 (.139, 135  2020 )المجاهد,

/ تحليل التأثير المعدل لقدر  تكنولوجيا المعلومات والاستبصار الاستراتيجي على العلاقة بين الرشاقة   (2023دراسة شحاته ) -2

التعرف على  ثر الرشاقة الاستراتيجية , هدف  إلى  كتوبر 6الاستراتيجية والميز  التنافسية   راسة تطبيقية على كليات جامعة 

العلاقة تلك  في  الاستراتيجي  والاستبصار  التكنولوجية  للقدر   المعدل  وتأثير  التنافسية,  الميز   الرشاقة   على  وقياس  ثر 

توفل  الدراسة إلى وجو   ثر ( من الموظ ين في الجامعة, 147وبلغ عد  عينة الدراسة )  الاستراتيجية على الميز  التنافسية,

الاستراتيجية  الرشاقة  بين  العلاقة  على  الاستراتيجي  والاستبصار  المعلومات  التكنولوجيا  قدر   من  لكل  إحصائي ا  معدل  ال 

والميز  التنافسية, و وف  الدراسة بتعز ز الاستبصار الاستراتيجي وذلك بالعمل على ربط الورش التدر بة بالتميز المؤسسي 

 (.662, 660  2023)شحاته,  تكنولوجي ا وإ ار  ا
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 ثانياا: ما يتعلق بالنجاح التنظيمي

1- ( عبدالله  الجامعية,    /(  2023دراسة  الكش ية  المخيمات  إقامة  على  التنظيمي  النجاح  مقياس  ثر  بناء  إلى  الدراسة  هله  هدف  

( من 90النجاح التنظيمي والتعرف على  ثر النجاح التنظيمي على إقامة مخيمات الكش ية الجامعية, وبلغ عد  عينة الدراسة )

امتلاك العاملين بالنشاط الكش ي مستوى العاملين في النشاطات الجامعية, وتوفل  الدراسة إلى مجموعة من النتائا  همها   

التنظيمي اثر في نجاح المخيمات الكش ية الجامعية, للنجاح  وان  التنظيمي  النجاح  من  ان تكاتف الجهو  وتقسيم الأ وار   عال 

التنظيمي. النجاح  تحقيه  على  ساعد  الجيد  بإ خال الم اهيم الإ ار ة الحد ثة الى واقع المخيمات   والتخطيط  الدراسة  و وف  

  (.180  2023الكش ية, والعمل على تقييم   اء ومدى تطور المخيمات الكش ية ومقارنتها بالسنوات السابقة )عبدالله, 

اللكاء واليقضة الاستراتيجيتين و ثرهما في تحقيه النجاح التنظيمي, استطلاع لآراء القيا ات   /  (2020دراسة هادي ومزهر ) -2

لسنة   الحكومي  البرناما  تطبيه  بخصوص  المثنى  جامعة  في  الدراسةو  .2022-2018الإ ار ة  هله  اللكاء   هدف   تأثير  إلى 

البرناما الحكومي لوزار  التعليم العالي,  وبلغ عد  العينة  بأهداف  المثل  التنظيمي  النجاح  تحقيه  الاستراتيجيين في  واليقظة 

الدراسة 30) و وف   البحث,  متغيرات  بين  معنوي  وتأثير  ارتباطية  علاقة  إلى  الدراسة  وتوفل   الجامعية,  القيا ات  من   )

الاحداث  واستشراف  الاستبصار  بدراسات  تعني  خافة  وحد   ت عيل  الاستراتيجي,  اللكاء  بعد  ت عيل  ضرور   على  التأكيد 

 (.23  2020المستقبلية, وضرور  تطبيه اليقظة الاستراتيجية )ها ي ومزهر, 

 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: ثالثاا:

مدى اهتمام وزار  التعليم العالي والبحث العلمي          هدف   ما  منها  هدفها,  تحد د  الدراسة في  هله  مع  الدراسات  معظم  تبا ن  

لها بعملية الاستبصار الاستراتيجي وانعكاساتها على اتخاذ قرارتها الاستراتيجية مثل  راسة )المجاهد,   التابعة   (,2020والاقسام 

للقدر  التكنولوجية والاستبصار الاستراتيجي في العلاقة بين الرشاقة الاستراتيجية والميز   المعدل  الأثر  إلى  راسة  هدف   ومنها 

(. ومنها ما هدف  إلى بناء مقياس النجاح التنظيمي والتعرف على  ثر 2023 كتوبر مثل  راسة )شحاته,   6التنافسية لكليات جامعة  

ومنها ما هدف  إلى معرفة تأثير اللكاء واليقظة   (.2023النجاح التنظيمي على إقامة مخيمات الكش ية الجامعية مثل  راسة)عبدالله,

ومزهر,   )ها ي  العالي  التعليم  لوزار   الحكومي  البرناما  بأهداف  المثل  التنظيمي  النجاح  تحقيه  في  (.  ما 2023الاستراتيجيين 

الدراسة الحالية فهدف  إلى التعرف على مستوى الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي لدى رؤساء الاقسام في جامعة واسط 

ما والعلاقة الارتباطية بينهما. تشابه  الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الأ ا  المستعملة كأ ا  للدراسة وهي الاستبانة,  

ى طبيعة من حيث العينة         اختل   الدراسات السابقة في حجم عيناتها من حيث الحجم وطبيعة المجتمع و رجع هلا الاختلاف إل

( بلغ  2023( من قيا ي وزار  التعليم,  ما  راسة )شحاته, 83( )2020البحث و هدافه حيث بلغ حجم العينة في  راسة )المجاهد,

( قيا   ا 30( )2020( من العاملين في النشاطات الجامعية, وبلغ   راسة )ها ي ومزهر, 90( بلغ  )2023(, بينما )عبداللة,147)

( عضو من  عضاء الهي ة التدر سية في جامعة واسط. من حيث النتائا تعد ت وتنوع  400جامعي ا, بينما بلغ  الدراسة الحالية )

( فقد  ظهرت 2020نتائا الدراسات السابقة التي تناول  م هوم الاستبصار الاستراتيجي فيما بينها حيث توفل   راسة )المجاهد, 

ات في البي ة الخارجية وهله نقطة ضعف اذ  جب ان تكون لد ها رؤ ة استباقية في ذلك؛ ان الموظ ين لا  واكبون ولا  تقبلون التغيير

( فقد توفل  الى وجو  2023لأنها ترتبط مع كل جامعات العراق وهلا سيسبب ضع  ا في   ارتها الاستراتيجية.  ما  راسة )شحاتة,

 ثر إ جابي  ال إحصائيًّا للرشاقة الاستراتيجية على الميز  التنافسية ووجو  تأثير إ جابي للاستبصار الاستراتيجي لأبعا  الرشاقة 

( إلى  ن اللكاء 2020الاستراتيجية,  ما فيما  تعله بالنجاح التنظيمي فقد تبا ن  وتعد ت النتائا فقد توفل   راسة )ها ي ومزهر,

ات لاتخاذ القرارات الصائبة وفياغة الاستراتيجيات الاستراتيجي اللي تمتلكه القيا ات في الجامعة  مكنها من الاست ا   من المعلوم

المستقبلية والاستخدام الامثل للموار  المتاحة وعدم ارتباط بعد الاستشراف وإمكانية التبصر بالمستقبل والتنبؤ به مع ال اعلية.  ما 
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)عبدالله, العاملين في المخيمات الكش ية, وتكاثف الجهو  2023 راسة  على   اء  بشكل فعال  التنظيمي  ؤثر  النجاح  ان  توفل    )

وتقسيم الأ وار والتخطيط الجيد  ساعد على تحقيه النجاح التنظيمي. ومن حيث الإفا   من الدراسات السابقة فقد  فا  الباحث في بناء 

الإطار النظري وتحد د الم اهيم والمصطلحات, واختيار المنها والأ وات المناسبة والملائمة للبحث الحالي, وشكل  خارطة طر ه 

 علمي  كا  مي من طر ه المعلومات الملكور  فيها اعط  الباحث فور   ساسية واضحة وم صلة.

 الفصل الثالث

 تناول هلا ال صل الإجراءات المنهجية التي اتبعها الباحث في تن يل بحثه، إذ  تضمن تحد د منها البحث، ووفف مجتمع البحث 

الإجابة، فضلا  عن التحقه من الخصائص السيكومتر ة للأ ا   بدائل  وتوضيح  إعدا ها،  وإجراءات  البحث  وبيان   ا   وعينته، 

 بمؤشرات الصدق والثبات.

: منهج البحث :  أولاا

من خلال التقصي والبحث بتحد د مشكلة البحث الحالي وهو الاستبصار الاستراتيجي وعلاقته بالنجاح التنظيمي. وبعد مراجعة       

متعمقة لمصا ر المناها البحثية، والاطلاع على الدراسات السابقة اتبع الباحث في كتابة بحثه على المنها الوف ي الارتباطي، لكونه  

ا ان  راسة الظاهر  على وفه ما  الانسب لدراسة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات وكللك وفف الظاهر  و راستها وتحليلها علم 

 توجد عليه في الواقع و هتم بوف ها وف  ا  قيق ا.

البحث     : ثانيا: مجتمع 

و قصد به في الا بيات البحثية العلمية الحد ثة هو "الإطار الكلي اللي  ضم جميع الافرا  الل ن  شتركون في خصائص محد   

 (, 180  ٢٠٠٨ذات فلة مباشر  بالبحث والتي  تجه الباحث لدراستها وتحليلها للوفول الى تعميمات علمية  قيقة" )العزاوي, 

التدر سية للعام الدراسي ) الهي ة  من اعضاء  الحالي  البحث  مجتمع  ( في جامعة واسط والبالغ عد هم ٢٠٢٥-  ٢٠٢٦و تكون 

(١٩٥٨( على  موزعين  عد  للكور )١٥(  بلغ  إذ  كلية   -الجنس    -(  توزعون حسب متغيرات اللقب٨١٩( والاناث )١١٣٩( 

سنوات الخدمة. وشهد مجتمع البحث الحالي المتمثل بأعضاء الهي ة التدر سية في جامعة واسط ز ا   عد  ة خلال العام الحالي 

( السابه  بالعام  )٢٠٢٥مقارنة  من  الكلي  العد   ارت ع  إذ   ،)١٧٩١( إلى  وافبح١٩٥٨(  تدر سي ا،  لللكور   (  النسبي  التوز ع 

%( مما  شير الى تغير جد د في التركيبة ٤٠%( وللإناث )٦٠%( مقارنة بالعام السابه لللكور بنسبة )٤١%( وللإناث )٥9)

 الد موغرافية لمجتمع الدراسة.

 (1جدول)

البحث لأعضاء الهيئة التدريسية في جامعة واسط     مجتمع 

  ت

 القسم /الكلية

 اناث ذكور

1 

 م.م م ا.م ا م.م م  ا.م ا

 54 7 3 5 45 13 28 20 الآ اب

 29 16 10 1 33 30 28 11 الا ار  والاقتصا  2

 58 9 8 3 53 23 19 9 التربية الاساسية 3
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4 
وعلوم  البدنية  التربية 

 ر اضة
9 17 18 38  1 4 18 

 41 14 9 2 22 15 6 7 التربية للعلوم الصرفة 5

 20 3 1 1 18 14 13 8 الزراعة 6

 22 15 6 2 10 21 25 5 الطب 7

 6 5 3  8 8 9 4 الطب البيطري 8

 79 30 22 7 39 14 29 20 العلوم 9

 9 1 1 1 14 3 11 1 ال نون الجميلة 10

 13 8 11 1 29 7 8 7 القانون 11

 38 7 7 1 36 35 38 15 الهندسة 12

 16 4 5  12 1 6 1 طب الاسنان 13

 11 3 1  18 12 10 1 علوم الحاسوب 14

 105 32 18 12 64 26 38 57 التربية للعلوم الانسانية 15

 519 158 108 34 439 240 285 175 1958 /المجموع

 

 :ثالثاا : عينة البحث

هي جزء من المجتمع اللي تجري عليه الدراسة ,  ختارها الباحث لإجراء  راسته ولللك  جب  ن تكون العينة قا ر  على تمثيله    

 تمثيلا  واقعي ا حقيقي ا, وعن طر قها نستطيع ان نعمم النتائا التي سيتوفل إليها على مجتمع البحث.

( تدر سي و 400وبعد إجراء تحد د المجتمع الأفلي للدراسة قام الباحث باختيار عينة البحث ؛ إذ بلغ  عينة البحث الحالي من  )    

( تدر سيًّا وتدر سية 40( موزعين حسب متغيرات اللقب العلمي, وبواقع)2026-2025تدر سية في جامعة واسط للعام الدراسي )

( تدر سيا وتدر سية برتبة 190( تدر سيا وتدر سية برتبة مدرس و)90( تدر سيا وتدر سية برتبة  ستاذ مساعد و)80برتبة استاذ و)

 ., وقد اختيرت باستخدام  سلوب العينة الطبقية العشوائيةمدرس مساعد

  : البحثرابعا  الضرور ة  لجمع البيانات وتنظيمها من اجل قياس وفهم متغير الدراسة موضع   :أداة  الوسائل  من  البحث  ا ا   تعد 

القياس ووف ها بلغة كمية من طر ه استعمال الارقام في وفف البيانات والمعلومات وتبو بها وتنظيمها بصور   سهل فهمها وبللك 

 افبح  الا ا  جزءا من الاجراءات البحثية مما تسهم في ت سير نتائا البحث و قته.

 الاداة الاولى : مقياس الاستبصار الاستراتيجي

بعد اطلاع الباحث على الدراسات السابقة ومراجعة الأ بيات السابقة وتوجيه سؤال استطلاعي لعينة من مجتمع البحث             

مع عينة البحث و  هدافه وعلى وفه خطوات علمية  مقياس  تناسب  بناء  الباحث  ارتأى  الاستراتيجي  الاستبصار  تناول   التي 
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ا من تحد د المنطلقات النظر ة والمنهجية,  التي استند اليها الباحث في بناء المقياس, و شير " كرو نباخ "  Cranachمحد  , بدء 

تستند إليها  و تنطله منها إجراءات بناء المقا يس قبل البدء بإجراءات البناء )وهيب,  التي  البنائية  الم اهيم  تحد د  إلى ضرور  

2010   263).  ( تعر ف  الباحث  وهو  القدر  التي تمتلكها Jafari ,2017اعتمد  الاستراتيجي  الاستبصار  م هوم  تحد د  ( في 

الجامعة, والمستند  إلى مقوماتها الهيكلية, التي تتيح لها الرفد المبكر للمتغيرات والتحولات غير المتصلة, وفهم تداعياتها على 

 ;Jafari & Nili,2017بي تها التعليمية والإ ار ة وفياغة استجابات فعالة لضمان بقاء المؤسسة ونجاحها على المدى الطو ل )

561. ) 

 مصادر بناء فقرات المقياس

ا من الهي ة التدر سية من  فرا  مجتمع 30الاستطلاعية   اذ وجه الباحث استبانة استطلاعية لعينة عشوائية )الدراسة   -1 ( عضو 

 البحث الرئيسي المشمولة بالبحث .

الاطلاع على الأ بيات والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحث تم  الافا   منها في بناء فقرات المقياس, إذ استعان  -2

الباحث بدراسات عد  ضمن متغير الاستبصار الاستراتيجي ومن ثم قام الباحث بصياغة فقرات المقياس بصور  تتلاءم مع 

والعلاقات  الافرا    , المعلوماتية  المعالجة  طرق  البي ي,  )المسح  لمجالات  ال قرات,  بصياغة  الباحث  قام  إذ  البحث,  عينة 

  تم  مراعا   ن تكون مناسبة للبي ة العراقية وعينة البحث. التنظيمية, التنظيم(,

 : بدائل الاجابة -3

المقياس,      على  رجات فقرات  الاستجابات  لتقد ر  بدائل  خمسة  تنطبق بدرجة كبيرة جدا , تنطبق هي خمسة بدائل )  وضع  

جدًّا قليلة  بدرجة  تنطبق   , قليلة  بدرجة  تنطبق   , متوسطة  بدرجة  تنطبق   , كبيرة  الاوزان بدرجة  ال قرات  وقد  عطي    )

(1.2.3.4.5. ) 

مقياس    الإحصائيالتحليل   الاستراتيجيلفقرات  )الاستبصار      الاستبصار  مقياس   ل قرات  المنطقي  التحليل  الى  الباحث  لجأ 

ال قر  بالم هوم اللي تقيسه، وذلك  الاستراتيجي( اذ تعد من الخطوات التي  تبعها الباحثون في التحقه من مدى ارتباط  فياغة

رفع قوتها  تساهم في  كما  الدراسة  موضع  بالم هوم  منطقي  بشكل  ترتبط   سوف  الجيد   الصياغات  تحمل  التي  ال قرات  لان 

 .(171  2001التمييز ة ومعاملات فدقها) الكبيسي،

لبيان القو  التمييز ة ل قرات مقياس الاستبصار الاستراتيجي وبيان قدرتها  :الاستبصار الاستراتيجيالقوة التمييزية  لفقرات مقياس  

 على تحقيه مبد  ال روق ال ر  ة بين المستجيبين على المقياس استعمل الباحث اسلوب المجموعتين الطرفيتين ؛ إذ قام الباحث بالاتي 

 .حساب الدرجة الكلية لكل استبيان -1

  رجة. ترتيب الدرجات ترتيبا تنازليا من اعلى  رجة الى ا نى -2

3- ( نسبة  مقياس 27اخل  على  الدرجات  اعلى  سجلوا  الل ن  الافرا   تمثل  واللي  المرتبة  الاستمارات  من  اعلى  كحد   )%

( بلغ   والتي  الاستراتيجي  سحب نسبة )108الاستبصار  وكللك  استمار .  %( كحد ا نى من الدرجات والتي تمثل 27( 

 ( استمار  .216( استمار . وبللك افبح  مجموعة الاستمارات )108الافرا  الل ن سجلوا ا نى الدرجات والتي بلغ  )

 حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار ة لكل مجموعة من المجموعتين الطرفيتين. -4

الباحث الاختبار التائي -5 استعمل  المتوسطات  بين  ال روق  لعينتين مستقلتين ومقارنة القيمة المحسوبة بالقيمة   ولبيان  لالة 

(. وقد تبين ان جميع ال قرات مميز  بدلالة 214( و رجة حر ة )0.05( عند مستوى الدلالة )1.96التائية الجدولية البالغة )

 قيمة الاختبار التائية. وكما هو موضح في جدول.



 LARK Vol. 18, No. 4, October 2026, pp.468-493 

481 

 (2جدول )

 الاختبار التائي لبيان القو  التمييز ة ل قرات مقياس الاستبصار الاستراتيجي

 ت

 قيمة الاختبار التائي المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الدلالة

 العد 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العد 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الجدولية المحسوبة

  الة 1.96 9.305 879. 3.35 108 786. 4.41 108 1

  الة 1.96 7.841 955. 3.39 108 809. 4.33 108 2

  الة 1.96 6.572 947. 3.33 108 873. 4.15 108 3

  الة 1.96 5.934 932. 3.53 108 926. 4.28 108 4

  الة 1.96 5.799 958. 3.42 108 895. 4.15 108 5

  الة 1.96 7.768 958. 3.29 108 786. 4.21 108 6

  الة 1.96 5.851 998. 3.56 108 857. 4.30 108 7

  الة 1.96 9.930 980. 3.26 108 712. 4.42 108 8

  الة 1.96 7.533 1.050 3.33 108 771. 4.28 108 9

  الة 1.96 8.533 1.014 3.33 108 844. 4.42 108 10

  الة 1.96 7.229 978. 3.42 108 715. 4.26 108 11

  الة 1.96 8.934 979. 3.35 108 723. 4.40 108 12

  الة 1.96 9.166 1.120 3.34 108 663. 4.49 108 13

  الة 1.96 10.055 1.042 3.29 108 662. 4.48 108 14

  الة 1.96 7.889 1.003 3.39 108 816. 4.37 108 15

  الة 1.96 9.604 918. 3.41 108 646. 4.44 108 16

  الة 1.96 7.777 1.099 3.37 108 782. 4.38 108 17

  الة 1.96 9.891 979. 3.44 108 618. 4.54 108 18

  الة 1.96 8.361 975. 3.32 108 771. 4.32 108 19

  الة 1.96 9.011 929. 3.43 108 701. 4.44 108 20
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  الة 1.96 7.637 998. 3.44 108 768. 4.37 108 21

  الة 1.96 6.964 1.058 3.39 108 846. 4.30 108 22

  الة 1.96 9.660 880. 3.47 108 618. 4.47 108 23

  الة 1.96 11.198 1.036 3.03 108 676. 4.36 108 24

الكلية(: وبالدرجة  بالمجال  الفقرة  )علاقة  الفقرات  صدق   : الجدول    أولاا الوار   في  النتائا  ) ظهرت  معاملات   (2رقم  جميع   ن 

(؛ إذ تراوح  قيم الارتباط ما 0.01الارتباط بين  رجة كل فقر  والدرجة الكلية للمقياس كان  موجبة و الة إحصائيًّا عند مستوى )

( كحد  قصى.  ما فيما  تعله بعلاقة ال قر  بالمجال اللي تنتمي إليه، فقد كش   النتائا عن قيم 0.516( كحد   نى و )0.386بين )

(. وتشير هله النتائا إلى تمتع جميع ال قرات باتساق  اخلي عالي، مما  ؤكد 0.646( و )0.497ارتباط مرت عة تراوح  ما بين )

 قدرتها على قياس الم هوم المرا  قياسه في كل مجال وفي المقياس ككل.

 ن معاملات  (2رقم ) ستدل من النتائا الوار   في الجدول    ثانياا: صدق المجالات )علاقة المجالات ببعضها وبالدرجة الكلية(:

الارتباط بين المجالات الأربعة )المسح البي ي، طرق المعالجة المعلوماتية، العلاقات التنظيمية، والتنظيم( والدرجة الكلية لمقياس 

( مستوى  عند  و الة إحصائيًّا  مرت عة  جميعها  جاءت  الاستراتيجي"  )0.01"الاستبصار  بين  ما  تراوح   حيث  و 0.781(،   )

(0.834.) 

 (3جدول )

 علاقة  رجة ال قر  بالدرجة الكلية لمقياس الاستبصار الاستراتيجي و رجة المجال التي تنتمي اليه

 ت
بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 )المسح البي ي(
 ت

بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

)طرق  المجال  بدرجة  علاقتها 

 المعالجة المعلوماتية(

1 **.508 **.597 7 **.448 **.562 

2 **.454 **.593 8 **.511 **.633 

3 **.441 **.539 9 **.439 **.538 

4 **.410 **.497 10 **.485 **.568 

5 **.386 **.554 11 **.429 **.533 

6 **.437 **.596 12 **.468 **.546 

 ت
بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 )العلاقات التنظيمية(
 ت

بالدرجة  علاقتها 

 الكلية
 علاقتها بدرجة المجال )التنظيم(

13 **.482 **.577 19 **.454 **.553 

14 **.516 **.646 20 **.466 **.561 
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15 **.476 **.580 21 **.460 **.561 

16 **.488 **.575 22 **.415 **.527 

17 **.492 **.599 23 **.485 **.630 

18 **.487 **.548 24 **.497 **.628 

( المحسوبة كان   قل من مستوى الدلالة p-valueإن ظهور الرمز )**( بجانب جميع المعاملات  شير إلى  ن القيم الاحتمالية )

 (، مما  عطي  ليلا  إحصائيًّا قو ًّا على فدق الاتساق الداخلي للمقياس وفلاحيته للاستخدام في الدراسة.0.01المعتمد )

 الخصائص السيكومترية:  

الظاهري: الصدق   : على   اولاا تطبيقها  المقياس قبل  فقرات  عرض  هي  الظاهري،  الصدق  لحساب  طر قة  إن  فضل 

( عد هم  البالغ  المحكمين  من  مجال الا ار  العامة والإ ار  التربو ة، الل ن  تص ون بخبر  ١1مجموعة  ا في  محكم   )

تمكنهم من الحكم على مدى فلاحية فقرات المقياس لقياس الخافية المرا  قياسها، وتجعل الباحث مطم ن إلى آرائهم 

وتقد ر مدى فلاحية كل فقر  للمجال اللي وضع  من  جله, واعتمد ،  و أخل الأحكام التي  تم الات اق معظمهم عليها

( فقر  على نسبة الات اق المعتمد ، في حين لم 24%( فأكثر، و ظهرت نتائا التحكيم حصول )80الباحث نسبة ات اق)

( فقر ، مما  شير إلى 24( فقرات هله النسبة، للا حُلف  من المقياس، و فبح في فورته النهائية مكون ا من )6تحقه )

 تمتع المقياس بدرجة مناسبة من الصدق الظاهري.

ضرور  حساب ثبات المقياس  و  عتمد فحة المقا يس على مدى ثبات نتائجها وفدقها، و ؤكد جل ور تثانياا: الثبات:  

الاختبار لتحد د الدرجة الحقيقة  و التبا ن الحقيقي، لأن معامل الثبات  وضح نسبة التبا ن الحقيقي في الدرجة المحسوبة 

 (. فقد  عتمد الباحث طر قتين، وهما 143  ١٩٩٠على الاختبار)الإمام وآخرون,

واعادة الاختبار: -أ ال كر  الأساسية في تطبيه المقياس على عينة ممثلة، ثم إعا   التطبيه بعد   الاختبار  تعتمد 

مرور مد  زمنية تحد  على وفه طبيعة العينة والسمة المقاسة، ثم  حسب معامل الارتباط بين التطبيقين اللي 

 مثل معامل الاستقرار عبر الزمن. للا طبه الباحث مقياس الاستبصار الاستراتيجي على عينة عشوائية بلغ  

( فر ا من  عضاء الهي ة التدر سية خارج عينة البحث تم اختيارهم عشوائيا من كليات جامعة واسط، ومن 40)

( زمني قدره  وب افل  ن سها  العينة  على  تطبيقه  من ١٥ثم  عيد  الانتهاء  وبعد  الأول،  التطبيه  على  ا  (  وم 

حساب  رجات   طر ه  عن  المقياس  ثبات  حسب  فرا  العينة في التطبيقين الأول والثاني، ومن ثم التطبيقين 

 رجة, وهي  رجة  مكن ( ٠,٨٥استخراج معامل ارتباط بيرسون بين  رجات التطبيقين إذ بلغ معامل الثبات )

إلى  ن الثبات العالي  عني اتساق النتائا وهلا  عني  عو  الركون إليها. معامل ثاب   مكن الوثوق به, إذ  شير 

 (.391  1985النسبة ان مقبولة)عو  , 

الفاكرونباخ -ب طر قة ال اكرونباخ التي تعد معا لة  ل ا كرونباخ من الطرائه الشائعة في معادلة  استعمال  تم     

حساب ثبات المقا يس التربو ة والن سية إذ  شير معامل الثبات المحسوب بهله الطر قة الى الاتساق بين فقرات 

)عبدالرحمن،   لل قرات  الداخلي  بالتجانس  ما  سمى  التأكد من  قة المقياس   ,(73   ١٩٩٨الا ا   و  ولغرض 

  ل ا معا لةواتساق فقراته في قياس الظاهر  المرا   راستها، قام الباحث باستخراج مؤشرات الثبات باستخدام 

و ظهرت قيمة معامل  ل ا   . حيث طُبق  المعا لة على العينة الاستطلاعية(Alpha Cronbach's)  كرونباخ

ا، (0.79)فقر  قد بلغ     (24)كرونباخ للمقياس المكون من   ا إحصائي ا مرت ع ا وممتاز  . تُعد هله القيمة مؤشر 
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تجاوزت الحد الأ نى المقبول تربو  ا ون سي ا )واللي  قُدر عا   بة   مما  ؤكد  ن المقياس  تمتع   (,0.70كونها 

بدرجة عالية من الاستقرار والاتساق الداخلي، و شير إلى  ن النتائا التي سيتم الحصول عليها من خلاله تتمتع 

 بموثوقية عالية .

 الاداة الثانية : مقياس النجاح التنظيمي

السابقة التي تناول  النجاح التنظيمي ارتأى الباحث باعتما  مقياس  الأ بيات  ومراجعة  السابقة  الدراسات  على  الباحث  بعد اطلاع 

ا من تحد د المنطلقات النظر ة والمنهجية التي استند اليها   تناسب مع عينة البحث و  هدافه وعلى وفه خطوات علمية محد  , بدء 

ومقياس )المكصوفي النظري  التعر ف  الباحث  فقد  عتمد  ( للنجاح التنظيمي  لدى رؤساء الاقسام في  طروحتها 2023,  الباحث 

"هو تلك الجهو  المبلولة في تحسين جو   حيا  العاملين من خلال تعز ز الهيكل التنظيمي وتنظيم العمل بالاستقرار واللي تعرفه    

(, 13, ص. 2023التنظيمي وبناء  نموذج م اهيمي للعمل  وفر لجميع افرا  المنظمة الراحة الن سية والاجتماعية" )المكصوفي, 

 ( فقر  موزعة على المجالات )  عم الا ار  العليا, الهيكل التنظيمي, الاستقرار الوظي ي, الثقافة التنظيمية(.28واللي  تكون من )

 بدائل الاجابة :

بدرجة كبير  جدا , تنطبه بدرجة  وضع  خمسة بدائل لتقد ر الاستجابات على  رجات فقرات المقياس, هي خمسة بدائل ) تنطبه

 ( .1.2.3.4.5كبير  , تنطبه بدرجة متوسطة , تنطبه بدرجة قليلة , تنطبه بدرجة قليلة جد ا( وقد  عطي  ال قرات الاوزان )

لفقرات مقياس النجاح التنظيمي:  القوة التمييزية 

لبيان القو  التمييز ة ل قرات مقياس النجاح التنظيمي وبيان قدرتها على تحقيه مبد  ال روق ال ر  ة بين المستجيبين على المقياس     

 استعمل الباحث اسلوب المجموعتين الطرفيتين وكما موضح في الجدول.

 ( 4)جدول

 الاختبار التائي لبيان القو  التمييز ة ل قرات مقياس النجاح التنظيمي

 ت

 قيمة الاختبار التائي المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الدلالة

 العد 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 العد 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الجدولية المحسوبة

  الة 1.96 8.634 875. 3.67 108 672. 4.58 108 1

  الة 1.96 8.801 1.018 3.51 108 619. 4.52 108 2

  الة 1.96 7.697 1.140 3.49 108 676. 4.47 108 3

  الة 1.96 9.947 1.031 3.32 108 704. 4.52 108 4

  الة 1.96 8.254 1.177 3.16 108 798. 4.29 108 5

  الة 1.96 8.733 1.296 2.96 108 836. 4.26 108 6

  الة 1.96 9.624 1.238 3.02 108 755. 4.36 108 7
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  الة 1.96 8.616 1.137 3.34 108 688. 4.44 108 8

  الة 1.96 9.858 1.109 3.32 108 674. 4.56 108 9

  الة 1.96 9.460 1.161 3.34 108 632. 4.55 108 10

  الة 1.96 9.470 1.217 3.30 108 587. 4.53 108 11

  الة 1.96 9.825 1.075 3.24 108 644. 4.43 108 12

  الة 1.96 10.954 1.109 3.20 108 572. 4.52 108 13

  الة 1.96 8.142 1.009 3.49 108 742. 4.47 108 14

  الة 1.96 9.810 1.109 3.28 108 648. 4.49 108 15

  الة 1.96 7.457 1.123 3.54 108 662. 4.47 108 16

  الة 1.96 9.794 1.024 3.42 108 660. 4.56 108 17

  الة 1.96 8.004 1.009 3.54 108 676. 4.47 108 18

  الة 1.96 9.057 1.119 3.40 108 634. 4.52 108 19

  الة 1.96 9.787 934. 3.31 108 753. 4.44 108 20

  الة 1.96 8.373 1.071 3.44 108 755. 4.50 108 21

  الة 1.96 8.394 1.037 3.50 108 677. 4.50 108 22

  الة 1.96 8.153 1.072 3.36 108 733. 4.38 108 23

  الة 1.96 9.599 1.138 3.22 108 674. 4.44 108 24

  الة 1.96 9.428 1.054 3.36 108 663. 4.49 108 25

  الة 1.96 7.146 1.209 3.43 108 680. 4.38 108 26

  الة 1.96 8.149 1.106 3.36 108 788. 4.43 108 27

  الة 1.96 6.283 1.082 3.63 108 751. 4.43 108 28

للتحقه من مؤشرات فدق ال قر  واللي  مثل مؤشر من مؤشرات فدق البناء للمقياس، صدق الفقرة )الاتساق الداخلي(:  

 ارتباط معاملعبر حساب مص وفة العلاقات البينية باستخدام  (Consistency Internal) الداخلي الاتساقاستعمل الباحث مؤشر  

. وقد شمل  هله الإجراءات التحقه من فدق ال قرات وفدق المجالات كما (Coefficient Correlation Pearson)  بيرسون

  لي 
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: )  الكلية(:  وبالدرجة  بالمجال  الفقرة  )علاقة  الفقرات  صدق  أولاا رقم  الجدول  الوار   في  النتائا  (  ن جميع قيم 4 ظهرت 

تراوح  قيم الارتباط ما بين  حيث  و الة إحصائي ا؛  موجبة  كان   للمقياس  الكلية  والدرجة  كل فقر   بين  رجة  الارتباط  معاملات 

( كحد  قصى. كما كش   النتائا عن وجو  علاقات ارتباطية قو ة و الة بين  رجة كل فقر  والدرجة 0.522( كحد   نى و )0.329)

(. وتشير هله القيم المرت عة إلى قدر  ال قرات على 0.637( و )0.466الكلية للمجال اللي تنتمي إليه، إذ تراوح  المعاملات ما بين )

 قياس السمة التي وضع  لأجلها، واتساقها مع البناء النظري للمقياس.

(  ن معاملات الارتباط بين مجالات 4 ستدل من الجدول رقم )  الكلية(:  وبالدرجة  ببعضها  المجالات  )علاقة  المجالات  صدق  ثانياا:

 المقياس الأربعة ) عم الإ ار ، الهيكل التنظيمي، الاستقرار الوظي ي، والثقافة التنظيمية( والدرجة الكلية لمقياس "النجاح التنظيمي"

(. كما  ظهرت المص وفة 0.619جاءت جميعها  الة إحصائي ا، حيث سجل مجال "هيكل التنظيم"  على ارتباط بالدرجة الكلية بمقدار )

وجو  علاقات ارتباطية بينية متبا لة و الة بين المجالات ذاتها، مما  ؤكد تماسك الأبعا  المكونة للمقياس, إن ظهور الرمز )**( 

( الاحتمالية  القيم  إلى  ن  المعاملات  شير  جميع  مستوى الدلالة المعتمد )p-valueبجانب  من  كان   قل  المحسوبة  (، مما 0.01( 

  عطي  ليلا  إحصائي ا قو  ا على فدق الاتساق الداخلي للمقياس وفلاحيته للاستخدام في الدراسة.

 (5جدول )

 علاقة  رجة ال قر  بالدرجة الكلية للمقياس و رجة المجال التي تنتمي اليه

 ت
بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 ) عم الا ار (
 ت

بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 )هيكل التنظيم(

1 **.384 **.497 8 **.458 **.551 

2 **.398 **.466 9 **.447 **.527 

3 **.427 **.521 10 **.446 **.562 

4 **.457 **.528 11 **.479 **.637 

5 **.462 **.581 12 **.522 **.594 

6 **.470 **.583 13 **.444 **.565 

7 **.494 **.559 14 **.428 **.494 

 ت
بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 )الاستقرار الوظي ي(
 ت

بالدرجة  علاقتها 

 الكلية

المجال  بدرجة  علاقتها 

 )الثقافة التنظيمية(

15 **.464 **.513 22 **.477 **.532 

16 **.434 **.528 23 **.438 **.574 

17 **.445 **.522 24 **.519 **.562 
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18 **.401 **.532 25 **.470 **.600 

19 **.441 **.557 26 **.392 **.520 

20 **.440 **.544 27 **.423 **.565 

21 **.444 **.576 28 **.329 **.490 

 

  إن من الأفضل الطرائه للحصول على قياسات متكرر  للمجموعة ذاتها من الأفرا  ولقياس الاختبار واعادة الاختبار - 

)ملحم، مرتين  المقياس  تطبيه  هو  ذاتها  (. ولغرض استخراج الثبات بهله الطر قة فقد  عيد تطبيه 252   2000سمة 

( من  تكون   التي  الثبات  عينة  على  )40المقياس  بلغ  زمني  وب افل  تدر سية،  هي ة  عضو  ا من التطبيه ١٤(  (  وم 

(، و عد هلا 0.88الأول، ثم حسب معامل ارتباط بيرسون بين  رجات التطبيه الأول والثاني وبلغ معامل الارتباط )

 (.58  1985المعامل مؤشر جيد في العلوم الن سية والتربو ة)العيسوي,

الفاكرونباخ -ب الباحث    معادلة  قام  المرا   راستها،  الظاهر   في قياس  فقراته  واتساق  المقياس  من  قة  التأكد  لغرض 

الثبات باستخدام معا لة  ل ا كرونباخ ) مؤشرات  (. حيث طُبق  المعا لة على عينة Cronbach's Alphaباستخراج 

( البالغة  الأساسية  كرونباخ400البحث  معامل  ل ا  قيمة  و ظهرت  فر  ا،   )  ( من  المكون  بلغ  28للمقياس  قد  ( فقر  

ا، كونها تجاوزت الحد الأ نى المقبول تربو  ا ون سي ا )واللي 0.849) ا إحصائي ا مرت ع ا وممتاز  (. تُعد هله القيمة مؤشر 

(، مما  ؤكد  ن المقياس  تمتع بدرجة عالية من الاستقرار والاتساق الداخلي، و شير إلى  ن النتائا 0.70 قُدر عا   بة  

 التي سيتم الحصول عليها من خلاله تتمتع بموثوقية عالية وفلاحية تامة للتطبيه الميداني والتحليل الإحصائي النهائي.

 الفصل الرابع  

الاستراتيجي  بالاستبصار  المتعلقة  البحث  لبيانات  المعالجات الإحصائية  عنها  التي  س رت  النتائا  عرض  ال صل  هلا   تناول 

وعلاقته بالنجاح التنظيمي لدى رؤساء الأقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية. كما  تضمن 

هله النتائا ومناقشتها, وعلى ضوئها ماهي التوفيات والمقترحات، وبيان مدى توافقها مع  هداف البحث بما  سهم في  ت سير 

 الوفول إلى استنتاجات علمية  قيقة.

: عرض النتائج وتفسيرها ومناقشتها    اولاا

إلى مستوى الاستبصار الاستراتيجي لدى رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر اعضاء الهيئة   الهدف الاول: التعرف 

 التدريسية.

( 400و لتحقيه هلا الهدف قام الباحث بتطبيه مقياس الاستبصار الاستراتيجي بصيغته النهائية على عينة البحث الاساسية والبالغة )       

(  رجة. ولبيان  لالة 72(  رجة. كما بلغ المتوسط ال رضي )14.403(  رجة بانحراف معياري قدره )87.67وقد بلغ المتوسط الحسابي )

 ال روق الاحصائية بين المتوسطات استعمل الباحث الاختبار التائي لعينة واحد  وكما هو موضح في الجدول.

 (6جدول)

الحسابي والفرضي في مقياس الاستبصار الاستراتيجي نتائج الاختبار التائي  لعينة واحدة لبيان دلالة الفرق بين المتوسطين 

 الدلالة القيمة التائيةالمتوسط الانحراف المتوسط  العد  المتغير
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 الجدولية المحسوبة ال رضي المعياري الحسابي

الاستبصار 

 الاستراتيجي
  الة 1.96 21.759 72 14.403 87.67 400

نظر  وجهة  من  واسط  جامعة  العلمية في  الاقسام  رؤساء  به  اللي  تمتع  الاستراتيجي  الاستبصار  مستوى  على  وللتعرف 

( البالغ  العام  المدى  تقسيم  على  الباحث  اعتمد  التدر سية  الهي ة  )96اعضاء  ال  ة  طول  ثلاث ف ات  الى  كان  32(  ال  ات  وان   ،)

 كالاتي 

 (24-56المستوى المنخ ض ) •

 (56-88المستوى المتوسط ) •

 (88-120المستوى المرت ع ) •

( مع هله ال  ات نجده  قع ضمن المستوى المتوسط القر ب من المرت ع، مما  شير 87.67وعند مقارنة المتوسط الحسابي البالغ )

إلى ان رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط  تمتعون بمستوى متوسط من الاستبصار الاستراتيجي من وجهة نظر اعضاء 

(, والتي  ظهرت  ن وزار  التعليم العالي والبحث 2020الهي ة التدر سية وتأتي هله النتيجة متسقة مع نتائا  راسة )المجاهد,  

العلمي تهتم بالاستبصار الاستراتيجي بشكل متوسط مع انه  ساعد المؤسسات على تكو ن رؤ ة الاستراتيجية لها, عند تبني ابعا  

إليه توفل   ما  مع  النتيجة  هله  وتقارب   الاستراتيجي,  )شحاتة,    الاستبصار  ان للاستبصار 2023 راسة  التي  وضح    )

 الاستراتيجي   ا   قو ة تؤثر بشكل إ جابي على مستقبل الجامعة حال الاهتمام به.

 . التعرف إلى مستوى النجاح التنظيمي لدى رؤساء الأقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر اعضاء الهي ة التدر سية الهدف الثاني:

( 400لتحقيه هلا الهدف قام الباحث بتطبيه مقياس النجاح التنظيمي بصيغته النهائية على عينة البحث الاساسية والبالغة )       

(  رجة. 84(  رجة. كما بلغ المتوسط ال رضي )7.450(  رجة بانحراف معياري قدره )90.56وقد بلغ المتوسط الحسابي )

 ولبيان  لالة ال روق الاحصائية بين المتوسطات استعمل الباحث الاختبار التائي لعينة واحد  وكما هو موضح في جدول.

 

 (7جدول )

  لعينة واحد  لبيان  لالة ال رق بين المتوسطين الحسابي وال رضي في مقياس النجاح التنظيمي نتائا الاختبار التائي

 العد  المتغير
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 ال رضي

 القيمة التائية

 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

النجاح 

 التنظيمي
  الة 1.96 17.611 84 7.450 90.56 400

وللتعرف على مستوى النجاح التنظيمي اللي  تمتع به رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط من وجهة نظر اعضاء الهي ة 

 (، وان ال  ات كان  كالاتي  37.33( الى ثلاث ف ات طول ال  ة )112التدر سية اعتمد الباحث على تقسيم المدى العام البالغ )

 (.            65 – 28المستوى المنخ ض ) •
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 (.          102 -65المستوى المتوسط ) •

 (.           140 - 102المستوى المرت ع ) •

( مع هله ال  ات نجده  قع ضمن المستوى المتوسط القر ب من المرت ع، مما 90.56وعند مقارنة المتوسط الحسابي البالغ ) 

 شير إلى ان رؤساء الاقسام العلمية في جامعة واسط  تمتعون بمستوى متوسط من النجاح التنظيمي من وجهة نظر اعضاء 

التدر سية, وتأتي هله النتيجة مخال ة لنتيجة  راسة )عبدالله,   ( التي اظهرت  ن العاملين في الجامعة  متلكون 2023الهي ة 

وقد  عو  هلا الاختلاف إلى حجم العينة التي طبق  عليها المقا يس والبي ة الجامعية وكللك   مستوى عال من النجاح التنظيمي,

 إلى طبيعة العمل في جامعة بغدا .

 . التعرف إلى العلاقة الارتباطية بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي لدى رؤساء الاقسام في جامعة واسطالهدف الثالث: 

لبيان قو  واتجاه العلاقة بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي استعمل الباحث معامل ارتباط بيرسون ، ولبيان الدلالة         

( و رجة حر ة 0.05( عند مستوى الدلالة )0.098الاحصائية لقيمة معامل الارتباط المحسوبة تم مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة )

 ( وكما هو موجو  في الجدول .398و رجة )

 (8جدول )

 نتيجة العلاقة الارتباطية بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي

  رجة الحر ة المتغيرات

 قيمة معامل الارتباط

 الدلالة

 الجدولية المحسوبة

الاستبصار 

والنجاح  الاستراتيجي 

 التنظيمي

398 0.70 0.098 
  الة موجبة

 )طر  ة(

تُشير نتائا معامل الارتباط في الجدول اعلاه الى وجو  علاقة ارتباطية موجبة طر  ة و الة احصائي ا؛ إذ بلغ قيمة معامل     

(. وهلا ما  دل 398( و رجة حر ة )0.05( عند مستوى الدلالة )0,098( وهي اكبر من الجدولية البالغة )0,70ارتباط المحسوبة )

الاستبصار  مستوى  مع  طر  ة  تناسبا  واسط  تناسب  جامعة  في  العلمي  الاقسام  رؤساء  لدى  التنظيمي  النجاح  مستوى  ان  على 

الاستراتيجي لدى رؤساء الاقسام العلمية  سهم  الاستبصار  مستوى  ارت اع  بأن  الباحث  ذلك   سر  على  وبناء   لد هم,  الاستراتيجي 

بصور  مباشر  في تعز ز مستوى النجاح التنظيمي, فكلما ارت ع  مهار  الاستبصار الاستراتيجي لدى رئيس القسم انعكس إ جاب ا 

للقسم,  حيث  ن القدر  على استبصار المستقبل ورسم السينار وهات الاستراتيجية  التنظيمي  النجاح  مستوى  على  ملحوظ  وبشكل 

و ز د من قدر  القسم على تحقيه  هدافه بك اء  وفاعلية, وتظهر هله النتيجة ضرور  التوجه   الواضحة  ؤثر على الأ اء الموسسي

 نحو الاستخدام ال علي في فقل مهارات القيا   الأكا  مية في هلا المجال , لما له من  ور مباشر في ك اء  الأ اء التنظيمي. 

 :Conclusionsثانياا: الاستنتاجات  

 تمتع رؤساء الأقسام العلمية في جامعة واسط بمستوى )متوسط  ميل إلى الارت اع من الاستبصار الاستراتيجي(, و دل هلا على  -1

على قراء  وتحليل البي ة الاكا  مية واستشراف التحد ات المستقبلية, ووضع الخطط الاستباقية للتعامل  مقبولة  امتلاكهم قدر  

 معها من وجهة نظر  عضاء الهي ة التدر سية.
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 متلك رؤساء الأقسام العلمية في جامعة واسط بمستوى )متوسط  ميل إلى الارت اع من النجاح التنظيمي(، مما  عكس فعالية في  -2

 تحقيه  هداف الأقسام العلمية، وإ ار  الموار  بك اء  وخله بي ة عمل إ جابية و اعمة.

( بين الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي للأقسام العلمية ليس 0.70 ثبت  النتائا وجو  علاقة طر  ة موجبة وقو ة ) -3

الصدفة، بل هو نتيجة مباشر  لقدر  القيا   على الت كير الاستراتيجي والاستبصاري، فكلما ارت ع  مهارات الاستبصار  وليد 

 الاستراتيجي لدى رئيس القسم، انعكس ا جابي ا وبشكل ملحوظ على مستوى النجاح التنظيمي.

 Recommendationsثالثاُ: التوصيات: 

ضرور   عم ممارسات الاستبصار الاستراتيجي لدى رؤساء الأقسام العلمية عن طر ه إقامة الدورات التدر بية وورش العمل  -1

 المتخصصة في التخطيط المستقبلي وتحليل المتغيرات البي ية.

بالتحد ات وال رص المستقبلية والتعامل معها  -2 التنبؤ  على  بما  ساعد  والجامعات  الكليات  المستقبلي  اخل  الت كير  ثقافة  تعز ز 

 باستباقية .

التنظيمي  اخل   - -3 النجاح  مستوى  رفع  تساعد في  التي  الحد ثة  الا ار ة  الأساليب  تبني  على  العلمية  الأقسام  رؤساء  تشجيع 

 المؤسسة وتحقيه الأهداف المطلوبة بك اء  وفاعلية .

منح رؤساء الأقسام العلمية فلاحيات إ ار ة  وسع تساعدهم على تطبيه الرؤى الاستراتيجية وتحقيه النجاح المؤسسي بصور   -4

  فضل.

 Suggestionsرابعاا: المقترحات:  

تربو ة  خرى مثل الإبداع الإ اري والتميز  -1 بمتغيرات  وعلاقته  الاستراتيجي  الاستبصار  تتناول  مستقبلية  إجراء  راسات 

 المؤسسي  و جو   الأ اء الجامعي.

 إجراء  راسة مقارنة بين الجامعات الحكومية والأهلية في مستوى الاستبصار الاستراتيجي والنجاح التنظيمي. -2

 توسيع مجتمع الدراسة ليشمل العمداء والمعاونين الإ ار ين والعلميين. -3
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