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ABSTRACT 
  

 The study primarily aims to achieve a set of interconnected scientific goals, which are represented in clarifying the 

contemporary conceptual framework of entrepreneurship and its relationship to social development, analyzing the 

contributions of entrepreneurial projects in creating job opportunities and reducing unemployment, in addition to 

exploring their role in empowering marginalized groups, especially youth and women, as well as assessing the impact of 

the legislative and institutional environment in promoting or hindering entrepreneurial activity Finally, the study revealed 

the role of social innovation in achieving comprehensive and sustainable development. It adopted a descriptive -analytical 

approach, employing comparative analysis of contemporary experiences to explore common patterns in the impact of 

entrepreneurship on social development. The study also utilized an inductive approach to draw general conclusions from 

specific data, providing a comprehensive understanding of the relationship between  the two variables. The results 

showed that entrepreneurship represents an effective mechanism for reshaping the social structure by creating new 

economic opportunities that contribute to reducing unemployment rates and improving income levels. Furthermore, it 

demonstrated that small and medium-sized enterprises (SMEs) play a pivotal role in achieving social stability and 

enhancing economic resilience. 

Keywords:  Entrepreneurship, Social Development, Social Innovation, Small and Medium 

Enterprises (SMEs), Economic Empowerment. 
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 الملخص

تهدف الدراسة بشكل أساسي إلى تحقيق مجموعة مننا الياتنناع العلميننة المت ابمننةف تتمضننل لإنني تومننيي ا اننار المرنناةيمي المعا نن  ل تنناد   

الأعمال وعلاقته بالتنمية الاجتماعيةف وتحليل إسهاماع المشارتع ال تادتة لإي خلننق لإنن ع العمننل والحنند مننا ال مالننةف لإفننلا عننا استكشنناف 

ا الكشنن  عننا دور  دورةا لإي تمكيا الرئاع المهمشة وتقييم أث  ال يئة التشنن تعية والمسسسنناتية لإنني تع تنن  أو إعاقننة النشنناا ال تننادشف وأخينن  

الابتكار الاجتماعي لإي تحقيق تنمية شاملة ومستدامةف وقد اعتمدع الدراسة على المنهج الو ري التحليليف مع توظي  تحليننل مقننارع لنن ع  

كشاف الأنمنناا المشننت كة لإنني تنندثي  رتنناد  الأعمننال علننى التنميننة الاجتماعيننةف إلننى جاننن  الالإنناد  مننا المنننهج التجارب المعا    بهدف است

ا متكاملا  للعلاقننة بننيا المتيينن تاف وأظهنن ع النتننائج أع رتنناد  الأعمننال تمضننل  ليننة النتائج العامة ف بما تولإ  لإهم  لإعالننة  الاستق ائي لاستخلاع 

 عاد  تشكيل ال نية الاجتماعية بخلق لإ ع اقتصادتة جدتد  تسهم لإي تقليل معدلاع ال مالة وتحسننيا مسننتود النندخلف كمننا ت ننيا أع المشننارتع 

ا محورتًّا لإي تحقيق الاستق ار الاجتماعي وتع ت  الم ونة الاقتصادتة.              الصيي   والمتوسمة تسدش دور 

 :الكلمات المفتاحية  رتاد  الأعمالف التنمية الاجتماعيةف الابتكار الاجتماعي
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 المقدمة

تُعدّ رتاد  الأعمال لإي السياق المعا   ما اةم الظواة  التي أعادع تشكيل بنية الاقتصاد والمجتمع علنى دندّس سنوافف لإلنم تعند       

تقتص  على إنشاف المشارتع وتحقيق الأرباحف انما تحوّلت إلى مدخل تنموش متكامل تعمل على معالجة التحدتاع الاجتماعية وتع ت  

دتناميكية المجتمعاعف ومع توسع التحولاع العالمية الم ت مة بالعولمة والتقدم التكنولوجيف ظه ع الحاجة إلى نماذج تنموتنة أكضن  

م ونة وقدر  على الاستجابة لمتيي اع الواقعف الأم  الذش أتاح ل تاد  الأعمال أع تت وأ موقع ا محورتًّا لإي إعناد   نيا ة مسناراع 

التنمية الاجتماعيةف بقدرتها على توليد لإ ع العملف ف والعمل على اش اك الألإ اد لإي العملية ا نتاجية بصور  أكض  لإاعليةف وبذلكف 

أ  حت رتاد  الأعمال ترُهم بو رها  لية  عاد  توزتع الر ع وتع ت  ا دماج الاجتماعيف وبشكل خاع لإي ال يئاع التني تعناني 

ما اختلالاع ةيكلية لإي سوق العمل أو محدودتة لإي المواردف امالإة الى تنامي الاةتمام ب تاد  الأعمال الاجتماعينة تعكنت تحنوّلا  

نوعي ا لإي الرك  التنموشف إذ تتم توظي  الم ادراع ال تادتة لمعالجة قفاتا مضل الرق  وال مالة ومع  الخدماعف بما تحقق توازن ا بيا 

 الأبعاد الاقتصادتة والاجتماعية للتنميةف لذلك لإإع دراسة دور رتاد  الأعمال لإي ةذا السياق لا تتوق  على تحليل أبعادةا الاقتصادتةف

اك انما تمتد لتشمل تدثي اتها الاجتماعية والضقالإية والمسسساتيةف وعلى ال  م ما ت اتد الأدبياع التي تناولت رتاد  الأعمالف إلا أع ةن

ا لإني ظنل  ف خصو ن  داجة مستم   إلى مقارباع تحليلية ت بط بيا النشاا ال تادش ومساراع التنمية الاجتماعية بشكل أكض  تكناملا 

التراوع بيا الدول والمجتمعاع لإي مستوتاع الدعم المسسسي وال نية التحتية وال يئة التش تعيةف انملاق ا ما ذلكف تدتي ةذه الدراسنة 

لتسلّط الفوف علنى الأدوار التحوتلينة ل تناد  الأعمنال لإني إعناد  تشنكيل مسناراع التنمينة الاجتماعينةف بتحلينل أبعادةنا المختلرنةف 

واستكشاف تدثي ةا لإي تمكيا الألإ اد والرئاع المهمشةف وتع ت  لإ ع العملف وتحري  الابتكنار الاجتمناعيف كمنا تسنعى إلنى تقندتم 

ق اف  تحليلية متوازنة تجمع بيا التد يل النظ ش والاستناد إلى التجارب الواقعيةف بما تسناةم لإني بنناف لإهنم أعمنق لم يعنة العلاقنة 

تمحورع الدراسة لإي تحليل دور رتناد  الأعمنال لإني والتراعلية بيا رتاد  الأعمال والتنمية الاجتماعية لإي المجتمعاع المعا    ف 

 إعاد  تشكيل مساراع التنمية الاجتماعية لإي المجتمعاع المعا   ف وجافع ما ثلاثة محاور لإفلا عا النتائج والتو ياع. 

 المبحث الاول: عناصر البحث ومكوناته  

: مشكلة الدراسة  اولاا

تتمضل مشكلة الدراسة لإي استم ار التحدتاع الاجتماعية والاقتصادتة التي تواجه العدتد ما المجتمعاع المعا   ف وعلى رأسها     

ارتراع معدلاع ال مالةف ومع  لإ ع التمكيا الاقتصادشف واتساع الرجواع الاجتماعية بيا الرئاع المختلرةف لإعلى ال  م ما ت اتد 

الاةتمام ب تاد  الأعمال بو رها أدا  تنموتة واعد ف تظه  ةذا الواقع عا وجود لإجو  وامحة بيا ا مكاناع النظ تة ل تاد  الأعمال 

وقدرتها الرعلية على إدداث تدثي  ملموس لإي مساراع التنمية الاجتماعيةف وةو ما تضي  تساؤلاع دول مدد لإاعلية النماذج ال تادتة 

القائمةف وا يعة ال يئة المسسسية والتشن تعية الداعمنة لهناف  كمنا تتجسند المشنكلة لإني محدودتنة توظين  رتناد  الأعمنالف لا سنيما 

الاجتماعية منهاف لإي معالجة القفاتا المجتمعية بصور  منهجينة ومسنتدامةف امنالإة النى منع  التكامنل بنيا السياسناع التنموتنة 

والم ادراع ال تادتةف الأم  الذش تحد ما قدرتها على تحقيق نتائج شاملةف كما اع نقص الدراسناع التني تتنناول العلاقنة بنيا رتناد  

الأعمال والتنمية الاجتماعية بشكل تحليلي متكاملف خا ة لإي ال يئاع الناميةف مما تق  عائق ا لإي بناف لإهم علمي دقيق لكيرية توجينه 

النشاا ال تادش نحو تحقيق أث  اجتماعي مستدامف وبذلكف تتمحور مشكلة الدراسة دول التساؤل ال ئيت الآتي: إلى أش مندد تمكنا 

ل تاد  الأعمال أع تساةم لإي إعاد  تشكيل مساراع التنمية الاجتماعية لإي المجتمعاع المعا   ف وما العوامل التي تع ز أو تعيق ةذا 

 الدور؟ وتتر ع عا ةذا التساؤل مجموعة ما التساؤلاع الر عية منها:

 ما ا يعة العلاقة بيا رتاد  الأعمال والتنمية الاجتماعية لإي السياق المعا  ؟ -1

 ما مدد إسهام المشارتع ال تادتة لإي خلق لإ ع العمل والحد ما ال مالة؟ -2

 كي  تسهم رتاد  الأعمال لإي تمكيا الرئاع المهمشة اقتصادتًّا واجتماعيًّا؟  -3
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الدراسة  ثانياا: اهمية 

تن ع أةمية الدراسة ما كونها تتناول رتاد  الأعمال بو رها مدخلا  ددتض ا  عاد  توجينه مسناراع التنمينة الاجتماعينة لإني ظنل      

التحولاع الاقتصادتة والتكنولوجية المتسارعةف إذ تساةم لإي تقدتم لإهم علمي دقيق للعلاقة التراعلينة بنيا النشناا ال تنادش وتحسنيا 

الأوماع الاجتماعيةف كما تكتس  الدراسة أةميتها ما ت كي ةا على اظهار الدور التنموش ل تاد  الأعمال لإي معالجة قفاتا محورتة 

مضل ال مالةف ومع  التمكيا الاقتصادشف واتساع الرجواع الاجتماعيةف ما خلال دعم الم ادراع ا نتاجينة وتع تن  لإن ع العمنل 

ا ما خلال تقدتم إاار تحليلي تمكا أع تريد  انعي السياساع والمسسساع التنموتة لإي تصميم ب امج  المستدامف وتتفي أةميتها أتف 

داعمة ل تاد  الأعمال بما تحقق تنمية أكض  شمولا  وعدالةف امالإة الى إسهامها لإي سد لإجو  مع لإية تتعلنق بندمج ال عند الاجتمناعي 

مما دراساع رتاد  الأعمال التي  ال  ا ما ت ك  على الجان  الاقتصادش لإقطف كذلك تولإ  الدراسة أساس ا علمي ا تمكا الاعتماد عليه 

لإي تموت  است اتيجياع تنموتة تستند إلى الابتكار الاجتماعي وتمكيا الرئاع المهمشةف الأم  الذش تع ز ما قدرتها على إدداث أث  

 ملموس لإي الواقع المجتمعي.

 ثالثا: أهداف الدراسة

 تسليط الفوف على مدد مساةمة رتاد  الأعمال لإي إعاد  تشكيل مساراع التنمية الاجتماعية لإي المجتمعاع المعا   . -1

 تحليل ا يعة العلاقة بيا رتاد  الأعمال والتنمية الاجتماعية لإي السياق المعا  . -2

 التع ف على مدد مساةمة رتاد  الأعمال لإي تمكيا الرئاع المهمشة اقتصادت ا واجتماعي ا. -3

 مع لإة أث  ال يئة التش تعية والمسسساتية لإي لإاعلية رتاد  الأعمال لإي تحقيق التنمية الاجتماعية.    -4

 رابعاا: مفاهيم الدراسة

 ريادة الأعمال -ا

ا لدورةا المتنامي       تُعدّ رتاد  الأعمال ما المراةيم الحدتضة التي دظيت باةتمام مت اتد لإي الأدبياع الاقتصادتة والاجتماعيةف نظ  

ا ملحوظ ا  انتقل به ما كوننه نشناا ا اقتصنادتًّا  لإي تحري  النمو الاقتصادش وتع ت  التنمية الاجتماعيةف ديث شهد ةذا المرهوم تمور 

ت ك  على إنشاف المشارتع وتحقيق الأرباحف إلى كونه منظومة متكاملة ت ت ط بالابتكار واستضمار الر ع وتحمل المخاا  لإي بيئة 

تتمي  بالتيي  المستم ف ومع تعاظم التحدتاع التنموتة لإي المجتمعاع المعا   ف أ  حت رتاد  الأعمال تمضل أدا  است اتيجية  تجاد 

دلول م تك   تساعد لإي معالجة قفاتا ال مالة والرق  وتع ت  التمكيا الاقتصادشف الأم  الذش تعمي الاةتمام المت اتد بدراستها ما 

( تنوعت التع تراع لإي الأدبياع الع بينةف نتيجنة لاخنتلاف ال واتنا التني 45: 2003منظور اجتماعي وتنموش متكامل)الخفي شف 

تناولت ةذا المرهومف ديث عّ لإها بع  ال ادضيا ما منظور اقتصادشف و خ وع ما منظور إدارش أو تنمنوش لإهني معملينة إنشناف 

مشنن وع جدتنند تعتمنند علننى لإكنن   م تكنن  ف وتسننتهدف تحقيننق قيمننة مفننالإة مننا خننلال اسننتيلال الرنن ع المتادننة لإنني ال يئننة 

ا ممجموعة الأنشمة التي تتفما الم ادر  بإنشاف مش وع جدتد أو تموت  32:  2010الاقتصادتةم)النجارف واخ وعف ( وتع ف اتف 

ف  تع ف بدنها: 21: 2012مش وع قائم ما خلال تحمل المخاا  والسعي لتحقيق ال بحية والنموم)الع يدشف   ( ولإي سياق أكض  شمولا 

مسنلوك تنظيمنني تقنوم علننى الابتكنار والم ننادر  واسنتضمار المننوارد المتادننة بم تقنة  ينن  تقليدتنة بهنندف تحقينق قيمننة اقتصننادتة 

( وما منظور تنموشف تعن ف بدنهنا: مأدا  اقتصنادتة واجتماعينة تسناعد لإني خلنق لإن ع العمنل 18:  2015واجتماعيةم)التميميف

ا 60: 2016وتحسيا مستوتاع المعيشة ما خلال دعم الم ادراع الر دتة والجماعية القائمة على الابتكارم) دسناف ( وتعن ف اتفن 

: 2018أنها: معملية دتناميكية تتفما التراعل بيا الر د وال يئة بهدف إنشاف قيمة جدتد  ع   توظي  الموارد بكراف م)ع د الك تمف 

(اما اج ائي ا تع ف ال ادضة رتاد  الاعمال مجموعة الأنشمة والممارساع التي تقوم بها الألإ اد أو الجماعاع ما خلال إنشاف أو 27

تموت  مشارتع م تك   تستهدف استضمار الر ع المتادة لإي ال يئة المحيمةف بما تسهم لإي تحقيق قيمة اقتصادتة واجتماعيةف وتع ز 

 ما لإ ع التشييل والتنمية المستدامة.
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 التنمية الاجتماعية -2

تعددع التع تراع الا ملادية لمرهوم التنمية الاجتماعية ت ع ا لاختلاف الاتجاةاع الرك تةف ديث رك  بعفها على ال عد ا نسانيف 

بينما اعمى بعفها الآخ  أةمية لل ُعد المسسسي أو الاقتصادشف ديث ع لإت بدنها: معملينة مقصنود  تهندف إلنى إدنداث تييين اع 

ا ةني: 25: 2009إتجابية لإي ال ناف الاجتماعي ما خلال تحسيا مستود معيشة الألإ اد وتموت  قدراتهمم)الس وجي ( وتع ف اتف 

: 2010مجهود منظمة تستهدف إدداث تييي  اجتماعي شامل تحقق ال لإاه الاجتماعي وتع ز العدالنة بنيا ألإن اد المجتمعم)السنك ش

( ولإي تع ت   خ  لإهي: معملية تموت  المجتمع ما خلال تحسيا الخدماع الاجتماعية وتوسيع لإ ع التعليم والصحة والعمنل 48

ف لإالتنمية الاجتماعية تمضل: معملية دتناميكية تهدف 67: 2012بما تحقق الارتقاف با نساعم)ع د المعمي ( وما منظور أكض  شمولا 

إلننى تمكننيا الألإنن اد والجماعنناع منننا المشنناركة الراعلننة لإنني المجتمننعف وتحقينننق التننوازع بننيا النمننو الاقتصننادش والعدالنننة 

(  اما التع ت  ا ج ائي للتنمية الاجتماعية تع ف ال ادضة التنمية الاجتماعية :عملية منظمة تهدف 39:  2014الاجتماعيةم)المائيف

إلى تحسيا نوعية الحيا  للألإ اد داخل المجتمع ما خلال تع ت  لإ ع العملف وتموت  الخدماع الأساسيةف وتمكيا الرئاع المختلرةف 

 مما تساعد لإي تحقيق العدالة الاجتماعية وتقليل الرجواع التنموتة.

 الابتكار الاجتماعي -3

ا لندوره لإني معالجنة التحندتاع  ا متعدد الأبعادف لإقد دظي باةتمام مت اتد لإي الأدبياع المعا    نظ   تُعدّ الابتكار الاجتماعي مرهوم 

ف الابتكار الاجتماعي بدنه تموت  وتنريذ ألإكار أو م ادراع أو ممارساع جدتد  تستهدف تل ينة  المجتمعية بم ق  ي  تقليدتةف وتُع َّ

ادتياجاع اجتماعية  ي  منرذ  أو تحسيا الاستجابة لهاف بما تحقق قيمة اجتماعية مفالإة تتجاوز الأةداف الاقتصادتة ال حتةف ديث 

ا ت د مولياع مالألإكار الجدتد  التي تعمل على تل ية الأةداف الاجتماعية وتُنرذ ما خلال منظماع تهدف إلى تحقيق  تع ف ا ملاد 

( وةو تع ت  ت ك  على ال عد الينائي المن ت ط بتحقينق الأثن  الاجتمناعيف بينمنا تنذة  لإيلن  162: 2006منرعة عامةم)مولياعف  

ودتيلمات  وميل  إلى تع تره بدنه مدل جدتد لمشكلة اجتماعية تكوع أكض  لإعالية أو كراف  أو استدامة ما الحلول القائمةف وتعود قيمته 

( وةنو منا تظهن  ال عند التقييمني المن ت ط بمقارننة 43: 2008الأساسية إلى المجتمع ككل وليت إلى الألإ اد لإقطم)لإلين ف دتيلمنات ف 

الحلول الم تك   بال دائل التقليدتةف ما جان   خ ف تعّ ف ةاوالدع وشوارت  الابتكار الاجتماعي بو ره مإعاد  تشكيل للممارسناع 

( وةنو تع تن  تسنلط 34: 2010الاجتماعية ما خلال إدخال أنماا جدتد  ما الرعل أو التنظيم الاجتماعيم) ةاوالداعف شنوارت ف 

الفوف على ال عد ال نيوش والتييي ش لإني العلاقناع الاجتماعينةف كمنا تشني  منظمنة التعناوع الاقتصنادش والتنمينة إلنى أع الابتكنار 

تهندف إلنى تحسنيا رلإناه الألإن اد —سنواف كاننت منتجناع أو خندماع أو نمناذج—الاجتماعي تتفما متصميم وتنريذ دلول جدتد 

(ف مما تعكت المابع التم يقي والمسسسني لهنذا المرهنومف وتعن ف 145: 2011والمجتمعاعم)منظمة التعاوع الاقتصادش والتنميةف  

ال ادضة الابتكار الاجتماعي اج ائي ا: مجموعة ما الألإكار أو الم ادراع أو النماذج الجدتد  التي تتم تموت ةا بهدف معالجة مشكلاع 

 اجتماعية قائمة بم ق أكض  لإاعلية ما الحلول التقليدتةف مع تحقيق قيمة اجتماعية مفالإة تعود بالنرع على المجتمع

 المبحث الثاني: إسهامات ريادة الأعمال في التنمية الاجتماعية  

ا لإي إعاد   يا ة العلاقنة بنيا ال نينة الاقتصنادتة وال نينة        تُعد رتاد  الأعمال لإي الرك  التنموش الحدتث ما أكض  الظواة  تدثي  

الاجتماعيةف لإلم تعد ترُهم باعت ارةا نشاا ا لإ دتًّا تهدف إلنى تحقينق الن بي أو إنشناف المشنارتع لإقنطف انمنا أ ن حت تشنكل منظومنة 

ا اقتصادتة واجتماعية لإي وقت واددف لإقد جاف ةذا التحول نتيجة التيي اع العميقة التني شنهدةا الاقتصناد  دتناميكية متكاملة تُنتج قيم 

العالمي خلال العقود الأخي  ف وخا ة الانتقال نحو اقتصاد المع لإةف وت اتد أةمينة الابتكنار والتكنولوجيناف وت اجنع قندر  النمناذج 

ستجابة للتحدتاع الاجتماعية المتصاعد ف وبذلكف ظه ع رتاد  الأعمال بو رها أدا  م ك تة  عاد  توجيه التقليدتة للتنمية على الا

( وتُعد إسهام رتاد  الأعمال لإي إعاد  65: 1995مساراع التنمية الاجتماعية نحو م تد ما الشمول والم ونة والاستدامة)شوم يت ف 

تشكيل سوق العمل ما اةم مظاة  تدثي ةا الاجتماعيف ديث أ  حت المشارتع ال تادتةف ولا سيما الصيي   والمتوسمةف تمضل أدد 
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أةم مصادر خلق لإ ع العمل لإي الاقتصناد المعا ن ف وتعنود ذلنك إلنى قندرتها العالينة علنى التكين  منع المتيين اع الاقتصنادتةف 

وانخراض كلرة الدخول إليها مقارنة بالمسسساع الك  دف امالإة الى م ونتها لإي استيعاب أنماا عمل متنوعةف ولإي ظنل التحندتاع 

التي تواجهها أسواق العمل التقليدتةف مضل محدودتة التوظي  لإي القماع العام وارتراع معدلاع ال مالة بيا الشن ابف أ ن حت رتناد  

على  الأعمال تمضل بدتلا  عملي ا  عاد  دمج القود العاملة داخل الدور  الاقتصادتةف كما أنها لا تساةم لإقط لإي تقليل ال مالةف انما تعمل

ع ت  ثقالإة العمل الح ف والعمل القائم على الم ادر  الذاتيةف والانتقال ما التوظين  إلنى إعاد  تع ت  مرهوم العمل ذاتهف ما خلال ت

ا ل تاد  الأعمال دورةا لإي تع ت  التمكنيا الاقتصنادش والاجتمناعيف 40:  2008ا نتاج)دراك ف   ( وما ا سهاماع الجوة تة أتف 

ديث تولإ  بيئة مناس ة للرئاع التي تعاني ما التهميش أو مع  الر عف مضل النساف والش ابف للانخ اا لإي النشاا الاقتصادش ما 

خلال إنشاف مشارتعهم الخا ةف ديث تسدش ةذا التمكيا إلى إعاد  تشكيل موقع الر د داخل ال نينة الاجتماعينةف إذ تنتقنل منا موقنع 

لتحول على ال عد المادش لإقطف انما تمتد ليشمل المتلقي للدعم أو ال ادث عا وظيرة إلى موقع الراعل الاقتصادش المنتجف لا تتوق  ةذا ا

أبعاد ا نرسية واجتماعيةف مضل تع ت  الضقة بالنرتف وتوسيع دائ   المشاركة الاجتماعيةف وزتاد  الشعور بالاستقلاليةف وةو ما تنعكت 

ا 95: 2019لإي النهاتة على تع ت  التماسك الاجتماعي وتقليل مستوتاع ا قصناف)ع د المننعمف  (ف  كمنا تنسدش رتناد  الأعمنال دور 

متنامي ا لإي تموت  ما تُع ف بالابتكار الاجتماعيف وةو أدد أةم التحولاع لإي مرهوم التنمية الحدتضةف وتقصد به إتجاد دلنول جدتند  

واردف وتتمي  ومستدامة للمشكلاع الاجتماعية الم منةف مضل الرق ف ومع  الخدماع الصحية والتعليميةف وانعدم العدالة لإي توزتع الم

ةذا النوع ما الابتكار بدنه لا ت ك  لإقط على الكراف  الاقتصادتةف انما تدمج بيا الجدود الاقتصادتة والأث  الاجتماعيف بحيث تص ي 

المشارتع ال تادتة وسيلة  نتاج قيمة اجتماعية مفالإةف إذ أدد ةذا التحول إلى إعاد  النظ  لإي وظيرة المش وع الاقتصادشف بحيث لم 

( كما تسنهم رتناد  الأعمنال لإني تقلنيص الرجنواع 70: 2020تعد مج د ودد  إنتاجف انما أ  ي أدا  للتييي  الاجتماعي)العجلونيف 

الاجتماعية وإعاد  توزتع الر ع الاقتصادتة بشكل أكض  عدالةف بإتادة المجال أمام مختل  الرئاع الاجتماعية للمشاركة لإي النشاا 

عا الخلرياع الم قية أو مستود الدخل أو الموقع الجي الإيف وةذا ما تسدش إلى تع ت  م دأ تكالإس الرن عف  الاقتصادشف بي  النظ 

  وتقليل الروارق بيا الرئاع الاجتماعيةف بما تساعد لإي تع ت  العدالة الاجتماعيةف ومع توسع الضقالإة ال تادتةف تت اجع تدرتجي ا الركن 

التقليدتة القائلة بدع النجاح الاقتصادش م ت ط لإقط بالمكانة الاجتماعية أو رأس المال الك ي ف لتحل محلها لإك   تعتمند علنى الابتكنار 

ا إسهام رتاد  الأعمال لإي تنشيط التنمية المحليةف ديث 110: 2017والجهد والم ادر  الر دتة)الق توتيف   ( وما الجوان  المهمة أتف 

مار الموارد المحلية المتادة داخل المجتمعاعف وتحوتلها إلنى منتجناع وخندماع ذاع تعتمد المشارتع ال تادتة بشكل ك ي  على استض

قيمة مفالإةف وةذا تسدش إلى خلق اقتصاد محلي أكض  استقلالية وقدر  على الاستدامةف وتقلل ما الاعتماد على الخارجف كما أع ةذه 

المشارتع تعمل على تع ت  ال وابط الاجتماعية ما خلال بناف ش كاع ما التعاوع بيا الألإ اد والمسسساع المحليةف مما تع ز ما قو  

ا  عاد   النسيج الاجتماعي وت تد ما تماسك المجتمع المحليف وبذلك تص ي رتاد  الأعمال أدا  ليت لإقط للنمو الاقتصادشف انما أتف 

)العوالمةف  كما تعمل رتاد  الأعمال لإي إدداث تحول ثقنالإي (ف 230: 2021بناف العلاقاع الاجتماعية على أست أكض  تعاون ا وتراعلا 

عميق داخل المجتمعف تتمضل لإي نش  قيم جدتد  مضل الم ادر ف وتحمل المخاا ف وا بداعف والعمل الح ف وةذه القيم تُعد ما ال كنائ  

الأساسية ل ناف مجتمعاع قادر  على التكي  مع التيي اع المتسارعة لإي ال يئة الاقتصادتة والاجتماعيةف وبم ور الوقتف تسدش انتشار  

ةذه الضقالإة إلى تييي  النظ   التقليدتة للعملف ديث تنتقل الألإ اد ما انتظار الوظيرة إلى السعي لخلق الر عف وةو تحول تعكت إعاد   

هاماع لا تتم بشنكل ( كما اع تحقيق ةذه ا س50: 2018تشكيل لإي العقلية المجتمعية ذاتهاف وليت لإقط لإي ال نية الاقتصادتة)الحساف 

تلقائيف انما ت ت ط بوجود بيئة مسسسية وتش تعية داعمةف تشمل تولإ  التموتلف وم ونة القوانياف وتموت  ال نية التحتية التكنولوجية 

والمع لإيةف إمالإة إلى وجود سياساع عامة متكاملة ت بط بيا التنمينة الاقتصنادتة والتنمينة الاجتماعينةف  دينث تنسدش  يناب ةنذه 

:  2022العنا   إلى تقليص قدر  المشارتع ال تادتة على الاستم ار والتوسعف وبالتالي الحد ما أث ةا الاجتماعي الرعلي)ال بيدشف 

( ديث ت د ال ادضة إع رتاد  الأعمال تمضل قو  تحولية عميقة لإي إعناد  توجينه مسناراع التنمينة الاجتماعينة لإني المجتمعناع 135
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المعا   ف ديث تساةم لإي إعاد  تشكيل سوق العملف وتمكيا الرئاع المهمشةف وتنشيط التنمية المحليةف امالإة الى عا إدداث تحول 

 ثقالإي تع ز قيم الم ادر  وا نتاجف وةو ما تجعلها أدد أةم المداخل الحدتضة لتحقيق تنمية اجتماعية شاملة ومستدامة قادر  على مواك ة

 التحولاع العالمية المتسارعة.

 المبحث الثالث: التحديات وآفاق التطوير في توظيف ريادة الأعمال لتحقيق التنمية الاجتماعية

ا لإني إعناد  تشنكيل ال ننى الاقتصنادتة  تُعد رتاد  الأعمنال لإني المجتمعناع المعا ن   إدندد أكضن  الأدواع التنموتنة ديوتنة وتندثي  

ا بمجموعة ما التحدتاع المتداخلة التي تحد ما لإاعليته وتقلل ما قدرته على  والاجتماعيةف إلا أع ةذا الدور التحوتلي لا ت ال محكوم 

إدداث أث  اجتماعي شامل ومستدامف ولإي المقابلف لإإع ةذه التحدتاع لا ترُهم باعت ارةا عوائق نهائية بقدر ما تمضل نقاا ارتكاز تمكا 

ا ولإاعليةف بما تسمي بتعظيم دور رتاد  الأعمال لإي توجيه مساراع التنمية الاجتماعية نحو  ما خلالها تموت  بيئة رتادتة أكض  نفج 

 م تد ما العدالة والشمول وما اةمها:

: التحديات التمويلية والاقتصادية  أولاا

تشكل التحدتاع التموتلية اةم العق اع التي تواجه المشارتع ال تادتةف ديث تعاني ةذه المشنارتعف خا نة لإني م ادلهنا الأولنىف منا 

 عوبة الحصول على التموتل الكالإي بس   ارتراع مستود المخاا   الم ت ط بهاف ومع  الفماناعف و ياب السنجل الائتمنانيف 

وتسدش ةذا الومع إلى ما تمكا و ره بالرجو  التموتليةف ديث لا تتوالإق ادتياجاع المشارتع مع ما تقدمنه النظنام المنالي التقليندشف 

( كما 102: 2019وتسكد ع د المنعم أع محدودتة التموتل تُعد ما أةم أس اب تعض  المشارتع ال تادتة لإي ال يئاع النامية )ع د المنعمف 

أع مع  انتشار أدواع التموتل الحدتضةف مضل رأس المال الج شف والتموتل التشاركيف ت تد ما تعقيد المشهدف إذ بقيت ةذه الآليناع 

محدود  الاستخدام مقارنة بالأنظمة المتقدمةف لإيياب منظومة تموتل متكاملة تحد ما انتقال المشارتع ما م دلة الركن   إلنى التنرينذ 

( كما تسث  التحدتاع الاقتصادتة العامةف مضل التفخم وتقل اع السوق ومع  القو  الش ائيةف على استدامة 174: 2020)العجلونيف  

ا لفع  مواردةاف كما أع ارتراع تكالي  التشييلف خا نة لإني الم ادنل  المشارتع ال تادتةف ديث تص ي أكض  ع مة للتقل اع نظ  

ا بالظ وف  الأولىف تمضل ع ئ ا إمالإي ا قد تسدش إلى لإشل المش وع ق ل تحقيق الاستق ارف  ديث أع المشارتع الصيي   ةي الأكض  تدث  

 (.121: 2017الاقتصادتة  ي  المستق   )الق توتيف 

والمؤسسية  ثانياا: التحديات التشريعية 

تُعد التحدتاع التش تعية والمسسسية ما العوامل الحاسمة التي تسث  بشكل م اش  لإي لإاعلية رتاد  الأعمال وقدرتها على ا سهام لإي 

التنمية الاجتماعيةف ديث ت ت ط نجاح النشاا ال تادش بمدد كرناف  ال يئنة القانونينة والتنظيمينة التني تعمنل منمنهاف لإمنا اةنم ةنذه 

التحدتاع تعقيد ا ج افاع ا دارتنة الم ت منة بتدسنيت المشنارتعف مضنل تعندد الجهناع المعنينةف وانول لإتن اع التن خيصف وكضن   

المتمل اع القانونيةف وةو ما تشكل ع ئ ا على ال تادتياف خا ة لإي الم ادل الأولىف وتسدش ذلك إلى إمعاف الحالإ  نحو الم نادر ف 

ي النشاا ال تادش أو اللجوف إلى الاقتصاد  ي  ال سميف بما تحد ما الأث  التنموش وقد تدلإع بع  الألإ اد إلى الع وف عا الدخول لإ

( كما أع مع  م ونة التش تعاع الاقتصادتة تمضل عائق ا إمالإي اف ديث لا تتناس  بعن  القنوانيا 182:  2020المتوقع )العجلونيف

مع ا يعة المشارتع ال تادتة التي تتمي  بالدتناميكية والتيي  المستم ف لإنالقوانيا الفن ت ية الصنارمةف أو  يناب الحنوالإ  للمشنارتع 

الناشئةف قد تضقل كاةل ةذه المشارتع وتقلل ما قدرتها على الاستم ار والنموف لإال يئة التش تعية  ي  الم نة تسث  سل  ا على تنالإسنية 

ة الرك تنة منا التحندتاع المهمنةف خا نة ( كمنا تُعند منع  دماتنة الملكين134: 2017المشارتع الصيي   والمتوسمة )الق توتيف 

للمشارتع القائمة على الابتكارف ديث تسدش  ياب الحماتة القانونية الكالإية إلى تقليل دوالإ  ا بداعف وت تد ما مخاا  س قة الألإكار 

ف كمنا تنسدش القصنور المسسسنيف 118: 2019أو تقليد المنتجاعف مما تنعكت سل  ا على اسنتدامة المشنارتع ال تادتنة )ع ند المننعمف 

المتمضل لإي مع  التنسيق بيا الجهاع الحكوميةف وتداخل الصلادياعف و ياب جهة م ك تة داعمة ل تاد  الأعمال إلى بيئنة  ين  

مستق   تنظيمي اف وت تد ما دالة عدم اليقيا لدد ال تادتياف  ديث  تعد  ياب التكامل المسسسي اةم معوقاع تموت  النشاا ال تادش 
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( ديثف ت يا ال ادضة أع التحدتاع التش تعية والمسسسية لا تتوف على الجوان  القانونينة 222: 2021لإي ال يئاع النامية )العواملةف 

لإقطف انما تمتد إلى كراف  المسسساع و لياع عملهاف مما تتمل  إ لاداع ةيكلية تفما ت سيط ا ج افاعف وتع ت  الشرالإيةف وتولإي  

 بيئة تنظيمية م نة ومحر  ف قادر  على دعم رتاد  الأعمال وتعظيم دورةا لإي تحقيق التنمية الاجتماعية.

والاجتماعية  ثالثاا: التحديات الثقافية 

تُعد التحدتاع الضقالإية والاجتماعية ما العوامل العميقة التي تسث  لإي توجه الألإ اد نحو رتاد  الأعمالف دينث تن ت ط ةنذه التحندتاع 

رها بال نية القيمية وأنماا التنشئة الاجتماعية السائد ف وما اةم ةذه العوائق استم ار ةيمنة ثقالإة الاعتماد على الوظيرة التقليدتة بو 

(كما 218: 2021الخيار الأكض  أمان اف الأم  الذش تحد ما انتشار ثقالإة الم ادر  الر دتة وتفع  الاتجاه نحو العمل الح  )العواملةف 

ا منا  اف ديث تميل كضي  ما الألإ اد إلى تجنن  التجنارب الجدتند  خولإن  أع مع  ت سيخ ثقالإة المخاا   المحسوبة تشكل عائق ا مهم 

النتائج  ي  المفمونةف لإي ظل بيئة اجتماعية لا تتق ل الرشل بسهولةف مما تسدش إلى انخراض مستود الم ادراع ال تادتةف خا ة لإي 

( وما جهة أخ دف تسث  المحندداع الاجتماعينة الم ت منة بال نينة 54: 2018الم ادل الم ك   ما النشاا الاقتصادش )ابو النص ف 

د بعن  الرئناعف ولا سنيما النسنافف بقينود اجتماعينة تحند منا  الأس تة والتقاليد المجتمعية لإي دجم المشاركة ال تادتةف ديث قند تقُينَّ

انخ ااها لإي النشاا الاقتصادش المستقلف وةو ما تنعكت على مستود التمكيا الاقتصادش والاجتماعي داخل المجتمع )الخرناجيف 

( كما  اع مع  الوعي المجتمعي بالدور التنموش ل تاد  الأعمالف واقتصار النظ  إليها كوسيلة لل بي الر دشف تقلل ما 121: 2021

إدراك أةميتها كددا  لمعالجة قفاتا اجتماعية مضل ال مالة والرق ف وةو ما تحد ما الدعم المجتمعي لها وتفع  تدثي ةا لإني تحقينق 

( لذلك ت د ال ادضة اع تجاوز ةذه التحدتاع تتمل  إعاد  بناف الوعي المجتمعيف وتع ت  ثقالإة 87:  2019التنمية الشاملة )الساعدشف  

الم ادر  والابتكارف ونش  النماذج ا تجابيةف بما تساةم لإي خلق بيئة اجتماعية داعمة ل تاد  الأعمال وقادر  على توظيرها لإي خدمة 

 التنمية الاجتماعية.

 رابعاا: التحديات المعرفية والتعليمية

 تُعد التحدتاع المع لإية والتعليمية ما العوائق ال نيوتة التي تسث  لإي لإاعلية رتاد  الأعمالف إذ ت ت ط نجاح المشارتع ال تادتنة بمندد

تولإ  المع لإة والمهاراع اللازمة  دارتها وتموت ةاف وبذلكف تعاني العدتد ما الأنظمة التعليمينة منا منع  إدمناج مرناةيم رتناد  

الأعمال مما مناةجهناف دينث تت كن  التعلنيم لإني اليالن  علنى الجوانن  النظ تنةف دوع تنمينة مهناراع التركين  ا بنداعيف ودنل 

المشكلاعف والعمل التم يقيف  وتسدش ذلك إلى تخ تج ألإ اد ترتق وع إلى الكرافاع ال تادتة الأساسيةف مما تحد ما قدرتهم على إنشاف 

( كما تمضل مع  ال بط بيا مخ جاع التعليم وادتياجاع سوق العمل تمضل تحدت ا إمالإي اف 76:  2020مشارتع ناجحة )الموسوشف  

ديث لا تتوالإق المهاراع المكتس ة مع متمل اع ال يئة ال تادتة التي تتمين  بالدتناميكينة والتيين  المسنتم ف وتنسدش ةنذا الت ناتا إلنى 

انخراض كراف  المشارتع الناشئة وزتاد  ادتمالاع لإشلها لإي م ادلها الأولىف ديث تعد أع  ياب التعلنيم التم يقني لإني مجنال رتناد  

( كمنا إع محدودتنة بن امج التندرت  103: 2020الأعمال ما اةم أس اب مع  الأداف ال تادش لإي المجتمعاع النامينة )العنام شف 

والتدةيل المتخصصة لإي رتاد  الأعمالف ومع  الو ول إلنى المع لإنة الحدتضنة والتقنيناع المتمنور ف تقلنلاع منا لإن ع تمنوت  

المشارتع ال تادتةف وتحداع ما قدرتها على الابتكار والمنالإسةف كما تتعكت نقص الوعي بالممارساع ا دارتنة والتسنوتقية الحدتضنة 

( وعليهف ت د ال ادضة اع معالجة ةذه التحندتاع تتملن  44: 2021سل  ا على استدامة المشارتع وقدرتها على التوسع )ع د الحميدف 

تموت  المنظومة التعليميةف وتع ت  التعليم ال تادش التم يقيف وربط المع لإة النظ تة بالواقع العمليف بما تساةم لإي إعداد جيل تمتلك 

 المهاراع اللازمة لقياد  المشارتع ال تادتة والمساةمة لإي التنمية الاجتماعية.

والدعم المؤسسي  خامساا: تحديات البنية التحتية 

تمضل ال نية التحتية الداعمة أدد الم تك اع الأساسية لنجاح رتاد  الأعمنالف وتشنمل الحامنناعف والمسن عاعف وم اكن  التندرت ف 

وش كاع التموتلف وال نية ال قميةف إلا أع العدتد ما ال يئاعف خا ة لإي الدول الناميةف تعاني ما مع  لإي ةذه ال نيةف مما تسث  بشكل 
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م اش  على قدر  المشارتع ال تادتة على النمو والاستم ارف لإيياب الحامنناع والمسن عاع المتخصصنةف أو محدودتنة انتشنارةاف 

تح م ال تادتيا ما الدعم الرني وا رشادش اللازم لتحوتل ألإكارةم إلى مشارتع قابلة للتم ينقف كمنا أع منع  خندماع الاستشنار  

( كما 69:  2022والتوجيه تسدش إلى اتخاذ ق اراع  ي  مدروسةف ت تد ما ادتمالاع لإشل المشارتع لإي م ادلها الم ك   )الج ورشف  

اف خا ة لإي ظل التحول نحنو الاقتصناد ال قمنيف دينث تعينق منع  شن كاع الاتصنال  أع محدودتة ال نية ال قمية تمضل تحدت ا مهم 

والتكنولوجيا قدر  المشارتع على الو ول إلى الأسواق وتوسيع نماق عملهاف لإفع  ال نية التكنولوجية تُعد ما اةم المعوقاع التي 

( كما تسدش مع  الدعم المسسسيف سواف ما ق ل الجهاع الحكومية أو 58: 2021تحد ما تمور رتاد  الأعمال الحدتضة )الحياليف 

منظماع المجتمع المدنيف إلى نقص لإي ال  امج المساند ف مضل التموتلف والتدرت ف والتسوتقف مما تقلل منا لإن ع نجناح المشنارتع 

 (.132: 2018ال تادتةف كما أع  ياب التنسيق بيا الجهاع الداعمة تسدش إلى تشتت الجهود ومع  أث ةا التنموش )العانيف 

 اما آفاق تطوير دور ريادة الأعمال في دعم التنمية الاجتماعية

لإتمضل  لإاق تموت  رتاد  الأعمال لإي المجتمعاع المعا    امتداد ا ا يعيًّا للنقاش لإني التحندتاع التني تواجنه ةنذا المجنالف إذ إع     

تجاوز ةذه التحدتاع ترتي المجال أمام تع ت  دور رتاد  الأعمال كددا  است اتيجية لإي إعاد  توجيه مساراع التنمية الاجتماعية نحو 

م تد ما الشمول والاستدامةف وتقوم ةذا التموت  على مجموعة ما التحولاع المتكاملة التي تشنمل ا  نلاح المسسسنيف وتحندتث 

المنظومة التعليميةف وتوسيع التحول ال قميف وتع ت  الش اكاعف بما تفما رلإع كراف  ال يئة ال تادتة وزتاد  أث ةا الاجتماعيف تدتي 

اع العامة وا  لاح التش تعيف ديث تُعد ا اار القانوني والتنظيمي منا المحندداع الأساسنية لإي مقدمة ةذه الآلإاق تموت  السياس

لنجاح المشارتع ال تادتةف وتتمل  ذلك إعاد  النظ  لإي التش تعاع بمنا تنتلافم منع ا يعنة المشنارتع الناشنئة التني تتمين  بالم وننة 

وس عة التيي ف ما خلال ت سيط إج افاع التدسيت والت خيصف وتخري  الأع اف الف ت يةف وتموت  أنظمة دماتة الملكية الرك تةف 

كما أع تولإي  بيئة تنظيمية مستق   ومحر   تسهم لإي رلإع مستود الضقة لدد ال تادتيا وزتاد  معدلاع تدسيت المشارتع واستدامتهاف 

سمة لإي تع ت  نمو المشنارتع الصنيي   والمتوسنمة وتشي  تقارت  ال نك الدولي إلى أع تحسيا ال يئة التنظيمية تعد ما العوامل الحا

( كما تُعد تموت  التعليم ال تادش وبناف القدراع ال ش تة ما أةم الآلإاق المستق ليةف إذ إع إدماج مراةيم رتاد  140:  2022)الشم شف  

الأعمال لإي المناةج التعليمية تساةم لإي تشكيل جيل تمتلك مهاراع الابتكار والتركي  النقدش ودل المشكلاعف كمنا أع تع تن  التعلنيم 

التم يقي وربط المع لإة بسوق العمل تساعد لإي تقليص الرجو  بيا الجان  النظ ش والواقع العمليف ممنا ت تند منا جاة تنة الألإن اد 

ع إنشناف للانخ اا لإي النشاا ال تادشف وتشي  منظمة التعاوع الاقتصادش والتنمية إلنى أع التعلنيم ال تنادش الم كن  تعن ز منا لإن 

( كما تشكل تع ت  الش اكة بيا القماعيا العام والخاع  لية مهمنة لتمنوت  بيئنة 91: 2019مشارتع ناجحة ومستدامة )الحمدانيف 

رتاد  الأعمالف ديث تمكا للدولة أع تولإ  ا اار التش تعي والدعم المسسسيف لإي ديا تساةم القماع الخاع لإي التموتل والخ ن   

وا دار ف وتساعد ةذا التكامل لإي تحسيا جود  الدعم المقدم للمشارتع ال تادتةف وزتاد  قندرتها علنى الاسنتم ار والتوسنعف كمنا أع 

إش اك منظماع المجتمع المدني تع ز ما توجيه المشارتع نحو معالجة القفاتا الاجتماعية بشكل أكض  لإعاليةف دينث تشني  منظمنة 

( وما الآلإاق المهمة 83: 2022لإع ما كراف  ال  امج الداعمة ل تاد  الأعمال )توس ف العمل الدولية إلى أع الش اكاع المسسسية ت 

ا تجمع بنيا تحقينق العائند الاقتصنادش وإدنداث أثن  اجتمناعي  ا متقدم  ا التوسع لإي رتاد  الأعمال الاجتماعيةف التي تمضل نموذج  أتف 

م اش ف ديث ت ك  على إتجاد دلول م تك   ومستدامة لمشكلاع مضل الرق  وال مالة ومع  الخدماع الأساسيةف وتساةم ةذا التوجه 

لإي إعاد  تع ت  المش وع الاقتصادش بو ره أدا  للتييي  الاجتمناعي ولنيت مجن د ودند  إنتاجينةف لإقند اظهن ع تقنارت  المنتندد 

سنتدامة لإني العصن  الحندتث الاقتصادش العالمي إلى أع رتاد  الأعمنال الاجتماعينة أ ن حت أدند المح كناع ال ئيسنية للتنمينة الم

( كما تمضل التحول ال قمي تمضل لإ  ة است اتيجية لتع ت  دور رتاد  الأعمالف إذ تتيي إنشاف مشارتع منخرفة 57: 2020)ال بيدشف  

التكلرة وعالية الكراف ف وتولإ  إمكانياع واسعة للو ول إلى الأسواق المحلية والعالميةف كما تسناةم اسنتخدام التقنيناع الحدتضنة مضنل 

ا لإني دعنم  ا محورتن  التجار  ا لكت ونية والذكاف الا مناعي لإي تحسيا الأداف وزتاد  لإ ع النموف لإالتحول ال قمي أ ن ي عنصن  
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( كما اع تع ت  الضقالإة ال تادتة داخل المجتمع تمضل اتجاة ا اوتل المددف ديث 111:  2021الابتكار ورتاد  الأعمال عالمي ا )الكع يف 

تتمل  نش  قيم الم ادر ف والابتكارف وتحمل المخاا ف ما خلال التعليم وا علام وال  امج التوعوتةف ديث تساةم النماذج الناجحة لإي 

تييي  الصور  النممية السل ية دول العمل الح  وتع ز ما جاذبية رتاد  الأعمال كخيار مهني واجتمناعيف وتشني  تقنارت  التنمينة 

ا لإي رلإع مستوتاع النشاا الاقتصادش وتحسيا جود  الحيا  )السام ائيف ( 74: 2021ال ش تة إلى أع الضقالإة ال تادتة تعد عاملا  مهم 

وعليهف ت يا ال ادضة أع  لإاق تموت  رتاد  الأعمال تعتمد على مقاربة شمولية متكاملنة تجمنع بنيا ا  نلاح التشن تعيف والتمنوت  

التعليميف والتحول ال قميف وتع ت  الش اكاعف بما تجعنل منا رتناد  الأعمنال أدا  لإاعلنة لإني تحقينق تنمينة اجتماعينة أكضن  عدالنة 

 واستدامة لإي المجتمعاع المعا   .

 المبحث الثالث: بيان دور ريادة الأعمال في توجيه التنمية الاجتماعية

 النتائج والتوصيات 

: نتائج الدراسة  أولاا

تظه  النتائج أع رتاد  الأعمال تساعد بشكل لإاعل لإي إعاد  توجيه مساراع التنمية الاجتماعية ما خلال خلق لإ ع عمل  -1

 جدتد  وتحسيا مستوتاع الدخل.

أظه ع النتائج أع المشارتع ال تادتةف خا ة الصيي   والمتوسمةف تع ز النشاا الاقتصادش المحلي وتحند منا الرجنواع  -2

 الاجتماعية.

ا تجمع بيا القيمنة الاقتصنادتة والقيمنة الاجتماعينة لإني معالجنة  -3 كشرت الدراسة أع رتاد  الأعمال الاجتماعية تمضل نموذج 

 قفاتا الرق  والتهميش.

ا لإني رلإنع لإاعلينة المشنارتع ال تادتنة لإني مواجهنة المشنكلاع  -4 ا محورتن  بينت النتائج أع الابتكنار الاجتمناعي تعند عنصن  

 الاجتماعية.

أومحت الدراسة أع لإاعلية رتاد  الأعمال ت ت ط بتولإ  بيئة داعمنة تشنمل التشن تعاع الم ننة والتموتنل وال نينة التحتينة  -5

 والمع لإية.

أشارع النتائج إلى وجود تحدتاع تعيق دور رتاد  الأعمالف مضل مع  الندعم المسسسني ومحدودتنة التموتنل والقصنور  -6

 التش تعي.

 ثانياا: توصيات الدراسة

 م ور  إدماج رتاد  الأعمال مما السياساع التنموتة بو رها أدا  أساسية لتحقيق التنمية الاجتماعية. -1

 العمل على تموت  بيئة تش تعية م نة تدعم تدسيت ونمو واستدامة المشارتع ال تادتة. -2

 تع ت  دعم الابتكار الاجتماعي وتولإي   لياع تموتل مناس ة للم ادراع ال تادتة ذاع الأث  الاجتماعي. -3

 إدراج مراةيم ومهاراع رتاد  الأعمال لإي المناةج التعليمية لتع ت  الضقالإة ال تادتة لدد الش اب. -4

 تع ت  الش اكة بيا القماع الحكومي والخاع ومنظماع المجتمع المدني لدعم المشارتع ال تادتة. -5

 تشجيع إج اف دراساع تم يقية إمالإية دول أث  رتاد  الأعمال لإي التنمية الاجتماعية لإي بيئاع مختلرة. -6

 المراجع

(. تنمية المجتمع المعا  : مدخل ددتث لإي التنمية الاجتماعيننةف المجموعننة الع بيننة للتنندرت  والنشنن ف 2018أبو النص ف مددت محمد.)-1

 القاة  .

 (. رتاد  الأعمال وتموت  المشارتع الصيي  ف دار إث افف عماع.2015التميميف خليل إب اةيم. )-2

اقتصاد المع لإة ودعم المشارتع ال تادتةف دار الدكتور للعلوم ا دارتة والاقتصادتةف بيداد.2022الج ورشف سي  عدناع.)-3  .) 
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 (. التمكيا الاقتصادش وأث ه لإي التنمية المجتمعيةف دار الفياف للم اعة والنش ف النج .2019الساعدشف علي لإامل.)-14

 (. الابتكار ورتاد  الأعمال لإي المجتمعاع الحدتضةف دار  يداف للنش  والتوزتعف عماع.2021السام ائيف أدمد ع د الله.)-15

دار المع لإة الجامعيةف القاة  .2009الس وجيف العت مصمرى. )-16  (. التنمية الاجتماعية: مدخل نظ شف 

 (. علم الاجتماع التنموشف دار المع لإة الجامعيةف الاسكندرتة2010السك شف أدمد محمد. )-17

 .45(. أث  الابتكار الاجتماعي لإي تع ت  التنمية المحليةف مجلة العلوم ا نسانيةف جامعة بابلف العدد 2022الشم شف علي كاظم.)-18

 (. نظ تة التنمية الاقتصادتة. ت جمة: إب اةيم وزتن  شتاف دار النهفة الع بيةف القاة  .1995شوم يت ف جوزت . )-19

 (. التنمية المستدامة وأبعادةا الاجتماعيةف دار اليازورشف عماع.2014المائيف دميد ع د الن ي. )-20

 (. التنمية الاجتماعية لإي ظل التحولاع المعا   ف دار الأتام للنش  والتوزتعف عماع.2020العام شف  الي مهدش.)-21

 (. اقتصادتاع التنمية الاجتماعيةف دار  راف للنش  والتوزتعف عماع.2018العانيف إب اةيم خليل.)-22

 (.رتاد  الأعمال والتنمية المستدامةف دار الرك  الجامعيف القاة  .2021ع د الحميدف اارق محمد. )-23

 (. مدخل إلى رتاد  الأعمالف دار اليازورشف عماع.2018ع د الك تمف محمد ع د الله. )-24

 (. قفاتا التنمية الاجتماعيةف دار النهفة الع بيةف القاة  .2012ع د المعميف ع د ال اسط. )-25

 (. رتاد  الأعمال والتنمية الاقتصادتةف دار الرك  الجامعيف ا سكندرتة.2019ع د المنعمف السيد. )-26

 (.إدار  المش وعاع الصيي   ورتاد  الأعمالف دار المسي  ف عماع.2012الع يدشف سعد  ال . )-27

 (. رتاد  الأعمال: المراةيم والأست والتم يقاعف دار اليازورشف عماع.2020العجلونيف محمد. )-28

 .3ف العدد 16(.رتاد  الأعمال وأث ةا لإي تحقيق التنمية المجتمعيةف مجلة العلوم الاقتصادتةف المجلد 2021العلاقف بشي  ع اس. )-29

(. دور رتاد  الأعمال لإي الحد ما ال مالة وتحقيق التنمية الاجتماعيةف مجلننة دراسنناع العلننوم ا دارتننةف مجلنند 2021العواملةف نا  . )-30

 .2ف عدد 48

(. إعاد  اكتشاف الابتكار الاجتماعيف مجلة ستانرورد للابتكار الاجتمنناعيف 2008لإيل ف جيمت أ.ف دتيلمات ف ك تستياعف وميل ف دتلاع. )-31

 .4ف العدد 6المجلد 

 (. إدار  المشارتع الصيي   ورتاد  الأعمالف دار وائلف عماع.2017الق توتيف محمد. )-32

ف العنندد 28(. التنمية الاجتماعية وأبعادةا الاقتصادتة المعا   ف مجلة العلوم الاقتصادتة وا دارتةف المجلد 2021الكع يف محمد جاب .)-33

1. 
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 ف بارتت.OECD(. تع ت  الابتكار لمواجهة التحدتاع الاجتماعيةف منشوراع 2011منظمة التعاوع الاقتصادش والتنمية.)-34

 .29(. المش وعاع ال تادتة وأث ةا لإي الحد ما ال مالةف مجلة ال حوث الاجتماعيةف العدد 2020الموسوشف دسا ك تم.)-35

36-(.  .2ف العدد 1(. عملية الابتكار الاجتماعيف مجلة الابتكار: التكنولوجيا والحوكمة والعولمةف المجلد 2006مولياعف جي  

 (. رتاد  الأعمال وإدار  المش وعاع الصيي  ف دار الحامدف عماع.2010النجارف لإات  جمعة و خ وع. )-37

(. الابتكار الاجتماعي: المراةيم ومجالاع ال حث والاتجاةنناع الدوليننةف جامعننة دورتموننند 2010ةاوالدعف تور اف وشوارت ف ماتكل. )-38

 التقنيةف ألمانيا.

 .18(. تمكيا الش اب ما خلال رتاد  الأعمالف مجلة الدراساع الاجتماعيةف العدد 2022توس ف أمل ع د الك تم.)-39
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