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Abstract:   

This research examines the causes of gender inequality in Iraq by analyzing gaps between women and men 
across social, political, and economic dimensions. The research relied on statistics and data issued by Iraqi 
official bodies and international organizations. The data was analyzed, the causes of gender inequality were 
assessed, and Iraq was ranked below the Gender Inequality Index. 
It aims to understand the global perspective on the causes of gender inequality and why society typically 
fails to deliver justice. It also aims to understand the nature of gender inequality in the labor market, shed 

light on gender inequality in political leadership, and analyze the causes of the gender gap in Iraq across 
political, social, and cultural dimensions. 
The research used analytical tools to explain differences between women and men and the distribution of 
roles and responsibilities within society, employing a descriptive-analytical approach to analyze 
quantitative data on justice between men and women in Iraq. 
The study recommends amending the Political Parties and Organizations Law to include a framework that  
promotes women's role and participation in decision-making positions, integrates them into the party 

structure, and ensures their participation in senior party positions. Political parties and organizations should 
work to remove all barriers to women's participation in political activity and to ensure opportunities for 
women to participate in party leadership. 
Furthermore, programs should be developed to build women's leadership to assume positions of 
responsibility and political office, increase their representation on the boards of independent bodies, and 
form a women's political bloc to unify their efforts in advocating for women's rights. 
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انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ فٍ انؼشاق ششاخيؤ  
( اًػُحدساسح فٍ  انؼذانح الاخر ) 

اًع/د هانح ػهٍ ػثاس و.  خايؼح واسط/ كهُح اِداب/ قسى الاخر

  انًهخض  

 ٠زٕبٚي ٘ذا اٌجؾش رؾ١ًٍ اطجبة اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ اٌعزاق، ِٓ مز٠ك رؾ١ًٍ اٌفغٛاد اٌمبئّخ ث١ٓ إٌظبء ٚاٌزعبي ـيٟ ِغيب د ِزعي  ح
ٚا لزـب ٞ، ٚل  اطزٕ  اٌجؾش اٌٝ إؽـبءاد ٚث١بٔبد ؿب رح عٓ عٙبد رط١ّخ عزال١خ ِٕٚظّبد  ١ٌٚخ رؼًّ اٌجع  ا عزّبعٟ، ٚاٌظ١بطٟ، 

 .ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرم١١ُ أطجبة اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ِٚعزـخ ٌّبذا اٌعزاق خبرط ِؤػز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ
ٌّيبذا اٌّغزّيع عيب ح ٠فزمي  اٌيٝ اٌع اٌيخ، ـلير عيٓ ِعزـيخ مج١عيخ ٚرٙ ؾ اٌٝ ـُٙ إٌظزح اٌعب١ٌّخ ثخـٛؽ أطجبة اٌزفيبٚد ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ، ٚ

ٓ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ طٛق اٌعًّ، ٚرظ١ٍن اٌلٛء عٍٝ مج١عخ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ ِغبي اٌم١ب ح اٌظ١بط١خ، ٚرؾ١ًٍ أطجبة اٌفغٛح ث١
 .اٌغٕظ١ٓ ط١بط١ب ٚاعزّبع١ب ٚصمبـ١ب ـٟ اٌعزاق

ٌزفظي١ز اٌفزٚليبد ثي١ٓ إٌظيبء ٚاٌزعيبي ٚرٛس٠يع او ٚار ٚاٌّظيؤ١ٌٚبد  اخيً اٌّغزّيع ثب عزّيب  عٍيٝ اٌّيٕٙظ  اطزعبْ اٌجؾش ثيد ٚاد رؾ١ٍ١ٍيخ
 اٌٛؿفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ اٌّعط١بد اٌى١ّخ اٌّزعٍمخ ثبٌع اٌخ ث١ٓ اٌزعبي ٚإٌظبء ـٟ اٌعزاق
فع١يً  ٚر اٌّيزأح ِٚؼيبروزٙب ـيٟ ِزاويش ؿيٕع اٌميزار ٠ٚٛؿٟ اٌجؾش ثزع ٠ً ليبْٔٛ اوؽيشاة ٚاٌزٕظ١ّيبد اٌظ١بطي١خ ثب ميبر اٌيذٞ ٠ظيُٙ ثز

ٚا ِبعٙب ـٟ ا١ٌٙى١ٍخ اٌؾشث١خ عٍٝ ٔؾٛ ٠لّٓ ِؼبروزٙب ـٟ اٌّزاوش اٌع١ٍب ٌلأؽشاة، ٚعًّ اوؽشاة ٚاٌزٕظ١ّيبد اٌظ١بطي١خ عٍيٝ إساٌيخ ويً 
بِيخ اوؽيشاة، ـلير عيٓ ٚكيع ثيزاِظ ؽٛاعش اٌز١١ّش رغبٖ اٌّزأح ـٟ اٌعًّ اٌظ١بطٟ ٚاخيذ ثٕظيز ا عزجيبر ـزؿيخ ِؼيبروخ اٌّيزأح ـيٟ سع

ً ٌزط٠ٛز اٌم١ب اد إٌظبئ١خ ٌزٌٟٛ ِٛالع اٌّظؤ١ٌٚخ ٚإٌّبؿت اٌظ١بط١خ ٚس٠ب ح رّض١ٍٙب ـٟ عل٠ٛخ ِغبٌض ا١ٌٙئبد اٌّظزمٍخ، ـلر عٓ رؼيى١
 رىزً ٔظٛٞ ط١بطٟ ٌزٛؽ١  عٙٛ ٘ٓ ـٟ ِٕبؿزح للب٠ب ؽمٛق اٌّزأح.

 :انكهًاخ انًفراحُح  اٌع اٌخ ا عزّبع١خ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ، اٌّغزّع، اٌع اٌخ،
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 انًحىس الأول: انًذخم انرأسُسٍ

 أولا: يشكهح انثحث

رٕطييٛٞ  راطييخ اٌزفييبٚد ثيي١ٓ اٌغٕظيي١ٓ ـييٟ اٌّغزّييع اٌعزالييٟ عٍييٝ ِفبرلييبد ع ٠يي ح اذا ِييب رييُ ا خييذ ثٕظييز 

ٚٚعٛ  ثعيق اٌميٛا١ٔٓ اٌزيٟ رٙي ؾ اٌؾظجبْ ِظدٌخ اٌع اٌخ اٌظ١بط١خ ٚا عزّبع١خ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ وٛٔٙب لل١خ ِعم ح،  

إٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّزأح، إ  أْ اٌٛالع ٠ضجذ عىض ذٌه اذ اْ ٘ذٖ اٌمٛا١ٔٓ رٛاعٗ ؿعٛثبد وج١زح ـٟ اٌزطج١ك ثظجت 

إٌّظِٛخ ا عزّبع١خ اٌظبئ ح ٚاٌّزّضٍخ ثبوعزاؾ ٚاٌزمب١ٌ  ا عزّبع١خ اٌزٟ رّٕؼ اٌزعً او٠ٌٛٚخ ـٟ اوطزح ٚاٌعًّ 

   اٌّييزأح اٌعزال١ييخ، ـييٟ وض١ييز ِييٓ اوؽ١ييبْ، ِؾزِٚييخ ِييٓ ـييزؽ اٌزعٍيي١ُ ٚاٌعّييً، ٚؼبٌج ييب ِييب رىييْٛ ٚاٌّغزّييع، ٚرعيي

 خ١برارٙب ِؾ ٚ ح ثبٌّغب د اٌزم١ٍ ٠خ.

إْ اوٚكييبا ا لزـييب ٠خ اٌـييعجخ ٚإٌّظِٛييخ ا عزّبع١ييخ ٚاٌضمبـ١ييخ اٌظييبئ ح ٚؼ١ز٘ييب ِييٓ اومييز اٌزم١ٍ ٠ييخ  

اٌخبرعخ عٓ اٌمبْٔٛ أكعفذ ِؤطظبد اٌ ٌٚخ، ٚععٍذ اٌٛؿٛي إٌٝ اٌع اٌخ ٚاٌّظبٚاح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ أوضز ؿيعٛثخ، 

ل١بط ب ِج١ًّٕب عٍٝ مج١عخ اٌزىبـؤ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ  ٚ٘ذا اٌٛكع ٠ض١ز اٌفغٛح ثؾظت ِؤػز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ اٌذٞ ٠م َ

انثؼدذ انثؼدذ الاقرظدادٌ وأثعيب :  صرصيخثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ ـيٟ ثٍي اْ اٌعيبٌُ ٚ ٚي اٌؼيزق ا ٚطين عجيز  ّظيبٚاحِٚمبرٔخ اٌ

 . انرؼهًٍُ وانثؼذ انسُاسٍ

إٌيٝ اٌع اٌيخ اٌىبٍِيخ اْ مج١عخ اٌزفبٚد ـٟ وً ٘ذٖ اٌعٛاًِ رغعً اٌّغزّع اٌعزالٟ ِضيب   عٍيٝ ِغزّيع ٠فزمي  

ث١ٓ أـزا ٖ، إذ رزجب٠ٓ اٌؾمٛق ٚاٌفزؽ ثؼىً ٚاكؼ ث١ٓ اٌزعً ٚاٌّزأح، ِٚٓ ٕ٘ب رٕجضك إػىب١ٌخ ٘يذا اٌجؾيش: و١يؿ 

٠ؤصز ؼ١بة اٌع اٌخ ٚاٌّظبٚاح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ اٌّغزّع اٌعزالٟ، ِٚب ٟ٘ اوطجبة اٌؾم١م١خ اٌزيٟ رؾيٛي  ْٚ رؾم١يك 

ْ ـُٙ ٘يذٖ ا ػيىب١ٌخ ٌي١ض ِغيز   راطيخ ٌؾميٛق اٌّيزأح ـؾظيت، ثيً ٘يٛ ِؾبٌٚيخ ٘ذٖ اٌّظبٚاح عٍٝ أرف اٌٛالع؟ إ

  طزىؼبؾ ِ ٜ ردص١ز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌظ١بط١خ ٚا لزـب ٠خ ـٟ اٌعزاق.

ْ اٌزفبٚد إٌظجٟ ث١ٓ إٌظبء ٚاٌزعبي، ٚرؾ ٠  او٠ٌٛٚبد  ٓ ٘ٛ ٌج١ب ٓ اٌغٕظ١ َّْ اٌٙ ؾ ِٓ ِؤػز اٌزفبٚد ث١ إ

ٟ ٚصمبـٟ، ٠ٚع  ٘ذا اٌّؤػز أ اح رئ١ظخ ٌزمـٟ ذاد اٌ ـٍخ ِٓ لجً أؿؾبة اٌّـٍؾخ ـٟ وً ط١بق الزـب ٞ ٚط١بط

اٌزفبٚد ـٟ ع   ِيٓ اٌّغيب د ا لزـيب ٠خ ٚاٌظ١بطي١خ ٚاٌـيؾ١خ، ٚاٌزع١ّ١ٍيخ ٠ٚمؤي١ضا ِؤػيز اٌزفيبٚد ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ 

ٚاٌظؤاي اٌذٞ ٠ؾيبٚي ٘يذا اٌجؾيش . زق ا ٚطنرطٛر اٌزىبـؤ ث١ٓ اٌزعبي ٚإٌظبء عجز ثٍ اْ  ٚي اٌعبٌُ ِٕٚطمخ اٌؼ

ا عبثخ ع١ٍٗ: ٘ٛ ِب اٌّمـٛ  ثبٌع اٌخ ا عزّبع١خ، ٌّٚبذا اٌعزاق خبرط ِؤػز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ذويٛرا ٚأبصيب؟ 

ِٚيب ٘ييٟ ِؤػيزاد اٌزفييبٚد ثي١ٓ اٌغٕظيي١ٓ، ٚسـبلييٗ اٌّظيزمج١ٍخ؟ ثب عزّييب  عٍيٝ اٌج١بٔييبد ٚاٌّؤػيزاد اٌـييب رح عييٓ 

 .اٌّؤػز

 ُا: أهًُح انثحثثاَ

ـييييييٟ ِؾبٌٚييييييخ ٌزظيييييي١ٍن اٌلييييييٛء عٍييييييٝ مج١عييييييخ اٌزفييييييبٚد ثيييييي١ٓ اٌغٕظيييييي١ٓ ذثددددددشص أهًُددددددح هددددددزا انثحددددددث     

رعيييييب  ٚٔظيييييبء، ِٚعزـيييييخ اثعيييييب ٖ ٚأّبميييييٗ ـلييييير عيييييٓ ِغّٛعيييييخ ِيييييٓ ا عزجيييييبراد اٌع١ٍّيييييخ ٚاٌزيييييٟ ٠عييييي  

 ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:
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ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ ِغزّع ٠فزم  ٌٍع اٌخ، رظزّ  اٌ راطخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘زٙب اٌع١ٍّخ ٚا عزّبع١خ ِٓ اثعب   -1 اٌزفبٚد ث١

 ِّب ٠زطٍت رفظ١زا ع١ٍّّب ٠زعّك ـٟ ا طجبة.

رلفٟ ٘ذٖ اٌ راطخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚعٛ  رفبٚد ٚاكؼ ٚوج١ز ثي١ٓ اٌزعيبي ٚإٌظيبء ِّيب ٠ؼيىً عمي ح ثظيجت  -2

اٌزٕيبٚي اٌعٍّيٟ رٕبِٟ اٌم١ُ اٌزم١ٍ ٠خ اٌزٟ رؾ  ِٓ ٚكع اٌّيزأح اعزّبع١يب ٚط١بطي١ب ٚالزـيب ٠ب ِّيب ٠زطٍيت 

 ٌٍ راطخ ثبٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ. 

ٕ٘بن اعزجبراد ع١ٍّخ ثب عزّب  عٍٝ اٌزمبر٠ز اٌّؾ١ٍخ ٚاٌ ١ٌٚخ   رخٍٛ ِٓ أ١ّ٘خ, رزّضيً ـيٟ ععيً ٔزيبئظ  -3

اٌ راطخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ِجزع ح ل ر ا ِىبْ عٓ اٌزيزؾ اٌعٍّيٟ ٚاٌزفى١يز إٌظيزٞ، ذٌيه أْ  راطيخ ِيٓ ٘يذا 

ب ٌُ ر ـع اٌمبئ١ّٓ عٍٝ ؿيٕع اٌميزار ٚٚكيع اٌظ١بطيبد ِٕٚفيذ٠ٙب اٌيٝ ِش٠ي  ِيٓ إٌٛا ٌٓ رىْٛ ٌٙب ل١ّخ ِ

 اٌعًّ ثـٛرح ع ٠خ ٚؽزؽ وج١ز ـٟ ِٛاعٙخ ٘ذا اٌّٛكٛا ثٛكع اطززار١غ١خ.

 ثانثا: اهذاف انثحث

 رظ١ٍن اٌلٛء عٍٝ إٌظزح اٌعب١ٌّخ عٍٝ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ.-1

 ِعزـخ مج١عخ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ طٛق اٌعًّ-2

 ِعزـخ مج١عخ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ ِغبي اٌم١ب ح اٌظ١بط١خ-3

 رؾ١ًٍ أطجبة اٌفغٛح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ط١بط١ب ٚاعزّبع١ب ٚصمبـ١ب ـٟ اٌعزاق-4

 انًحىس انثاٍَ: قشاءج يفاهًُُح :

 :ذًهُذ

٠ع  رؾ ٠  اٌّفب١ُ٘ خطٛح ِٕٙغ١يخ ٘بِيخ ـيٟ اٌجؾيش, ـىٍّيب وبٔيذ اٌّفيب١ُ٘ ٚاكيؾخ ٚ ل١ميخ عبِعيخ ٌىيً عٛأيت      

اٌّٛكٛا, رّىٓ اٌجبؽش ِٓ ع َ اٌٛلٛا ـيٟ اٌزٕيبلق ٚخٍطيٗ ثي١ٓ اٌّفيب١ُ٘, ٚطيًٙ ذٌيه عٍيٝ اٌميبرا ـٙيُ ِؼيىٍخ 

ٓ اٌظي١ز ِيع اٌجبؽيش اٚ اٌجبؽضيخ ـيٟ أرغيبٖ اٌجؾش ِٚب رض١زٖ ِٓ رظبؤ د اٚ ِب رطزؽٗ ِٓ ـزٚف, ٚرّىٓ ثيذٌه ِي

ٚاؽ   ْٚ اٞ رد٠ًٚ ٌٍّفب١ُ٘, أٚ ٟ٘ عجبرح عيٓ ِىٛٔيبد ِٚزوجيبد عم١ٍيخ ٌٛعٙيخ ٔظيز ِع١ٕيخ رزويش عٍيٝ عٛأيت 

ِع١ٕخ ٌٍظيٛا٘ز, ثزغب٘يً عٛأيت أخيزٜ
(97: 2008)اٌّيؤِٓ،

, ٚررـ١ يب ٌٍؽّيٛف اٌيذٞ لي  ٠ٍؾيك ثبٌجؾيش ٚإساٌزيٗ ـيٟ ؽبٌيخ 

انؼذاندحم،م ، انرفاوخ تدٍُ اندُسدٍُ م يدرًدغ ّؾٛر أُ٘ ِفب١ُ٘ اٌجؾش ذاد اٌـٍخ ٟٚ٘:)ٚعٛ ٖ, طٕظزعزف ـٟ اٌ

وهٍ ػهً انُحى الاذٍ :
 

 أولا: انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ

٠ؼ١ز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ اٌٝ ع َ اٌّظبٚاح ث١ٓ اٌزعبي ٚإٌظبء ـٟ اٌؾمٛق، اٌٛاعجبد، ٚاٌفزؽ ا لزـيب ٠خ      

ٚا عزّبع١خ ٚاٌظ١بط١خ، أٞ ٕ٘بن ـزق ؼ١ز ِظٛغ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ٠يؤ ٞ إٌيٝ رم١١ي  إِىب١ٔيبد أؽي ّ٘ب )ؼبٌج يب إٌظيبء( 

ٙيب أؽي  اٌغٕظي١ٓ ِيٓ ـيزؽ ِزظيب٠ٚخ ٌٍٛؿيٛي إٌيٝ اٌزعٍي١ُ، ثبٌّمبرٔخ ِع ا٢خيز، ٚثّعٕيٝ سخيز، ٘يٛ ؽبٌيخ ٠فؾيزَ ـ١

ٚل  ٠زرجن ِـطٍؼ اٌزفبٚد  (33: 2003اٌـؾخ، اٌعًّ، اٌّٛار  ا لزـب ٠خ، أٚ اٌّؼبروخ ـٟ ؿٕع اٌمزار)رػ١ ،

ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ ثّـيطٍؼ اٌغٕي ر ـييٟ ؽميً اٌ راطيبد ا عزّبع١يخ اٌيذٞ اػييبرد ا١ٌيٗ اٌجبؽضيخ ا ِز٠ى١يخ  اْ أٚوٍييٟ  



 LARK Vol. 18, No. 1, Junuary2026, pp.723-738 

726 

ة،  اٌغٕض ٚإٌٛا ٚاٌّغزّع  ٚاٌذٞ او   عٍٝ كزٚرح اٌؽبء اٌفٛارق ث١ٓ اٌذوز ٚا ٔضٝ ٚا ثمبء عٍيٝ ؿبؽجخ وزب

 (.2025:269إٌٛا ا ٔظبٟٔ، أٞ ٔٛا ٚاؽ  ٠ٌٛ  اٌفز  ثٛؿفٗ إٔظبٔب ـمن  ْٚ رؾ ٠  اٌغٕض )اٌزث١عٟ، ؽّ ، 

ار ، ٚاٌفييزؽ، ٚاٌؾميٛق ثي١ٓ اٌزعييبي ٠ٚؼي١ز اٌزفيبٚد ثي١ٓ اٌغٕظيي١ٓ اٌيٝ أٔيٗ ا خيزرؾ ـييٟ اٌٛؿيٛي إٌيٝ اٌّيٛ    

:  2017ٚإٌظبء، ٠ٚؼًّ ِغب د ِضً اٌزع١ٍُ، ٚاٌعًّ، ٚاٌّؼبروخ اٌظ١بط١خ، ٚاٌـؾخ، ٚاٌؾّب٠خ ا عزّبع١خ) وبظُ، 

29) 

ٚـم ب ٌٍزمز٠ز اٌـب ر عٓ اوُِ اٌّزؾ ح ـٟ اٌعزاق، رفظٙز اٌج١بٔبد أْ ٚاؽ ح ِٓ وً خّض ٔظبء ٚـز١بد رزيزاٚػ     

ا  49ٚ 15ٓ أعّيبر٘ٓ ثيي١ يب ليي  رعزكيٓ ٌعٕييؿ عظي ٞ أٚ عٕظييٟ ِييٓ لجيً ػييز٠ه ؽّي١ُ ـييٟ ا صٕيٟ عؼييز ػييٙز   ِ عب

ل  ـبلّذ أٚعٗ ع َ اٌّظبٚاح اٌمبئّخ، ِّب أصز طيٍج ب ـيٟ إٌظيبء ٚاٌفز١يبد  19-اٌّبك١خ. وّب أْ ردص١زاد عبئؾخ وٛـ١ 

 ـٟ ِغب د ِضً اٌـؾخ، ٚاٌزع١ٍُ، ٚاٌعًّ، ٚاٌؾّب٠خ ا عزّبع١خ. 

( اٌيذٞ أفعيزٞ ثبٌزعيبْٚ ثي١ٓ اٌغٙيبس اٌّزوييشٞ ٠I-WISHفظٙيز اٌّظيؼ اٌّزىبِيً وٚكيبا اٌّيزأح اٌعزال١ييخ )ٚ       

( أْ ٕ٘بن رفبٚر ب ٍِؾٛظ ب ث١ٓ اٌّؾبـظبد اٌعزال١خ ـٟ ِغب د UNFPAٌلإؽـبء ٚؿٕ ٚق اوُِ اٌّزؾ ح ٌٍظىبْ )

ب ٌفُٙ ٚالع ِضً اٌـؾخ ا ٔغبث١خ، ٚرّى١ٓ اٌّزأح، ٚاٌعٕؿ اٌّجٕٟ عٍٝ إٌٛا ا  ًّّ ا ِٙ عزّبعٟ. ٠فع  ٘ذا اٌّظؼ ِـ ر 

 (55:  2012اٌغٙبس اٌّزوشٞ ٌلإؽـبء، اٌّزأح اٌعزال١خ ٚرؾ ٠  اٌّغب د اٌزٟ رزطٍت ر خر  ٌزؾظ١ٓ ٚكعٙب )

أطجبة اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ِٕٙيب اٌعٛاِيً اٌضمبـ١يخ ٚا عزّبع١يخ اٌزيٟ رؼيًّ اٌّٛرٚصيبد ٚاٌزمب١ٌي  اٌزيٟ ٚرزٕٛا      

ً اٌذوٛر عٍٝ ا ٔبس ـٟ اٌزع١ٍُ ٚاٌعًّ أٚ اٌم١ب ح، ـلر عٓ اْ ثعق اٌّغزّعبد رعي  أ ٚار اٌزعيبي ٚإٌظيبء رفل

ِؾ  ح ِظجم ب، ِّب ٠ؾ  ِٓ ـزؽ إٌظبء ـٟ اٌعًّ أٚ اٌظ١بطخ، ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌظ١بطبد اٌزيٟ رؼيًّ ؼ١يبة اٌزؼيز٠عبد 

 (89: 2021ٌظ١بط١خ )ِٕظّخ رّى١ٓ اٌّزأح، اٌزٟ رلّٓ ؽمٛق إٌظبء ـٟ ا١ٌّزاس، اٌعًّ، أٚ اٌّؼبروخ ا

 ثاَُا: انؼذانح

ٚر  ـٟ ثعق اٌزعز٠فبد: أْ اٌع اٌخ ٟ٘ ا طزمبِخ، أِب اٌع ي ـٙٛ عجبرح عٓ ا ِز اٌّزٛطن ث١ٓ مزـٟ ا ـزام     

ِيٓ ( .ٚـٟ اٌمبِٛص اٌّؾ١ن ٌٍف١زٚس عٓ اٌع اٌخ ثمٌٛٗ: ٚع ي ٠ع ي، ـٙيٛ عيب ي  31: 2005ٚاٌزفز٠ن )اٌف١زٚسٞ ،

ع ٚي، ٚرعً ٚاِزأح، ع ي . ٚاٌع ي: اٌّضً ٚإٌظ١ز، وبٌع ي ٚاٌزع ٠ً. أِب ا عز اي: ـٙٛ اٌزٛطن ؽبي ث١ٓ ؽيبٌز١ٓ 

 (239: 2000ـٟ وُ أٚ و١ؿ، ٚوً ِب رٕبطت ـم  اعز ي، ٚوً ِب ألّزٗ ـم  ع ٌزٗ ٚع ٌذ)اٌجظزبٟٔ،

ٚا ٔـبؾ، أٞ اْ وً ػخؾ ٠ؾـً عٍيٝ ؽميٗ  اؿطرؽب  ٠ؼ١ز ِفَٙٛ اٌع اٌخ اٌٝ اٌّج أ اٌذٞ ٠مَٛ عٍٝ اٌّظبٚاح

 . ْٚ ظٍُ اٚ رؾ١ش، ٟ٘ لبع ح ٌلجن اٌعرلبد ث١ٓ إٌبص، طٛاء ـٟ اٌمٛا١ٔٓ، اٚ ـٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ

اِب اٌع اٌخ ا عزّبع١خ ـزعٕٟ رؾم١ك اٌّظبٚاح ٚا ٔـبؾ ث١ٓ ع١ّع اـزا  اٌّغزّع ثّب ٠لّٓ ٌُٙ اٌزّزع ثبٌؾمٛق      

زىبـئخ ـٟ ِخزٍؿ ِغب د اٌؾ١بح ِضً اٌزع١ٍُ، اٌـؾخ، اٌعًّ، ٚرٛس٠ع اٌضزٚح، ٟٚ٘ رمَٛ عٍٝ اوطبط١خ ٚاٌفزؽ اٌّ

إساٌيييخ اٌفيييٛارق ؼ١يييز اٌعب ٌيييخ ثييي١ٓ اٌطجميييبد ا عزّبع١يييخ، ٚرؾم١يييك اٌزيييٛاسْ ثييي١ٓ اٌؾز٠يييخ اٌفز ٠يييخ ٚاٌّظيييؤ١ٌٚخ 

 ( 99: ؽ2019اٌغّبع١خ)ٚاـٟ، 

 ثانثا: انًدرًغ
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ٌفظخ اٌّغزّع ٌؽ٠ٛب رؼ١ز اٌٝ عّع اٌؼٟء ٠غّعٗ عّعب، ٚعّعيٗ ٚأعّعيٗ ـيبعزّع ٚرغّيع ٚاطيزغّع، ِٚيٓ ذٌيه     

اٌّغّييٛا، ٚ٘ييٛ اٌييذٞ عّييع ِييٓ ٘بٕ٘ييب ٚ٘بٕ٘ييب، ٚاٌغّييبا اخييرم ِييٓ إٌييبص ٚل١ييً ٘ييُ اٌلييزٚة اٌّزفزلييْٛ ِييٓ 

 (121: 2003إٌبص)اٌغزؽبٟٔ، 

اـزا  رزثطُٙ راثطخ ِب، ِعزٚـخ ٌ ٠ُٙ، ٌٚٙب اصز  ائُ اٚ ِؤلذ ـٟ اؿطرؽب رؼ١ز ِفز ح اٌّغزّع اٌٝ ِغّٛعخ     

( ٚ٘ٛ ِغّٛعخ ِٓ ا ـزا  اٌذ٠ٓ ٠ع١ؼْٛ ـٟ ِٕطمخ 2838ؽ١برُٙ، ٚـٟ عرلبرُٙ ِع ثعلُٙ اٌجعق)ٌظبْ اٌعزة،

ْ ـٟ صمبـخ اٌم١ُ، اٌعب اد، ٚا ٘ اؾ اٌّؼززوخ، إذ ٠زظُ اٌّغزّع ثٛعٛ  رٚاثن  اعزّبع١خ عؽزاـ١خ ِؾ  ح، ٠ٚزؼبروٛ

 ٚرٕظ١ّبد ٚرؤمز رفبعرد أـزا ٖ، طٛاء وبٔذ لب١ٔٛٔخ اٚ  ١ٕ٠خ اٚ صمبـ١خ

 يؤششاخم سُاساخم وافاق يسرقثهُح. -انًحىس انثانث: انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ

 أولا: َظشج ػانًُح ػهً انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ

ٓ ـٟ عبَ  ٓ اٌغٕظ١ ، ٚ٘ٛ رؾظٓ 100ٔمطخ ِٓ أؿً  68.4ٌغ١ّع اٌ ٚي  2023ثٍؽذ  رعخ اٌزفبٚد اٌعب١ٌّخ ث١

إٌٝ عيبَ  2006 ٌٚخ رُ رؽط١زٙب ثؼىً ِظزّز ِٓ عبَ  102عٕ  إٌظز ـٟ ٔمطخ ِمبرٔخ ثبٌعبَ اٌظبثك،  0.3ثّم ار 

 2020اٌّظيزٜٛ اٌّجٍيػ عٕيٗ ـيٟ إؿي ار ، ٚرعبـيذ إٌيٝ 2023٪ ـيٟ عيبَ  68.6، رُ إؼرق اٌزفيبٚد ثٕظيجخ 2023

. ـٟ ِعي ي اٌزمي َ اٌؾيبٌٟ، 2006ٔمطخ ِئ٠ٛخ ِزٛاكعخ ِٕذ ا ؿ ار اوٚي ِٓ اٌزمز٠ز ـٟ عبَ  4.1ٚرم ِذ ثٕظجخ 

ب ٌٍٛؿٛي إٌيٝ اٌزىيبـؤ اٌىبِيً. 131طٛؾ ٠ظزؽزق اوِز   ِ عٍيٝ ؽي١ٓ أْ  رعيخ اٌزىيبـؤ اٌعب١ٌّيخ لي  رعبـيذ إٌيٝ  عب

عيبَ  100ؽزٝ اٌعٛ ح إٌٝ اوـك اٌشِٕٟ اٌجبٌػ  ، ـم  رجبمد اٌّع ي اٌعبَ ٌٍزؽ١١ز ثؼىً وج١ز.ِظز٠ٛبد ِب لجً اٌغبئؾخ

ا ـيٟ اٌزمي َ  2020ٌزؾم١ك اٌزىبـؤ اٌّزٛلع ـٟ إؿ ار  :  2023)اٌغٙيبس اٌّزويشٞ ٌلإؽـيبء، ط١زطٍت رظز٠ع ب وج١ز 

38). 

ٓ اٌعبٌّٟ ٌعبَ       ٓ اٌغٕظ١ ٓ اٌغٕظ١ٓ، عٍٝ  ، ٌُ رؾمك2023ٚـم ب ٌّؤػز اٌزفبٚد ث١ أٞ  ٌٚخ ثع  اٌّظبٚاح اٌىبٍِخ ث١

اٌيزؼُ ِييٓ أْ اٌجٍيي اْ اٌزظييعخ اوٌٚييٝ )س٠ظييٍٕ ا ٚإٌييز٠ٚظ ٚـٍٕٕيي ا ١ٔٚٛس٠ٍٕيي ا ٚاٌظيي٠ٛ  ٚأٌّب١ٔييب ١ٔٚىييبراؼٛا ٚٔب١ِج١ييب 

زرجيخ ٪( ا91.2ٌٌٍّعبَ اٌزاثع عؼز عٍٝ اٌزٛاٌٟ، اؽزٍذ س٠ظٍٕ ا ) ٪ عٍٝ اولً ِٓ ـغٛارُٙ.١ٌٚ80زٛا١ٔب( ل  أؼٍمذ 

-Ali,2018: 845)٪ ِيٓ اٌزفيبٚد ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ.90وّب أٔٙب   رشاي اٌ ٌٚخ اٌٛؽ١ ح اٌزٟ أؼٍمذ أوضز ِيٓ  اوٌٚٝ.

864) 

٪، اٌّزويش 87.9إٌيز٠ٚظ ) -رىزًّ اٌّزاوش اٌخّظخ اوٌٚٝ ـٟ اٌعبٌُ ِٓ لجً صرس  ٚي أخيزٜ ـيٟ اٌؼيّبي ٚ       

ِيع  ٌٚييخ ٚاؽيي ح ِيٓ ػييزق سطيي١ب  -٪، اٌّزويش اٌخييبِض( ٠ٛ81.5  )٪، اٌّزويش اٌضبٌييش( ٚاٌظيي86.3اٌضيبٟٔ(، ـٍٕٕيي ا )

٪( 81.5ـلر عٓ ذٌيه، ِيٓ أٚرٚثيب، أزمٍيذ أٌّب١ٔيب ) اٌّزرجخ اٌزاثعخ. -( 4٪، ١ٔ85.6ٛس٠ٍٕ ا ) -ٚاٌّؾ١ن اٌٙب ا 

غ١ىب الزـب اد، ٚاؽزٍذ اٌّزوش اٌزبطع، ٚثٍ 10٪( عب د إٌٝ أوجز 80.0(، ١ٌٚزٛا١ٔب )10إٌٝ اٌّزوش اٌظب ص )ِٓ 

 ٌٚخ ٚاؽ ح ِٓ أِز٠ىب اٌرر١ٕ١خ )١ٔىبراؼٛا،  ٪( رٕلُ إٌٝ اٌّزاوش اٌعؼزح اوٌٚٝ. اٌٛلذ ـٟ اٌّزوش اٌعبػز.79.6)

أوٍّييذ اٌعؼييزح اوٚائييً ٌٙييذا اٌعييبَ، ٚاؽزٍييذ  -٪( 80.2٪( ٚٚاؽيي ح ِييٓ إـز٠م١ييب عٕييٛة اٌـييؾزاء )ٔب١ِج١ييب، 81.1
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ّ٘ب أ٠زٌٕ ا  2023ٌٍزبْ رظزثزب ِٓ اٌّزاوش اٌعؼزح اوٌٚٝ ـٟ عبَ اٌ ٌٚزبْ ا اٌّزوش٠ٓ اٌظبثع ٚاٌضبِٓ عٍٝ اٌزٛاٌٟ.

ب ِٓ ٪11، 79.5)  (.6، ٘جٛم ب ِٓ 12٪، 79.4( ٚرٚأ ا )2022ـٟ عبَ  9، أخفبك 

٪، ٚـغيٛح 96، رُ إؼرق ـغٛح اٌـؾخ ٚاٌجمبء ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ثٕظجخ 2023 ٌٚخ ِؼٌّٛخ ـٟ ِؤػز  146ثبٌٕظجخ ٌـ  -

٪، ٚـغيٛح اٌزّىي١ٓ اٌظ١بطيٟ 60.1٪، ٚاٌّؼبروخ ا لزـب ٠خ ٚـغٛح اٌفيزؽ ثٕظيجخ 95.2خ اٌزؾـ١ً اٌزع١ٍّٟ ثٕظج

 ٪.22.1ثٕظجخ 

٪ إٌيٝ 95.3، ٕ٘يبن رمي َ ِيٓ 2006 ٌٚيخ ِؽطيبح ـيٟ ع١ّيع ا ؿي اراد ِٕيذ عيبَ  102ثٕبء  عٍٝ ع١ٕخ صبثزخ ِيٓ  -

ِيب لجيً اٌغبئؾيخ، ٚرؾظيٓ ِيٓ  ، ٚا ٔزمبي إٌٝ ِيب ثعي  ِظيز٠ٛبد2023ٚ 2022٪ ـٟ اٌزؾـ١ً اٌزع١ٍّٟ ث١ٓ 96.1

٪ ٚرزاععييذ 22.5٪ إٌييٝ 22.4اررفعييذ  رعييخ اٌزّىيي١ٓ اٌظ١بطييٟ ِييٓ  ٪ ٌجعيي  اٌـييؾخ ٚاٌجمييبء.95.9٪ إٌييٝ 95.7

 (yahya,2019).2023٪ ـٟ عبَ 59.8إٌٝ  2022٪ ـٟ عبَ 60.0اٌّؼبروخ ا لزـب ٠خ ٚاٌفزؽ ِٓ 

٪( ٘يذا اٌعيبَ ١ٌؾزيً 75٪( ِظيزٜٛ اٌزىيبـؤ ـيٟ أِز٠ىيب اٌؼيّب١ٌخ )76.3رغبٚس اٌزىبـؤ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ أٚرٚثب )    

ريدرٟ أِز٠ىيب اٌرر١ٕ١يخ ِٕٚطميخ اٌجؾيز اٌىيبر٠جٟ ـيٟ ِزرجيخ ِزيدخزح عيٓ  اٌّزرجخ اوٌٚٝ ِٓ صّبٟٔ ِٕيبمك عؽزاـ١يخ.

٪( ٚػزق سط١ب ٚاٌّؾ١ن اٌٙب ا 69ٚراط١ب ٚسط١ب اٌٛططٝ )ٚردرٟ ِٕطمخ أ ٪.74.3أٚرٚثب ٚأِز٠ىب اٌؼّب١ٌخ، ثٕظجخ 

رؾزيً ِٕطميخ  ٔميبم ِئ٠ٛيخ عيٓ أِز٠ىيب اٌرر١ٕ١يخ ِٕٚطميخ اٌجؾيز اٌىيبر٠جٟ. 5٪( ـٟ ِزرجخ ِزدخزح ثدوضز ِيٓ 68.8)

اٌ رعيييخ اٌّزعؾيييخ اٌعب١ٌّيييخ ٪(، أٞ أليييً ثم١ٍيييً ِيييٓ ِزٛطييين 68.2إـز٠م١يييب عٕيييٛة اٌـيييؾزاء اٌّزرجيييخ اٌظب طيييخ )

٪(، ٚاٌزيٟ رعي  62.6٪( عٍٝ ِٕطمخ اٌؼزق اوٚطن ٚػّبي إـز٠م١يب )63.4فٛلذ ِٕطمخ عٕٛة سط١ب )ٚر ٪(.68.3)

 إٌّطمخ اوثع  عٓ اٌزىبـؤ. 2023ـٟ عبَ 

٪، إذ ٠ؾزيً 76.3ثدعٍٝ رىبـؤ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ ع١ّع إٌّبمك ثٕظجخ  أٚرٚثب ـٟ ع١ّع اٌّؤػزاد اٌفزع١خ، رزّزع -

أ٠ظيٍٕ ا  ٪ عٍيٝ اوليً ِيٓ اٌزىيبـؤ.75 ٌٚخ ِيع  36ِٓ أؿً  20اٌعؼز٠ٓ اوٌٚٝ ٚ صٍش اٌجٍ اْ ـٟ إٌّطمخ اٌّزرجخ

ٚإٌز٠ٚظ ٚـٍٕٕ ا ٟ٘ اٌي ٚي اوـليً أ اء ، طيٛاء ـيٟ إٌّطميخ أٚ ـيٟ اٌعيبٌُ، ث١ّٕيب رؾزيً اٌّغيز ٚعّٙٛر٠يخ اٌزؼي١ه 

ٌٕز١غيخ ا ل١ّ١ٍيخ ثٕيبء  ٔمطخ ِئ٠ٛيخ ـيٟ ا 0.2ثؼىً عبَ، ٕ٘بن أخفبف ثٕظجخ  ٚلجزؽ اٌّزرجخ اوخ١زح ـٟ إٌّطمخ.

 ( (taha,2045: 120ٚثّع ي اٌزم َ اٌؾبٌٟ، ِٓ اٌّزٛلع أْ رؾمك أٚرٚثب. عٍٝ اٌع١ٕخ اٌضبثزخ ِٓ اٌجٍ اْ.

 ،.global gender gap  2023, www.weforum.org، يىقغ دول انؼانى )1َثٍُ اندذول سقى )

انًشاسكح الاقرظادَح  انًدًىع انذول انذسخح

 انفشصو

 انرًكٍُ انسُاسٍ انظحح وانثقاء انذساسٍانرحظُم 

 90.1 96.1 99.1 79.6 91.2 اَسهُذا 1

 76.5 96.1 98.9 80 87.9 انُشوَح 2

 70 97 100 78.3 86.3 فهُذا 3

 72.5 96.6 100 73.2 85.6 َُىصَهُذا 4

 50.3 96.3 100 79.5 81.5 انسىَذ 5

 63.4 97.2 98.9 66.5 81.5 انًاَُا 6

 33.8 97 100 71.7 75.6 فشَسا 40

 36.3 96.3 98.8 96.3 71.2 الاياساخ 71
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 11.4 93.7 93.5 93.7 67.8 انظٍُ 107

 14.6 95.9 99.5 95.9 66.6 انثحشٍَ 113

 05.9 96.8 99.7 96.8 65.1 انكىَد 120

 09.3 95.7 99.4 95.7 64.6 الأسدٌ 126

 19.7 96.9 95 96.9 64.2 ذىَس 128

 07.7 96.4 98.6 96.4 63.7 انسؼىدَح 131

 02.1 97.1 98.4  62.8 نثُاٌ 132

 07.1 94.7 98.2 94.7 62.7 قطش 133

 17.5 96.8 94.3 96.8 62.6 يظش 134

 05.1 96.1 95.7 96.1 61.4 ػًاٌ 139

 03.1 96.4 96 96.4 57.5 إَشاٌ 143

 

 2023خذول تٍُ انفدىج انؼانًُح تٍُ اندُسٍُ نؼاو 

 انفدىاخ انًرغُشج تٍُ اندُسٍُ فٍ سىق انؼًم انؼانًٍ.ثاَُا: 

ا. ٌيُ ٠مزـيز اوِيز عٍيٝ رزاعيع ِؼيبروخ    رشاي ؽبٌخ اٌزىبـؤ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ـٟ طيٛق اٌعّيً رؼيىً رؾي ٠ًّب وج١يز 

اٌّزأح ـٟ طٛق اٌعًّ عٍيٝ اٌـيع١  اٌعيبٌّٟ ـيٟ اٌظيٕٛاد اوخ١يزح ـؾظيت، ثيً أظٙيزد ِؤػيزاد أخيزٜ ٌٍفيزؽ 

ث١ّٕب  خٍذ إٌظبء )ِٓ ع ٠ ( إٌٝ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ثّع  د أعٍيٝ ِيٓ  ٕبد وج١زح ث١ٓ إٌظبء ٚاٌزعبي.ا لزـب ٠خ رجب٠

اٌزعبي عٍٝ ِظزٜٛ اٌعبٌُ، ِّيب أ ٜ إٌيٝ أزعيبع مف١يؿ ـيٟ اٌزىيبـؤ ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ ـيٟ ِعي ي اٌّؼيبروخ ـيٟ اٌميٜٛ 

 globalخ ـيٟ عي ح أثعيب  ِؾي  ح))،   رشاي اٌفغٛاد ٚاطيعخ ثؼيىً عيبَ ٚ٘يٟ ٚاكيؾ2022اٌعبٍِخ ِٕذ مجعخ عبَ 

gender gap,2023)::ٍِٟٕٚٙب ِب ٠ ، 

 ذطىس انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ فٍ سىق انؼًم انؼانًٍ: -1

 خٍذ إٌظبء )ِٓ ع ٠ ( إٌٝ طٛق اٌعًّ ثّع ي أعٍيٝ لٍي١ر  ِيٓ اٌزعيبي، ِّيب أ ٜ إٌيٝ أزعيبع ِزٛاكيع ِيٓ أ ٔيٝ 

٪ إٌيٝ 63اٌزىيبـؤ ـيٟ ِعي ي ِؼيبروخ اٌميٜٛ اٌعبٍِيخ ِيٓ  ، ٚاررفع2023ٚ 2022ث١ٓ مجعخ  ِظزٜٛ اٌعبَ اٌّبكٟ.

ِٚع ذٌه، ـئْ ا ٔزعبع ـٟ ِؼبروخ اٌّزأح ـٟ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ   ٠شاي ؼ١ز ِىزًّ، إذ   ٠شاي اٌزىبـؤ ـٟ صبٟٔ  ٪.64

ِّٚب  ٪.69اٌجبٌؽخ  2009ٚألً ثىض١ز ِٓ ذرٚرٗ ـٟ عبَ  2006أ ٔٝ ٔمطخ ِٕذ ا ؿ ار اوٚي ِٓ اٌّؤػز ـٟ عبَ 

سا  ِٓ رفبلُ ٘ذٖ اؤّبم، أْ إٌظبء ِب سٌٓ ٠ٛاعٙٓ ِع  د ثطبٌخ أعٍٝ ِٓ اٌزعبي، ِع ِع ي ثطبٌيخ عيبٌّٟ ٠جٍيػ 

ؽزٝ عٕ ِب رؾـً اٌّزأح عٍٝ عًّ، ـئٔٙب ؼبٌج ب ِب رٛاعٗ ظزٚؾ عًّ  ْٚ  ٪ ٌٍزعبي.4.3٪ ٌٍٕظبء 4.5ٚؽٛاٌٟ 

إٌٝ اٌعّبٌخ ؼ١ز اٌزط١ّخ،  2020اٌزٛظ١ؿ ِٕذ عبَ  اٌّظزٜٛ اٌّطٍٛة: ٠ّىٓ أْ ٠فعشٜ عشء وج١ز ِٓ ا ٔزعبع ـٟ

ثبٌٕظيجخ ٌٍزعيبي، إٌظيجخ ٘يٟ  أرثعخ ـٟ ا لزـب  ؼ١ز اٌزطّٟ؛ ؽ١ش ِٓ ث١ٓ وً خّض ٚظبئؿ رُ إٔؼبؤ٘ب ٌٍٕظبء،

 ٚظ١فزبْ ِٓ وً صرس ٚظبئؿ.

 ذًثُم انقىي انؼايهح ػثش انظُاػاخ:-2

ا ـٟ رّض١ً اٌّزأح ـٟ اٌمٜٛ اٌعبٍِيخ ٚاٌم١يب ح عجيز أؾزاـ   ـٟ اٌّؤػزرفظٙز اٌج١بٔبد اٌعب١ٌّخ اٌّم ِخ    ب ِظزّزًّ

، ِٚع ذٌه ـيئْ ؽـيخ 2023٪ ِٓ اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ـٟ عبَ 41.9 ٌٚخ، رّضً إٌظبء  163اٌـٕبعبد، ٠ؽطٟ اٌّؤػز 
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، ِب ٠مزة 2023٪ ـٟ عبَ 32.2( رجٍػ C-Suite( أٚ VPإٌظبء ـٟ إٌّبؿت اٌم١ب ٠خ اٌع١ٍب )ِ ٠ز، ٔبئت اٌزئ١ض )

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش٠  ل١ٍر  عٓ ـٟ اٌّزٛطن  C-Suite٪ ـٟ ٚظبئؿ 25رّض١ً اٌّزأح إٌٝ ٠ٕخفق  ٔمبم ِئ٠ٛخ ألً. 10ِٓ 

ً ـٟ ِٕبؿت اٌّجز ئ١ٓ، ثٕظجخ  رظٙز اٌـٕبعبد اٌّخزٍفخ ػ ح ٚأّٔبم ِخزٍفخ عٕ ِب ٠زعٍك اوِز  ٪.46ٔـؿ اٌزّض١

ٕبعبد ِضً خ ِبد اٌّظزٍٙه، ٚرغبرح اٌزغشئخ، ٚاٌزع١ٍُ، ٚاٌزيٟ إٌظبء أـلً ٔظج١ًّب ـٟ ؿ ثٙذا  اٌٙجٛم إٌٝ اٌمّخ .

ٚاٌعميبراد  اٌجٕيبء، اٌخي ِبد اٌّب١ٌيخ، ٪.68٪ 64ِٚمبثً رّض١ً عٍيٝ ِظيزٜٛ اٌّجزي ئ١ٓ ثي١ٓ  C-suiteرظغً ٔظت 

عٍييٝ ِيي ٜ  ٪.50إٌييٝ رّض١ييً اٌّجزيي ئ١ٓ عييٓ  C-Suiteرّضييً أؿييعت اٌظييزٚؾ ٌٍمبئيي اد اٌطّٛؽييبد، إذ رمييً ٔظييجخ 

٪ طي٠ًّٕٛب عٍيٝ 1اٌضّبٟٔ اٌّبك١خ، ٚوبٔيذ ٔظيجخ إٌظيبء اٌّع١ٕيبد ـيٟ ِٕبؿيت ل١ب ٠يخ ريش ا  ثيبمزا  ثٕؾيٛ اٌظٕٛاد 

ا ِييٓ عييبَ  ِظيزٜٛ اٌعييبٌُ. ب ثي ء  ييب ٚاكييؾ  إٌييٝ  2023، ِّيب ٠ع١يي  ِعيي ي 2022ِٚييع ذٌيه، ٠فظٙييز ٘ييذا ا رغيبٖ أعىبط 

 (.Ali,2020: 67)2021ِظز٠ٛبد 

 :ٍ انًسرقثمانرفاوخ تٍُ اندُسٍُ فٍ أسىاق انؼًم ف-3

( ِغّٛعيخ ِّٙيخ ِيٓ اٌٛظيبئؿ ذاد اوعيز اٌغ١ي  STEMرع  ِٙٓ اٌعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙ طخ ٚاٌز٠بك١بد )   

رفظٙز ث١بٔبد ١ٌٕى  إْ ؽٛي ٍِفبد رعز٠يؿ اٌٛظيبئؿ  ِٚٓ اٌّزٛلع أْ رّٕٛ ِٓ ؽ١ش او١ّ٘خ ٚإٌطبق ـٟ اٌّظزمجً.

ب ثؼىً و  ـ ج١ز ـٟ اٌميٜٛ اٌعبٍِيخ ـيٟ ِغيب د اٌعٍيَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١يب ٚإٌٙ طيخ ٌلأعلبء أْ رّض١ً إٌظبء   ٠شاي ٔبل

٪( ِيٓ إعّيبٌٟ اٌعّبٌيخ عجيز اٌّٙيٓ ؼ١يز اٌّزعٍميخ ثيبٌعٍَٛ 49.3ٚرؼىً إٌظبء ِب ٠ميزة ِيٓ ٔـيؿ ) ٚاٌز٠بك١بد.

٪ ِييٓ ع١ّييع اٌعييب١ٍِٓ ـييٟ ِغييب د اٌعٍييَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب 29.2ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب ٚإٌٙ طييخ ٚاٌز٠بكيي١بد، ٌٚىييٓ ـميين 

اٌعٍيَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١يب ٚإٌٙ طيخ ٚاٌز٠بكي١بد اٌرئيٟ عٍٝ ؽ١ٓ أْ إٌظجخ اٌّئ٠ٛخ ٌخز٠غيبد  ٕٙ طخ ٚاٌز٠بك١بد.ٚاٌ

٠ٍييزؾمٓ ثٛظييبئؿ ـييٟ ِغييب د اٌعٍييَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب ٚإٌٙ طييخ ٚاٌز٠بكيي١بد رزشا٠يي  ِييع وييً ِغّٛعييخ، ـييئْ اورلييبَ 

٠بكي١بد ـيٟ طيٛق اٌعّيً رفظٙيز أْ ا ؽزفيبظ اٌخبؿيخ ثي ِظ خز٠غيٟ عبِعيبد اٌعٍيَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١يب ٚإٌٙ طيخ ٚاٌز

يب  ثبٌٕظبء ـٟ ِغيب د اٌعٍيَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١يب ٚإٌٙ طيخ ٚاٌز٠بكي١بد ؽزيٝ ثعي  عيبَ ٚاؽي  ِيٓ اٌزخيزط ٠ؼيٙ  أخفبك 

ا. ً إٌظبء ؽب١ٌب  وج١ز  ؽزٝ ا٢ْ ثبٌٕظجخ ٌلأ ٚار اٌم١ب ٠خ رـ١عخ اٌّظزٜٛ  ـٟ اٌّبئخ ِٓ اٌعب١ٍِٓ اٌّجز ئ١ٓ؛ 29.4ٚرّض

عٕييي ِب ٠زعٍيييك اوِيييز ثبٌيييذوبء  ٪ عٍيييٝ اٌزيييٛاٌٟ.12.4٪ 8ٚ .17اٌزّض١يييً إٌيييٝ ، ٠ٚيييٕخفق VP  ٚC-suiteِضيييً 

 2016( عٍٝ ٚعٗ اٌزؾ ٠ ، ـم  اررفع رٛاـز اٌّٛا٘ت ثؼىً عبَ، إذ سا  طزخ أكعبؾ ثي١ٓ عيبِٟ AIا ؿطٕبعٟ )

ً ا ٔبس ـٟ اٌذوبء ا ؿطٕبعٟ ٠زم َ ثجنء ػ ٠ .2022ٚ ػ ٔظجخ إٌظبء اٌعبِرد ـٟ اٌذوبء ـزجٍ ، ِٚع ذٌه ـئْ رّض١

 :Aljanabi,2017)2016عيبَ  ٔمبم ِئ٠ٛخ ِّب وبٔذ ع١ٍٗ ـيٟ 4٪، أٞ أعٍٝ ثٕؾٛ 30ا ؿطٕبعٟ ا١ٌَٛ ؽٛاٌٟ 

442) 

 انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ فٍ يهاساخ انًسرقثم:-4

٠ٛـز اٌزعٍُ عجز ا ٔززٔذ اٌّزٚٔخ ٚإِىب١ٔخ اٌٛؿٛي ٚاٌزخـ١ؾ، ِّب ٠ّىّٓ اٌّزع١ٍّٓ ِيٓ اوزظيبة اٌّعزـيخ        

ِٚع ذٌه،   ٠زّزع اٌزعبي ٚإٌظبء ؽب١ٌ ب ثفزؽ ِزظب٠ٚخ ٚاٌٛؿٛي  ثطز٠مخ رٕبطت اؽز١بعبرُٙ ٚظزٚـُٙ اٌخبؿخ.

ا ٌٍفغيٛح اٌزل١ّيخ  ؽزيٝ عٕي ِب ٠ظيزخ ِْٛ ٘يذٖ إٌّـيبد، ـٕٙيبن  اٌّظيزّزح.إٌٝ ٘ذٖ إٌّـبد عجز ا ٔززٔذ، ٔظيز 
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رؼي١ز  ـغٛاد ث١ٓ اٌغٕظي١ٓ ـيٟ اٌّٙيبراد، خبؿيخ رٍيه اٌّٙيبراد اٌزيٟ ِيٓ اٌّزٛليع أْ رّٕيٛ ـيٟ او١ّ٘يخ ٚاٌطٍيت.

ا ِٓ عبَ  ، ثبطزضٕبء  ٚراد اٌز ر٠ض ٚاٌزٛع١ٗ، ٕ٘بن رفبٚد ـٟ اٌزظغ١ً 2022اٌج١بٔبد ِٓ وٛرط١زا إٌٝ أٔٗ اعزجبر 

٪ اٌزىبـؤ( 43.7ثبٌٕظجخ ٌرٌزؾبق ثّٙبراد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً ِؾٛ او١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ) ـئخ ِٓ ـئبد اٌّٙبراد.ـٟ وً 

ِٙيبراد ِيٓ اٌّزٛليع أْ رّٕيٛ،  10٪(، ٚاٌزيٟ رعي  ِيٓ ثي١ٓ أـليً 33.7ٚاٌذوبء ا ؿطٕبعٟ ٚاٌج١بٔبد اٌليخّخ )

ٚر١ًّ اٌفغٛاد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ إٌٝ ا رظبا ِع  ّٙبرح،عجز ع١ّع ـئبد اٌ ٪ رىبـؤ ٚاٌزم َ وبْ ثط١ئ ب.50ٕ٘بن ألً ِٓ 

ِٚييع ذٌييه، عٕيي ِب رٍزؾييك إٌظييبء، ر١ّييً إٌييٝ رؾم١ييك ِعظييُ ِظييز٠ٛبد اٌىفييبءح عجييز ـئييبد  س٠ييب ح ِظييز٠ٛبد اٌىفييبءح.

 (Aljanabi,2017: 460اٌّٙبراد اٌزٟ رّذ  راطزٙب ـٟ ٚلذ ألً ِمبرٔخ ثبٌزعبي)

  :انرفاوخ تٍُ اندُسٍُ فٍ انقُادج انسُاسُح-5

ِضٍّب ٘ٛ اٌؾبي ـٟ ؽبٌيخ رّض١يً اٌّيزأح ـيٟ ل١يب ح اوعّيبي اٌزغبر٠يخ،   ريشاي اٌفغيٛاد ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ ـيٟ اٌم١يب ح      

عٍٝ اٌزؼُ ِٓ ؽ ٚس س٠يب ح ـيٟ عي   إٌظيبء اٌرئيٟ ٠ؼيؽٍٓ ِٕبؿيت ؿيٕع اٌميزار اٌظ١بطيٟ ـيٟ  اٌظ١بط١خ ِظزّزح.

ٓ اٌغٕظ١ ا ِٓ  ٓ   ٠شاي ٘ ـ ب ثع١  إٌّبي ٚاٌزفبٚربد ا ل١ّ١ٍخ وج١زح.ع١ّع أٔؾبء اٌعبٌُ، إ  أْ رؾم١ك اٌزىبـؤ ث١ اعزجبر 

١ٍِيبر ػيخؾ، ـيٟ ثٍي اْ  2.12٪ ِيٓ طيىبْ اٌعيبٌُ، أٞ ِيب ٠عيب ي  27.9، ٠ع١غ ِيب ٠ميزة ِيٓ 2022 ٠ظّجز  31

 ٠ٚرؽيع س٠يب ح وج١يزح. 2022، ٚػيٙ  عيبَ 2021ٚ 2013ث١ّٕب ػٙ  ٘ذا اٌّؤػز رويٛ  ا ثي١ٓ عيبِٟ  رزأطٙب اِزأح.

ٟ سخز ـٟ ا٢ٚٔخ اوخ١زح ـ١ّب ٠زعٍك ثٕـ١ت اٌّزأح ـٟ اٌجزٌّبٔبد. ٪ ـمن ِٓ 18.7، وبْ 2013ـٟ عبَ  ارغبٖ إ٠غبث

، اررفع ٘يذا 2022ثؾٍٛي عبَ   ٌٚخ ٌ ٠ٙب ث١بٔبد ِزظمخ. 76أعلبء اٌجزٌّبْ عٍٝ ِظزٜٛ اٌعبٌُ ِٓ إٌظبء ِٓ ث١ٓ 

ح ـ١ّيب ٠زعٍيك ثزّض١يً اٌّيزأح ـيٟ اٌؾىِٛيخ اٌّؾ١ٍيخ عٍيٝ ٚ ريُ رؾم١يك خطيٛاد وج١يز ٪.22.9اٌزلُ ثؼىً ِطيز  إٌيٝ 

ٓ  ِظزٜٛ اٌعبٌُ. ٪( 50.4 ٌٚخ، ثّب ـٟ ذٌه ث١ٌٛف١ب ) 18، ؽممذ 2017 ٌٚخ ٌ ٠ٙب ث١بٔبد ِزبؽخ ِٕذ عبَ  117ِٓ ث١

اٌّؤػيز اٌعيبٌّٟ ٌٍفغيٛح ثي١ٓ ٪ ـيٟ اٌؾىيُ اٌّؾٍٟ)40٪(، رّضي١ر  ٌٍّيزأح ٠ش٠ي  عيٓ 42.3٪( ٚـزٔظيب )44.4ٚإٌٙ  )

 (.  www.weforum.orgGlobal، عٍٝ اٌزاثن ا ٌىززٟٚٔ: 2025غٕظ١ٓاٌ

 ثانثا: يىقغ دول انششق الأوسط فٍ انًؤشش

رز١ّش ِٕطمخ اٌؼزق اوٚطن ثدٔٙب ِٓ أثزس إٌّبمك اخزرـب ـٟ ِعب١٠ز رؾم١ك اٌّظبٚاح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ، اذ رؾزيً       

( عب١ٌّّيب، 71.2ث رعيخ ) 71ثعق  ٌٚٙب ِزارت ِزم ِخ ـٟ اٌّؤػز، ِضً ا ِبراد اٌعزث١خ اٌزٟ عبءد ـٟ اٌّزرجيخ 

  67.8ث رعخ  113اٌّزرجخ  ٚثبٌّزرجخ اوٌٚٝ عب١ٌّب، ـٟ اٌّمبثً رؾزً اٌجؾز٠ٓ

 تشايح يثادسج ذًُُح الاسرثًاس نسذ انفدىاخ تٍُ اندُسٍُ: -6

ـٟ اٌمطبا اٌخبؽ، ث أ ٔطبق عًّ اٌزىبـؤ ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ِٓ لجً اٌؼزوبد اٌزائ ح ـٟ اٌزٛطع ِٓ اٌززو١ش عٍٝ        

اٌمييٛح اٌعبٍِييخ إٌييٝ ٔٙييظ اوعّييبي اٌزغبر٠ييخ ثدوٍّٙييب اٌزييٟ رؼييًّ اٌزـيي١ُّ اٌؼييبًِ ٚطرطييً اٌزٛر٠يي  اٌؼييبٍِخ ٚاوصييز 

أعزاٖ إٌّز ٜ ا لزـب ٞ اٌعبٌّٟ إٌيٝ أْ أوضيز ِيٓ صٍضيٟ اٌذٞ  ٠2023ؼ١ز ِظؼ ِظزمجً اٌٛظبئؿ ٌعبَ  اٌّغزّعٟ.

رميَٛ ؼبٌج١يخ اٌؼيزوبد اٌزيٟ  .،DEI)إٌّظّبد اٌزٟ ػٍّٙب ا طزطرا ٔفذد ثزٔيبِظ اٌزٕيٛا ٚا ٔـيبؾ ٚاٌؼيّٛي 

 ( saeed,2021: 88-104٪( ثزٕف١ذ ثزاِظ رع١ٍُ اٌّعزـخ ثبٌززو١ش عٍٝ إٌظبء) 79ػٍّٙب ا طزطرا )

http://www.weforum.org/
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 انششق الأوسط فٍ انًؤششثانثا: يىع دول 

رز١ّش ِٕطمخ اٌؼزق اوٚطن ثدٔٙب ِٓ أثزس إٌّيبمك اخزرـيب ـيٟ ِعيب١٠ز رؾم١يك اٌّظيبٚاح ثي١ٓ اٌغٕظي١ٓ، اذ 

( 71.2ث رعيخ ) 71رؾزً ثعق  ٌٚٙب ِزارت ِزم ِخ ـٟ اٌّؤػز، ِضً ا ِيبراد اٌعزث١يخ اٌزيٟ عيبءد ـيٟ اٌّزرجيخ 

(  رعيخ عب١ٌّيب، 100ِيٓ ) 67.8ث رعيخ  113خ عب١ٌّب، ٚثبٌّزرجخ اوٌٚٝ عب١ٌّب، ـٟ اٌّمبثً رؾزً اٌجؾز٠ٓ اٌّزرجي

(  رعخ عب١ٌّب، ٚاٌضبٌضيخ عزث١يب، ٚاور ْ 100ِٓ ) 65.1ث رعخ  120ٚاٌضب١ٔخ عزث١ب، ٚعبءد اٌى٠ٛذ ـٟ اٌّزرجخ 

ِيٓ  64.2ث رعيخ  128(  رعخ عب١ٌّيب، ٚاٌزاثعيخ عزث١يب، ٚريٛٔض ثبٌّزرجيخ 100ِٓ ) 64.6ث رعخ  126ثبٌّزرجخ 

 132 رعخ عب١ٌّب، ٌٚجٕبْ ثبٌّزرجخ  63.7ث رعخ  131ٌخبِظخ عزث١ب، ٚاٌظعٛ ٠خ ثبٌّزرجخ (  رعخ عب١ٌّب، ٚا100)

عب١ٌّب ٚعّبْ  62.6ث رعخ  134عب١ٌّب، ِٚـز ثبٌّزرجخ  62.7ث رعخ  133عب١ٌّب، ٚلطز ثبٌّزرجخ  62.8ث رعخ 

 (. saeed,2021: 113عب١ٌّب)  75.5ث رعخ  143عب١ٌّب، ٚأخ١زا ا٠زاْ ثبٌّزرجخ  61.4ث رعخ  139ثبٌّزرجخ 

 ، ذشذُة دول انششق الأوسط فٍ يؤشش انرفاوخ تٍُ اندُس1ٍَُثٍُ انشكم سقى )

 

 ساتؼا: نًارا انؼشاق خاسج انًؤشش: ذحهُهٍ اقرظادٌ وسُاسٍ

٠زرجن خزٚط اٌعزاق ِٓ ِؤػز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ثعٛاًِ ع ٠ ح ِٕٙب لٍخ اٌج١بٔبد ٚعي َ ٚكيٛؽٙب، اٚ 

اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ٚطّبرٗ ٟ٘ اوطبص ـٟ خزٚط اٌعزاق ِٓ اٌّؤػز، ٚل  رىْٛ ٕ٘بن لٍخ ـيٟ رىْٛ اثعب  ل١بص 

اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثخـٛؽ اٌّؼبروخ إٌظبئ١خ ـٟ ِخزٍيؿ عٛأيت اٌؾ١يبح ا لزـيب ٠خ ٚا عزّبع١يخ ـيٟ اٌعيزاق ِّيب 

غ١خ ـٟ ؽظبة ِؤػز اٌزفيبٚد ل  ٠ىْٛ ٕ٘بن رؽ١زاد ِٕٙاٚ  ٠غعً ِٓ اٌـعت رؾ ٠  ِؤػز اٌزفبٚد ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ.

ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ ِع ِزٚر اٌٛلذ، ٚل  رخزٍؿ إٌزبئظ ثٕبء  عٍٝ اوطض ٚاٌّعب١٠ز اٌّظيزخ ِخ ـيٟ اٌؾظيبة، ـلير عيٓ 

ردص١ز اٌـزاعبد ٚا كطزاثبد عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثخـٛؽ اٌّزأح طٍجب ِّب ٠ؾٛي  ْٚ اٌؾـٛي عٍٝ ث١بٔبد 

 (.world, economic forum,2023 ل١مخ ٚٚاكؼ) 
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 وفشص انًشاسكح.انثؼذ الاقرظادٌ -1

% ِّٓ ُ٘ ـٟ طٓ اٌعًّ ثؾظيت ث١بٔيبد ِظيؼ رؿي  42.8ثٍػ ِع ي إٌؼبم ا لزـب ٞ عٍٝ ِظزٜٛ اٌعزاق       

، ٚرظٙز ٘ذٖ اٌج١بٔبد أْ ا ٔيبس اليً ٔظيجخ ـيٟ إٌؼيبم ا لزـيب ٞ ِيٓ 2018-2017ٚرم٠ُٛ اٌفمز ـٟ اٌعزاق ٌظٕخ 

%، ٚرظٙز اٌج١بٔبد ا ؽـبئ١خ ٌٍّٕؼيبح اٌـيؽ١زح 72.7% ِمبرٔخ ثٕظجخ اٌذوٛر 12.6ٔبس اٌذوٛر اذ ثٍؽذ ٔظجخ ا 

أْ ع   ا ٔبس اٌّؼزؽرد ـٟ إٌّؼبح اٌـٕبع١خ اٌـؽ١ز ِٕخفق ثٕظجخ وج١زح عٓ ع   اٌّؼزؽ١ٍٓ ِيٓ  2020ٌظٕخ 

ِٕؼييدح  26247ٟ ِؼيزؽر ـي86.663عبٍِيخ ِيٓ ِغّييٛا اٌّؼيزؽ١ٍٓ ٚاٌجيبٌػ عيي  ُ٘  262اٌيذوٛر، ـمي  ثٍيػ عيي  ٘ٓ 

(، ٚرظٙز ث١بٔبد ِظؼ ٚرؿ  ٚرم٠ُٛ اٌفمز ـٟ اٌعزاق ٌظٕخ  45: 2019%.)وز٠ُ،0.3ؿٕبع١خ ؿؽ١زح، أٞ ثٕظجخ 

ْ ِع ي اٌعب١ٍِٓ ثدعز ثعّز  2017-2-18 % ٚـٟ 49.4طٕٛاد ـدوضز ٌىر اٌغٕظ١ٓ ثٍػ ـٟ اٌمطبا اٌؾىِٟٛ  10ثد

، ٚطيغٍذ ٔظيجخ عّيً ا ٔيبس ـيٟ اٌمطيبا اٌؾىيِٟٛ % ّٚ٘يب اوجيز لطيبعٟ عّيً ـيٟ اٌعيزاق49.1اٌمطبا اٌخيبؽ 

% ِمبرٔخ ثٕظجخ اٌعب١ٍِٓ ِيٓ اٌيذوٛر 9% ث١ّٕب رمً ٔظجخ اٌعبِرد ـٟ اٌمطبا اٌخبؽ اٌٝ 43.6% ٌٍٚذوٛر 89.6

%، ٠ٚجزر اررفبا عًّ إٌظيبء ـيٟ اٌمطيبا اٌؾىيِٟٛ اٌيٝ أيٗ لطيبا ِؾّيٟ 54.8ـٟ اٌمطبا ٔفظٗ؛ إذ ثٍؽذ ٔظجزُٙ 

زمبعيي  ٚا عييبساد ِ ـٛعييخ اوعييز ٚاعييبساد ا ِِٛييخ ِّييب ٠ؼييىً ؽييبـشا ٌعّييً اٌّييزأح ـييٟ ٘ييذا ٠ٚليّٓ اِز١ييبساد اٌ

اٌمطييبا، ـليير عييٓ إٌظييزح ا عزّبع١ييخ اٌظييٍج١خ اٌزييٟ رم١يي  عّييً اٌّييزأح ـييٟ ثعييق ِغييب د اٌعّييً ـييٟ اٌمطييبا 

طييبا (، ٚرؤػييز ٘ييذٖ اٌّعط١ييبد أْ أخفييبف ِؼييبروخ اٌّييزأح ـييٟ اٌعّييً كييّٓ اٌم103: 2020اٌخبؽ.)ؽظيي١ٓ، 

اٌخبؽ، ٚاٌزفبٚد ا لزـب ٞ ـٟ عٍّٙب ـٟ اٌز٠ؿ اٌذٞ ٠عىض ؿعٛثخ ظزٚـٙيب، ٚـمي اْ اطيزمر١ٌزٙب، ٚاٌرِظيبٚاح 

ـٟ ِٕؼ رٚارت اٌزعب٠خ ا عزّبع١خ ـٟ ٚلذ رعبٟٔ ِٕٗ اٌّيزأح ِيٓ اٌفميز ٚاٌجطبٌيخ ٚلٍيخ ـيزؽ اٌعّيً، اؽي  عٛاِيً 

 (23ْ، ث ْٚ: ؽخزٚط اٌعزاق ِٓ ِؤػز اٌفغزح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ)طؾز ـ١ق ٚاخزٚ

 انثؼذ الاخرًاػٍ-2

طٕخ عٓ اٌّزاؽً ا ثز ائ١خ ٚاٌّزٛططخ ،  15-٠17ٕخفق ِع ي ا ٌزؾبق اٌـبـٟ ـٟ اٌّزؽٍخ ا ع ا ٠خ ثعّز        

عٍيٝ ِظيزٜٛ اٌعيزاق ٚرزرفيع 2017-2018ـٟ طيٕخ  29.6إذ ثٍػ ِع ي ا ٌزؾبق اٌـبـٟ ـٟ اٌّزؽٍخ ا ع ا ٠خ %

.٠ٚظٙز اٌزفبٚد  ١26.1ّٕب ثٍؽذ ٔظجخ اٌذوٛر %ث 33.2ٔظجخ ا ٔبس عٍٝ ٔظجخ اٌذوٛر ـم د ثٍؽذ ٔظجخ ا ٔبس %

ـٟ ِع ي ا ٌزؾبق ـٟ اٌّزؽٍخ ا ع ا ٠خ ثؾظت اٌج١ئخ ؽ١ش ريٕخفق ٘يذٖ إٌظيجخ ـيٟ اٌز٠يؿ عيٓ اٌؾليز، اذ رجٍيػ 

، ٚـٟ اٌز٠ؿ وبٔذ  28.3ٚاٌذوٛر ثٕظجخ الً ثٍؽذ % 37.5ٔظجخ اٌزؾبق ا ٔبس ثبٌّزؽٍخ ا ع ا ٠خ ـٟ اٌؾلز %

، ٚرؤػيز اٌج١بٔيبد  اٌّزبؽيخ أخفبكيب ـيٟ ٔظيجخ اٌزؾيبق 28.8بس ِظيب٠ٚخ ٌٕظيجخ اٌيذوٛر اٌجبٌؽيخ %ٔظجخ اٌزؾبق ا ٔي

% ـيٟ  37.5ِمبرٔيخ ثٕظيجخ  32ـمي  ثٍؽيذ % 2019-2020ا ٔبس ٌٍزع١ٍُ ـٟ اٌّزؽٍخ ا ع ا ٠خ ـٟ اٌعبَ اٌ راطٟ 

عي ا ٞ ـمي  ٚؿيٍذ إٌظيجخ اٌيٝ ، ٚوبٔذ ٔظيجخ اٌيذوٛر ػيٙ د اررفبعيب ـيٟ ا ٌزؾيبق ثيبٌزع١ٍُ ا 2017-2018اٌعبَ 

( ، ٚثؼيىً عيبَ 27:  2023ـٟ اٌعبَ اٌظبثك )ا طيززار١غ١ٗ اٌٛمٕيخ ٌٍّيزأٖ اٌعزال١يٗ ، 28.3ثع  اْ وبٔذ % %32

ثؾظت ٔزبئظ ِظؼ رؿي  ٚرمي٠ُٛ  13.0ٚٔظجخ او١١ِٓ % 87.0طٕخ ـدوضز % 15رجٍػ ٔظجخ اوـزا  اٌّزع١ٍّٓ ثعّز 

٠رؽيع اررفبعيب ـيٟ ٔظيجخ  2016ٚثؾظيت ٔزيبئظ ِظيؼ ا ِيٓ اٌؽيذائٟ ٌظيٕخ ، 2017-2018اٌفمز ـٟ اٌعزاق ٌظيٕخ .
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%  9.0ٚ ثي١ٓ اٌيذوٛر  20.7طٕخ ـدوضز إذ ثٍؽذ ٔظجخ او١ِخ ث١ٓ ا ٔيبس % 15او١ِخ ا ٔبس ِمبرٔخ ثبٌذوٛر ثعّز 

ا ٔيبس  اٞ ثفغٛح رفٛق اٌلعؿ. ٚرظٙز ٔظجخ او١ِخ ـٟ اٌز٠ؿ أٚطع ِٓ اٌؾلز ٌٚىر اٌغٕظ١ٓ ٚرزرفع ا٠لب ث١ٓ

أبس ، اِب ـٟ اٌز٠يؿ ـمي   17.7ذوٛر ، ٚ% 7.9% ُِٕٙ % 12.8ِمبرٔخ ثبٌذوٛر ، إذ ثٍؽذ ٔظجخ او١ِخ ثبٌؾلز 

طيٕخ  15أبس .ٚاررفعذ ٔظجخ او١ِيخ ثي١ٓ ا ٔيبس ثعّيز  29.5% ذوٛر ٚ% 12.1ُِٕٙ 20.7ثٍؽذ ٔظجخ او١ِخ %

( ِييٓ 75: 2021%)  عٍييٟ ، 14.7ٔييخ ثٕظييجخ ِمبر 27.3ـييٟ اٌز٠ييؿ ؛ إذ ثٍؽييذ % 2017-2018ـييبوضز ـييٟ اٌعييبَ 

ٜ اٌزع١ٍُ ٌٍّزاؽً اٌ راط١خ ثبٌٕظجخ ٌلإٔبس ٠زرجن ثبٌّٕظِٛخ ا عزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ اٌظبئ ح  اٌّرؽع اْ أخفبف ِظزٛ

اذ اْ اٌعب اد ٚاٌزمب١ٌ  ٚاٌم١ُ ا عزّبع١خ رؾ  ِٓ اوّبي ا ٔبس ـزؽ اٌزع١ٍُ ـٟ إٌّبمك اٌؾلز٠خ ٚاٌز٠ف١خ ثبٌزبٌٟ 

 (34: ؽ2020ججذ خزٚط اٌعزاق ِٓ ِؤػز اٌفغزح ث١ٓ اٌغٕظ١ٓ.)طعب  راكٟ ا عزعٟ، ط

 انثؼذ انسُاسٍ-3

اْ كعؿ ِؼبروخ ا ٔبس ـٟ اٌزـ٠ٛذ ـيٟ ا ٔزخبثيبد ِمبرٔيخ ثبٌيذوٛر، إذ عٍيٝ اٌيزؼُ ِيٓ إْ ٔظيجخ رـي٠ٛذ     

إذ  2018عٓ أزخبثبد عبَ 1.5% اررفبعب ٠م ر ثٕظجخ     2021ا ٔبس طغٍذ ـٟ أزخبثبد ِغٍض إٌٛاة ـٟ اٌعبَ 

اْ ٘يييذٖ إٌظيييجخ  ريييشاي ِٕخفليييخ عيييٓ ٔظيييجخ ِؼيييبروخ اٌيييذوٛر ـيييٟ اٌزـييي٠ٛذ ، ٚثٍؽيييذ ٔظيييجخ رـييي٠ٛذ ا ٔيييبس 

( ا  اْ ٘ذٖ إٌظجخ   رشاي ِٕخفلخ عيٓ ٔظيجخ ِؼيبروخ 52: 2023،)ا طززار١غ١خ اٌٛم١ٕخ ٌٍّزأٖ اٌعزال١خ ،%40

ٚاٌجييبٌػ  2021ّييبٌٟ عيي   اٌّـييٛر١ٓ ذويٛرا ٚأبصييب ـييٟ أزخبثييبد ، ـّييٓ اع60اٌيذوٛر ـييٟ اٌزـيي٠ٛذ ٚاٌزييٟ ثٍيػ %

ٚ٘ييذا اٌعيي     ٠ؼييىً طييٜٛ ٔظييجخ  3.851.840ثٍييػ عيي   ا ٔييبس اٌّؼييبروبد ـييٟ اٌزـيي٠ٛذ ثؾيي ٚ  9.629.601

ِيٓ ِغّيٛا 31.4ٚٔظيجخ % 10.725.613ِٓ ع   إٌبخجبد اٌّظغرد ـٟ طغً إٌبخج١ٓ ٚاٌجبٌػ ع  %35.9ٓ٘

ٚ٘ٛ ِب  5.777.761ـٟ ؽ١ٓ ثٍػ ع   إٌبخج١ٓ اٌذوٛر اٌّـٛر١ٓ 12.240.923ٌػ ع  ٘ٓ  ا ٔبس اٌّؤ٘رد ٚاٌجب

، ٚعٍيٝ اٌيزؼُ ِيٓ عيٓ ا ٔيبس.13ِٓ ِغّٛا إٌيبخج١ٓ اٌيذوٛر اٌّيؤ١ٍ٘ٓ ٚثفيبرق ِمي ارٖ % ٠44.6ؼىً ٔظجخ %

ٟ اطيّٙذ ـيٟ ٚعٛ  اٌزفبٚد ث١ٓ ع   إٌبخجبد اٌّؤ٘رد ٚث١ٓ عي   إٌبخجيبد اٌّظيغرد ـيٟ طيغً إٌيبخج١ٓ ٚاٌزي

(، ؽ١ش رؼ١ز اٌج١بٔبد إْ ع   إٌبخجبد اٌّؤ٘رد ثٍػ 201: 2019ر ٟٔ ٔظجخ ِؼبروخ ا ٔبس ـٟ اٌزـ٠ٛذ)ؽظ١ٓ،

 1.515.310اٞ أْ  10.725.613ـٟ ؽ١ٓ إْ عي   إٌبخجيبد اٌّظيغرد ـيٟ طيغً إٌيبخج١ٓ ثٍيػ  12.240.923

ِيٓ ِغّيٛا عي   إٌبخجيبد  12.3ْ ِيب ٔظيجزٗ %ٔبؽ١خ ِؤٍ٘خ ٌُ ٠زُ ا راعٙيٓ ـيٟ طيغً إٌيبخج١ٓ ِّيب ٠عٕيٟ ؽزِيب

اٌّؤ٘رد ِٓ ؽمٙٓ ـٟ اٌزـ٠ٛذ ـٟ ا ٔزخبثبد، ٚعٍٝ اٌزؼُ ِٓ اررفبا عي   اوؽيشاة اٌزيٟ رزأطيٙب إٌظيبء ِيٓ 

اٌيٝ عبٔيت ريزؤص اٌّيزأح ٌزؾيبٌؿ  2021اٌٝ خّظيخ أؽيشاة ـيٟ أزخبثيبد  2018صرصخ أؽشاة ـٟ أزخبثبد اٌعبَ 

ع   ِب ٠شاي ِٕخفلب ثبٌم١بص اٌٝ ع   اوؽيشاة اٌظ١بطي١خ اٌزيٟ ٠مٛ ٘يب اٌزعيبي ٚاٌّظيغٍخ أزخبثٟ ٚاؽ ، ـبْ ٘ذا اٌ

، ؽشثيب ٚرٕظ١ّيب ط١بطي١ًّب 262ثؾي ٚ   2021ٌ ٜ  ائزح اوؽشاة ٚاٌزٕظ١ّبد اٌظ١بط١خ إذ ثٍيػ عي  ٘ب ـيٟ أزخبثيبد 

١ٙئييبد اٌم١ب ٠يخ كييّٓ ث١ٕييخ ِييب ٠ييشاي رّض١يً اٌّييزأح ـييٟ اٌّىبريت اٌظ١بطيي١خ ٚاٌٍغيبْ اٌّزوش٠ييخ ٚاٌٚعٍيٝ ؿييع١  اخيز 

اوؽيشاة اٌظ١بطي١خ كيع١فب ٚؿيٛر٠ب ـيٟ أؽ١بٔيب أخيزٜ، ٚ  رؾظيٝ اٌّىبريت إٌظي٠ٛخ كيّٓ ث١ٕيخ اوؽيشاة ثبٌي عُ 
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ٚاٌزّىي١ٓ إٌّبطييت ٌٍّيزأح ِّييب ٠ييٕعىض عٍيٝ اٌميي رح عٍيٝ اعيي ا  ٚرد١٘ييً إٌظيبء ـييٟ اٌعّيً اٌظ١بطييٟ )ا طييززار١غ١خ 

 .(20-19: 2023اٌٛم١ٕخ ٌٍّزأح اٌعزال١خ، 

 خايسا: َرائح انثحث وذىطُاذه

ٓ اٌغٕظ١ٓ لل١خ ث٠ٛ١ٕخ ع١ّمخ رعىض ٚالع ب اعزّبع١ًّب ٚالزـب ٠ًّب ٚط١بط١ًّب  ً اٌزفبٚد ث١ ثٕبء عٍٝ ِب طجك، ٠ظ

ِزؼبثى ب. ـعٍٝ اٌزؼُ ِٓ ٚعٛ  ٔـٛؽ  طزٛر٠خ رؤو  عٍٝ اٌّظبٚاح، إ  أْ اٌزطج١ك اٌعٍّٟ ٌٙذٖ اٌّجب ا ٠ـيط َ 

ب اٌضمبـخ ا عزّبع١خ اٌظبئ ح اٌزٟ رلع اٌّزأح ـٟ إمبر او ٚار اٌزم١ٍ ٠يخ، ِم١ي ح  ِؼيبروزٙب ـيٟ ثغٍّخ ِٓ اٌعٛائك ِٕٙ

اٌعًّ اٌعبَ أٚ رمٍّ ٘ب ٌٍّٕبؿت اٌم١ب ٠خ ـلر عٓ كعؿ ـٟ ـزؽ اٌعًّ، ـّع  د ِؼبروزٙٓ ـٟ طٛق اٌعًّ ِٓ 

 وعٛر ٚـزؽ اٌززلّٟ ِمبرٔخ ثبٌزعبي. او ٔٝ إل١ّ١ًٍّب، ٚؽزٝ ـٟ ؽبي أخزامٙٓ، ؼبٌج ب ِب ٠ٛاعٙٓ ـغٛح ـٟ ا

اٌيذٞ كيّٓ ِمبعي  ٌٍٕظيبء ـيٟ اٌجزٌّيبْ، إ  أْ ريدص١ز٘ٓ اٌفعٍيٟ عٍيٝ  ”انكىذدا“ٚعٍٝ اٌزؼُ ِٓ اعزّيب  ٔظيبَ 

ؿٕبعخ اٌمزار ٠جمٝ ِؾ ٚ  ا، إذ ٠ٕظز إٌٝ ِؼبروزٙٓ ؼبٌج ب وخطٛح رِش٠خ   أوضز، وً ٘يذٖ اٌعٛاِيً رغعيً اٌعيزاق 

ٓ اٌغٕظ١ٓ؛ ِغزّع رفمـٝ ـ١ٗ إٌظبء عٓ اٌّؼبروخ اٌىبٍِخ ٚرف  م١ّ  ل رارٙٓ، ِّب ٠ظٙز عٍٝ أٗ ِغزّع ٠فزم  ٌٍع اٌخ ث١

٠عىض ٚالع ب ٠ع١ك اٌز١ّٕخ اٌّظز اِخ، ٠ٚؾزَ اٌ ٌٚخ ِٓ ٔـؿ مبلزٙب اٌجؼز٠خ، ٚع١ٍٗ ٕ٘بن ِغّٛعخ ِٓ اٌظ١بط١بد 

 اٌزٟ رٛؿٟ ِب ٠ٍٟ:

رع ٠ً لبْٔٛ اوؽشاة ٚاٌزٕظ١ّبد اٌظ١بط١خ ثب مبر اٌذٞ ٠ظُٙ ـٟ رفع١ً  ٚر اٌّزأح ِٚؼبروزٙب ـٟ ِزاوش  -1

 ـٟ ا١ٌٙى١ٍخ اٌؾشث١خ عٍٝ ٔؾٛ ٠لّٓ ِؼبروزٙب ـٟ اٌّزاوش اٌع١ٍب ٌلأؽشاة. ؿٕع اٌمزار ٚا ِبعٙب

رعًّ اوؽشاة ٚاٌزٕظ١ّبد اٌظ١بط١خ عٍٝ إساٌخ وً ؽٛاعش اٌز١١ّش رغبٖ اٌّزأح ـٟ اٌعّيً اٌظ١بطيٟ ٚا خيذ  -2

 ثٕظز اٌؾظجبْ ـزؿخ ِؼبروخ اٌّزأح ـٟ سعبِخ اوؽشاة.

ِٛالييع اٌّظيؤ١ٌٚخ ٚإٌّبؿيت اٌظ١بطيي١خ ٚس٠يب ح رّض١ٍٙيب ـييٟ  ٚكيع ثيزاِظ ٌزطي٠ٛز اٌم١ييب اد إٌظيبئ١خ ٌزيٌٟٛ -3

عل٠ٛخ ِغبٌض ا١ٌٙئبد اٌّظيزمٍخ، ـلير عيٓ رؼيى١ً رىزيً ٔظيٛٞ ط١بطيٟ ٌزٛؽ١ي  عٙيٛ ٘ٓ ـيٟ ِٕبؿيزح 

 للب٠ب ؽمٛق اٌّزأح.

ٟ عٍٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ٚكع إعزاءاد ِٕبطجخ ٚط١بطبد خبؿخ رظُٙ ـٟ س٠ب ح ـزؽ اٌعًّ ٌٍّزأح ـٟ  -4 ٠ٕجؽ

 عبَ ٚاٌخبؽ، ٚرٛـ١ز ث١ئخ ِٕبطجخ ٚكبِٕخ ٌؾمٛلٙٓ.اٌمطبا اٌ

ػّٛي إٌظبء اٌّع١رد وطز٘ٓ ثجزٔبِظ اٌمزٚف  ٔؼبء ِؼيبر٠ع ر٠ب ٠يخ، رظيبع  ـيٟ رؾظي١ٓ أٚكيبعٙٓ  -5

 اٌّع١ؼ١خ.

 ػّٛي إٌظبء ثجزاِظ اٌز ر٠ت ٚاٌزط٠ٛز ٚا طزفب ح ِٕٙب ـٟ ثٕبء ل رارٙب ٌزعش٠ش اِىب١ٔبرٙب ٞ طٛق اٌعًّ. -6

د اٌرسِيخ ثؼيدْ ريٛـ١ز اٌزعٍي١ُ ا ثزي ائٟ ٌٚغ١ّيع اٌفز١يبد ٚريٛـ١ز اٌظيزٚؾ اٌج١ئ١يخ إٌّبطيجخ اخيذ ا عيزاءا -7

 ٌزع١ٍّٙٓ ٚ ط١ّب ـٟ إٌّبمك اٌز٠ف١خ.
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