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ABSTRACT

This study investigates the role of public relations communication activities in shaping the public image of
the Independent High Electoral Commission (IHEC) in Irag, through a content analysis of its official
Facebook page. The significance of the research lies in its focus on a pivotal constitutional institution
striving to strengthen public trust and encourage electoral participation amid a climate of political
instability and institutional distrust. Adopting a descriptive-analytical methodology, the study employed
both quantitative and qualitative content analysis tools to examine 750 posts published between July 1 and
December 31, 2023.The findings indicate that the Commission primarily relies on awareness-driven
activities with a behavioral orientation, utilizing a news-style approach and integrating textual and visual
elements to deliver its messages. The analysis also reveals a clear use of persuasive strategies aimed at
constructing and reinforcing the Commission’s image. The study concludes that the Facebook page
functions as a central tool in building a positive public perception, yet calls for greater stylistic and
multimedia diversity to enhance audience engagement and expand digital reach.

Keywords: Activities Connectivity ,Image Mental <Commissariat Elections

81 9383 da gl (e Jiaa duay /Aalad) CilBMal) acdd / aSe ) A4S — a3k daaly
A Aol Lidad) dula giall a3 5 ) gual) sl & Adlaty) cillalidl) Cids 5
" gadl] o LAY 4ol pia dadaal Lldan Ay
Qauila g B2 (Jdan) a8 Goka A daly)
dalal) clBVal) and / aNeY) AdS — 3aky daals

gdlall

O AU Al Llall Ao iall 2iadl) 5 ) geall ol 8 dalal) ClEDall llaiV) cillaliall o0 e il ) Ganall 138 Cangy
ENE USTRUR TT-RKE WSO S UPRLING [ W PUC-SLE PN-L SR PRREZSE TERP I\ W [ P10 EUPWERRG R E
el ol adie) i pally BN aal s oulanll )WY sty ani Ly 8 Ayl 45 )L T seand) 4Gy el
OIS 31 i D5 1 e B3l IR 5 1) ke (750) dabad iy oSl 5 (oSl () sana) ol 311 aladily Ll aas sl
S5 e e A sl Gl i oS sl bl il e il bl e aaiad Fania siall of ) Gl Jeasi 12023 J5Y)
il 5 el s JSy 5 ) gaall (555 ¢ LY Cliadl i) slaic) il ¢ jell LS Al Al S 5y saall 5 (aill G el e
aal il sl s sl g sl 5a3 ) Aalas LS culagl 235 sem oLy 2sen (3 838 e 310 3d i shal) Finda (o in
8 Jelitl 30 55 sl ) seen

AT da e Ayialdll ) sual) Allasy) el “dgalidal) cilals!)

This work is licensed under a Creative Commons Attribution License (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) that allows others @ @
to share and adapt the material for any purpose (even commercially), in any medium with an acknowledgement of the work's authorship
and initial publication in this journal.

476


mailto:duha.sadik@gmael.com

LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

6 siana & iliall La 5l 5 i sall olad ) seandl @l 0¥ LalSail Lghm 3 A2l 5 ) sall dranl (o il 138 (3l Aatiall
Allat) L) sl (o CdSH M g o dya sdall dndia () saniae Jolas () (o 285 AS LI 5 A8 5 Jelil)
o Sl (a5 6 B all ) el sl ASulaie a3 5 ) g oLy (B Lgalgn) (530 5 cLglindl il 5 clgiralican 5 derdinual)
e il (1585 750) s il 88U 5 oS (5 sinall Jalai sl sl aly sl eiall aaie] s cdda sl &gl
D15 e gl S sy ) slae dny ol () Candl a2 085 2023 ple (o AU Craalll (8 Fpn shall dans )l il
Aualiuad) clalimuy) g mUll ga e Y s coaaliaal) 5 il i) dalad g cdllasy) cllalial) Jlad g kil
Cadl agdall Y
pre (e Al Al Cilaainall (8 lapas Y eiloss 5ally A8 3 3a8 8 dala 3130 2001 3 ) suall Congal siand) ACEa 1Y
gl 5l (e At Al Ulal) dpca siall axi s, (31 jall 3 Jlall sa LaS dlalall 431 il siisa 1 5 uland) ) E0LY)
cselaia¥) Jual il Jila s plasinl (8w sil) gas, )5 LSl auily ) sean alal 4ia Al g ) gom oLy 8 Cilpani an) 5 A
OS5, AilasV) Lgslal s 2is 8 daladl ColBDlall At ) iS¢l g el o 5 o )l Gliaiall Cilaiia <) 5
Lind s ) pem o Lid Lol 5 il 5 clginalina clge i Cum (e Aleat) cullaliill oda Jalad ) Aalall (& sl 13a 41K
" saand e A ) dpa sdall dadia Aol g ¢ sgandl (sl ASlaia
) Y gl 1Ll
1 gud " e AU Al Llad) 4 sl dadia jie 2 ) daladl el d0aiy) cillali) ) il L,
¢ QLRSI A gia Leilia g Al Zalad) GlEL Zallasy) clkalial) Gle gia ga )l W2,
A llaiy) ikl & LAY A sie Ltk 5 ) dalad) D) i) jin) & L3,
Ayl clblidll 405 A g guall Hsall e o sl adaglis 8 sl 1aa dpaal eSS sduad) Aan /Sl
s ally A Clpant e ey (521 B el Bliall 8 L gead g il 5all a0l 5 ) gall G5 8 Aalall Ll
olal Lo 5 e crn 5 a5 8 jiane i3 5y um () Aala ilisgd) ST (pn Baal LA i) Llal) dia gial) 3y Aalal)
Julad e 38 4 S e Aadail) aiianl uall 13 iy s LAY Aa) 3 Ge el Jaall b Al ¢ el
L e adeny oo ¢ sganll dgan gall AllaiV) dda 55 2355 3 4t 31 Lgbam o o o o 4pm hall A (5 58
SREY) o ) 3 3ed s leldai¥) o Uy b dads) o dulels (sae il Ll 5o
Vi Aalad) cladall Jans ddass pall 3wyl ) o) anf e ¢ guall Jadit ) Canall 13a Cangy scuad) Cilaa) /Al
£y 8 Aalal) culEdlall A0Laiy) cullalial) 4y Canllaial o311 sall dale e (o paillddglae 8 A iadl 5 sl oLy 5a
saill e ey Calaal G Gaagll s e B g o B all ) seandl (o) AT kil Llall dpa siall 433300 5 ) gaall
- ;&Y\
gl 8 Lgindia e dum ghall Laden ) dalall colidtall A00asyl el anas (]
< sail) e G giall &l siiia b cdalal) el Alasy) bl cpelias e oyl 2
Llall dpin sdall dndia (5 e Jalad e Lialill iaaie) a8 ¢ Dlaill meiall () Conall 13 ity 1Agiag Gl £ g [l
a3 i) e Cad€ll Caagy Adlanyl Lgdalail 5 Ll 5 L3l ) suiite dusl 52 Caald ) o g e A il
O sl all e Uil el sl Gpalazae e s gll g 2aSU Jodatl) 138 (s 81 pall ) sgeall (saldalll s ) suall oLy
LA Aiaall Llel) dpia stall 43300 5 ) gaall oy 8 Aalall 8Dl Alasy) cillaliad) Cads 68 ) Jaca 555

477



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

dndiay Jiaial) ol eliail) e CaadlAalSall 3 ganll puais 3 lSall agaall 1 sduagd) c¥lae il ]
Lelilas a3 3l Adlasyl el il e )l Jlaall L S ¢ g Guaia e LAT i) Llall dpa sidll
Y O5S (31) A1 (2023 ) 5 (1) O Bbaal) el (& ol dsla Sl 3 gaall yani il 3l 2 5aall 2
Cuad 3 odalial) juanldl o gluly "l g 8 4y siall dadia o 1) 5ie (750) Jala Lead a3 ) 33l a5 ¢(2023)
a3 a5y suall oLy 8 Leanda g5 5 AllatV) cullaliill dagda dum ) Chags agriall Jilaill g dadaiall AdaaDall il siiall 038
s callaslad) Gallae callasily dsleiall daadle Y Alaad) 33Ul 300 Jiad L o€ Lialid) (8 (e duia 3l saddl o2 alaic)
A8 L) il Al /b
Cilaglaitl) g i 3 ciladaal ddilal du) 3 L) Clagdiiil) g o 3o 483 3 ) gual) sl & 2aall aNel) ot
(2019 «zld) 31533 dagphal Mooy Alida s ggand Axilize g & gaenl) o dpuilpd)
o Lladin Jalaiy eyl laaiill g Gl a3 4 il 5 peall by (& aoall e Yl 50 da g kY el gl
expaal) 2dle Y1 il o) ol a1 Cagla 5 520 e oS Y Al all Cidan 5 dlaky ) seen (e Aiiad Ailane A 535 " ganad”
+ e & s (o Laladin) AV @l sdinall of gl & pedal Banaiall Tl sl aladiul (saa s cLal sisal Lfaat aai
) Al 5 sall o Al pall ey ) b el HASY) LIS s jSI) ik o) Slai¥ g e sl Gl Ol 5 " saa
e Uiy e sl all o5 o ol (AN ol il (e o ) e el Jasall 3 ilS o 3aY) e ) Sle Y LIS
i Jgliy Uiag Laiy el 3aY) e 38 553 3laall 5 ¢ g sall 8 Caliad Lei€l cdanl) 5 ) guall 5 () sanaal) Jilatium
Lonall g okl jUY) Aliie dae Sa
(2024 ¢Cpune) "3y dyaa B eMaadl sal D) Cishall G puaal Apiall) 3 guall™
e s ealaiy A 8 Dlu) Caplall (o yuan o Dlae Lelany 3l 40l 5 ) gucall dagada e i yil) ) Al 50l cidon
(el zeiall Liald) Cadie) (o yuadl aa dual 5ll ) sganll Ay 3 S5 ) sall a2 Gl Hliely dgla ol Ayl cilS 1))
Cilia iy calany hlie Calide (8 (o pad) edlae (1o Eigana (400) (e 4380 e Lie o g sall aliall 3100 et 5
DY) A el 281 sall Jie el gas ad e Slandl HLdl oy 51 3) cdanal 55 Aol o yaaall Aelall a3 5 ) guall of ) il
o) g s (il sall 3 LS G () Al pall @l lalall (alésil g dga seadl) o Lliall dial) daall ¢ ) jzall
oeY 55 )seanll A8 &) je dal e S (e lain¥) daal 5il) Jilu g e Ll s Ladle Y] Cllaall caila ) e LY
aind LS Apand dusus o olad a LA ) sgand Aadll 5 ) suall uld e S all 8 el Caaill ae Al all oda oyl
5% Lal (5l (8 ame gl e Coah 3] ¢ gunns el (Bland) s (g (Rl 5 Ay 311 L g0 Gulilall 5 sl grgial
(SUAE Al lall dps siall) dale dpaplaii Aagads 13 Aansy A 30 o Uiy
Gall Slaal) Uy
o588 La pen Ly Aalall chlaDall 40Laiy) cullalill Cayant sdoalad) cl8Mall Adlatiyl) cllallill) o) oY) caaall
JLai¥) il 5 e uldled g il 5 e Ailinall Jlai¥) Jila s e La pmalen ) Lille ) Juayl 8 dalal) cl8Dall 4
Aniin 2013 claall 5ol 2e) " (ombaall slall (10 sl dph diads ) saa Gla s Alag¥) Ll Ciag Lee gl
(221
Juaall il 8 cdalall clEBlall 3lga dalall il jleall Ao sana o Aaladl cHlidtall Ailany) i) of Jsall (Says

(522 4niia 2024 conallae) ajally S0 s ) sean 5o Ly sea a5 s sall Calaal 58ail a5 51l

478



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Aaia¥) are ol (lgie clixiuV) duuse o Ao aray 3 dalall ClEall laadiad Al il oY) bl e collalill o2 a3
Al g 5 b5 DS Lggle 2t Al A jral) Aad 1) Connt] s A sall Il aoustl Lol dalall cil@all ) dalal) ) 5555 g
(219 daia 2005 sl sall) adinally jilie J< duss pall ol Jagi ) LalS Gelad) chlEBall 1) Aalall ciala ) chas sall

e e i sl Jumadl (o Aialal) ) 285 caling & gain e sy JS O sialll Ll el A Lol (e aall llia

OSas 3 ¢ dalill o daadial Allai¥) das 1) 5l oy dalall el Aty cillaliall andi 5o dul ol Jae g saa 9a
8 _nilse At Jilus g Ao adiad ) 3 yuilaal) A0as ] ULl Las ¢y Cand Aaladl clEDall AdLasy) cilalill jas
seigdl Jlat¥l | paisall ALY 25 ) 5 sall Qe (AseDle W) Al 1) (5 sine (e Jlansiia¥) 5 yubluall 3,0 A lSa) oy
aaind ) 5yl yae Adiadl Qi g5 ¢ o laia ¥l daal sill bl 5o ccVliia) Cililae Fuald il sen il H 3l 5l caladll |y )
ile salaall | 35 IV a5 A AV g 5l el ) Jads )5 (5l e At Jilus e
e Lelae 5 g b aaiad Al Adliai) el el a5 i) Ailaiy) cillaliall 13 mdilal) Adlaiy) cildaladl) Y gl
85 (il gy gt LY ¢ Jlat¥) il syl (ha a3 5 Jtanal) 5 Jus pall 0 pilen JSE o35 ) 65 pilaall Jlad¥) Jilas
Jlai¥) 12 2ay 5 Aaai¥) Al 1) (5 ying (asae ol o Jludindl] bl da jall dalil y jilue JSi Alu )l () saae Juay)
Allai) Aleall 3l e 38 U8 (e 558 Ol lea ) ling iy can ol s 058 Y ¢dlels iKY

b e s bzl sha AT cnas Hiball etV il Jlae o8 dsalall jalcadl (re apaall o £8all) ¢ Olal aay
ookl ¢l Jlaaty) g all ol padsall cdpaadiill codllaall ¢ iy sl s il gaill) - 31 sl e a g o Jlall Lu
el 5l 8l o ¢ mjlaall eclanliall g VWERY) (e Bl 5 & pualadll ¢y ) sall
o Sl el Ledle aaiad ) 4 ja gall <l 5oV (s pilall e AdlanV) cullaliall asd 5 pdle i) Adlaly) cillaliadl) Lol
L) s s A all ) gutan 5o ja (8 agudi Badaie Tl 5 (33 sk (e g ¢ jllie add Jeldi 50 ) sgandl Wbl ) Ja 58
AN Jail Ay sl daras g0 Jassall 408 Gpmiany (g3 Juai¥1" 4l 580l e Juai¥) Ciad s cal s 3lai e 4adl
(11 3da 2013 ) " ea 5f Grans Jagus sl I3 (IS o) gas ¢ sl

) - iob e et Al g dalall ALl Jae (35 bl e Allat¥) el i) aal agaat Sy g 1

o Al 358 ) a3 5ilall e ddliary) cllaliall o Giladl (ia sl (e ey (e sahaall ¢35 SV 3y 5l () 59 3400
S Lapla ae it Boamie Callnly Coagiall ) sgand) () J s sl (o daisl 5 LISl (e 058 55 Ll cdaladl LBl Jae
Dseanlls pSle Y dilus RS A A LAY Lkl 5 A8y Legan iy Jilul) Javia e 3508 (e 4L Loy SIe YU Al
L i Ay g3Sall Al iall 5 ¢ yilaa (g mam ran LS (e 45IShay Loy A 3Y 5 () 5 380 5 cAinn all Adaiily w3kl e
55 A 52V (e ALalSha Ao glaia JSES Lgazan ¢ LY 5 (38 5il) 8 Laall s e galaall 5 g SIY) 3 5l g ede gital)
ol 55 () Anlall (53 ¢ painnall 5 tgalell il o 15 508 (8 Jilus gl 030 568 (S5 annd) o ol 8 A 3all ) an (0
G 3 (8 agd ) Alag) le LV delia 5 A 5all 25831 5 ) gaaall oLy 8 Landl jiusl <l gl Lgleay Laa ¢ pdilae puadid
Al aed (A ad Aaals Alliat Ao ol (e f 3% ¥ 12 o cillaliial) sda aaf callaiall 138 (a5 .y sqand) sl sl 5 283
sl s duleal sl Calaa) 3aad s A al)

Ll s2a G peaay cdaladl ClEall Jlae (85 5iliall e 53 yuiluall ddlai¥) bl o) Jsill Sy Glld ¢ gua
8 yilaall AdLiai¥) ldaliail) 5 oLa ) sgan (5 dusus all A 31 5 gucall 3o 3 5 QS 8 Jad Sy g Al sl ) g0l e
seand) ae 58 Slelds i« 5 ¢y jlaall cl paizall el saill e

479



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

o saar alaia¥) 2 5 QM cale pargis ) saall AnSatalle 8o sl Ghaad sAiall) B ) gual) gLy 3 ALl Eunal)
e dpabag jlia A asll ) Gl sl (il s JS3 Adag je Conal 3 65 W) agiall 8 s 50 JS5 Aa ) 5 ) sl
Liad sy sem oLiy Mala Jsbay aeall Jca 3 el e s ilalaia il e 28l (e 4 Jayay Le JS (e Lelany il guall
Sbm pealad O (gAY 2l 4 s se diad | gam ol 5 31300 dpaailly Gl Caagll Glé aile 5 oy sean (83 8 Aula)
(428 Aaiia 2014 «iall) agic ) seanll Lebony il 5 ) eall ¢ 58 o U gia s Uai ya
alaaall 5 o) a2 Al A all ol 3 jall a3 ¢ 5SS £ Ldai¥) o dsws all i 2 5 suall o J sl Sy g
Lgaal A laaall Ay 5y 0 5dl LeSliay Al 5 5l Ga sl (e 5 dlae 43 ylay Lel () 585 g LiatW) 13 5 clgan Jalay (53 ) sganl]
(1028 4sia 2024 22) Apad i) Jilu )l Gyl (o880l e 43y ylay 5l cAusns 54l
ALULAY) saatia La geda dia Jan Las Bae 408 jma ¥ i Jadi caul g ) guiany Cudaa Al aaliall (e 32 5 2338 dl1 3 ) guall
(169 4ada 2010 csseall) Anriing 5 aio 3l 52 Jiall laa
AlSal s el s HLSEY) e aSI el o 3al Ledl e b je 288 3 adll 5 ) suall ¥ gad H3SY) iy jeill (ya
Sy alhs sl dadaie ol delan ol 3 )8 oladis pllia pue o) B pdlae dpen <l a8 oy a3 55 Al g Gl 03 G 33 52 5all
sale 5 ()5S Lasale 5 oLt olad ALK col )yl SLas) 1) asss 35 (i) ) dliall Adeall jolian (g | amn o 530 138
Mila) o) Ll Lal alSa) 5 cileLdaiV) @l ) 55 Gy Aalalally U ga e 43301 5 ) saaall (o ST el 3al) @3 (5% La
(57-56 Slaiall (2014 ¢ oas 54)
(271 4aia 2011 «saadl) 1Y) sail) o ¢S5 ol i) Lelaay Al lellail) o3
Lot Adline ol Lead N mass o(dida jlaa) Al 1

el ainl ujs Lu;—“) uﬁ)’d e :(34.43“) 2‘:"‘“:“ 2
) Agas 2(Oda e g ga O L) Bataa 3

Aadl) B guall sy sl i)

s ¢ Aoa Al s Al La saalea lad) L Ll el s Ledlae ) GulSail e o yall ) G 5l 8 Aaalil) 5 510Y1 xs
e 5 (278 dniia 2016 ) Leie Ainall a1 5 ) guall me i 8 agut Al ilaal iu¥) y Jand) Jumdl lidl e Jond
any s clglal o e A o JS 3 A00e8 55 50 AaLuse Aalial) ClEMall g ) o Bany ey dusss 5all A 21 5 ) gacall £y (d
2016 ¢« sl 55 08) a5 daaiadll Aaadll s ) suall oLy dlae & dplul Jal e U dalal) clBMall Jlna 8 o siall)
(49-48 lsial
et O s sall e iy 1l s cad ai Y L ol Led 5 pmalaall (Y ¢ Cona¥) s jall o4 518 gual) (348 A ja 1
" Aalaiall odgd Aulag) 8 pa (A5 Jils ) ) 5 Allad A0l Al il
35955 o)l e Jsan) A o sl jalan ae v Jlail e8] can i dilasll 228 13y guall o ABadlaal) s e 2
deac B ) s dcal 55 Al 5 A sean ol Ao slra W jalian () 5S5 28 ) Colaagill (e A8 5 dni) il o Liy @13 Callay caglladl
Ayl

480



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Leale il @l (o elld ol clgtinans () ot A 3 8 dadiiall Jaas Ladie A jall o2 5 25 ) guadl) Balaiadd Ada 0,3
Cilai) yia) delpay Als jall oda (8 dalaiall o585 capan (o lgnanaaily ) sganll Gl 8 AulaY) Lgh ) gom 83latisl 35 o
A5V i sem e ldie] Lgiale) 5 V) L) sem alaiusY Allc
O B o)Al ) seanl) g Lailidle (puad e 388 ca opllaall el 3323 Y Lalall cEall dasl il
A2V gl e Caliiay L pall ol al Chy 0 slatll s G ) 55 Sadad O N 68t e AN ) seenll e LeBOle oS3
clgalatl Glad Ua s aad ¢ 200D ) ggandl Gl o s Lgad Galalall ssen 5 Susns sall (g &l jiia anlis 3181 ad) yoe

(377 428 2021 «Jaa 5 balll 2
Dseaall maad dlagin Akl 5 ) sal pall 1 5) 5 ) seand) pe AB3al) (Brant ) Coagd Adiad dxy oLy A all 0 685
«(428 daiia 2021 ¢de sinan 5 (5 alk) ABNall o2b apdasi 4 La s ey Alalal) LEIE 3 ) 5 Giand Lae gl o il
2y Alalall (5 58l 5 ¢ oo o SN (G sl g Apmyiiatll 5 Adlall g Al ol Y Laall g 0 ) gall alaiall ol o dpandl Y
Ll 5 Calaat) il A 5 L sall oo Aaall o) Ay gl (5 581 Aadl i) aads (Lidall 5l Labias 3l cilubad)
(Ritson, 2011, p. 17) lele Géial)
2023 ¢ sl 1Y) saill o il 3l Apiadll 5 ) uall 51y 8 deriioal) AllaiV) Cladl iul) anl (s
(64 -63 laduall
e 3L 5 paitanall Jeliill 3y 5k (e doa LAl s Alalal pualaadl ae A8l 3y 303 o a0 0 ) ggand) JalSS dai) jind | ]
DA pia A Jadll a0
seeall Gl 8 S o8 s Gindl gy s Lgtnans 5l e A all Gaaad ) Caag s AASal) L) ] 2
Dseanll a8 pile ilerd iy Lo Laia W) A g snal) el s 3ok (e oY 51 S el pat seilBBlal) Ly Al i) 3
Al ) e ) Jr (e sale e
Silasbaadly Grastall 235 55 satase Jual 55 335k (e A 5all B g 38 Ao 58 55 s 0mestadl 6213 ) guall i) i) 4
s pall 85 e dalias 5l 1580 5 13580 Gllig ) cliall aa o saclall g oLy g A8 ) a3
Dy Al Y 8 L s Lgi ol o5 Ll ya 5 Laagan s Alainall Lladl) (e Ganall 4 1Llual) 3030 &) sl |5
Asd e ) Juall Slal yiul 3855 arenal o Jad s sall Aplag¥) (e 4l
Byl Jomds ye Cpaysall g elacac Y1 aoe b8l Apaii o Auns all e+ MY s gal) aladind da) i .6
Ol (5 sal) i) alaie]) 5 de giie Jlaall Jilas s aladiasd ge o 55 SV L sa yae paianal) Jelill qun s g 45 yiIy)
Y
el Jeliil) 3dats Dle ) saanl) il Ao Y Jila s ae Alad Jlall <l 58 oLy rAdadley) cliblall ) yiu) 8
Ol o 5all L5 Y5 StV Ol g o ad ae cdigall G yill Aaiig dam ) o aaind 2 prigeall g gdal) Al i)
Axigall ¢1aY) 5 Jardl 3 Saaill
e seaall Dlad g A sall 4 98 G () 53 (38T (8 agai A0l 5 ) uall oLy Claadl il ) ey 2285 Laa
Il Ll 5y a3 Ll Callay g cila Sy dagaciali's ¢ aise Jelii jue adlan o alag¥) g LhiY) GlA dal e &0
sy yeanll QS5 Qe o) il 5,48 LS ¢ sanll 4855 S sl o (uSiaty Laa el 35 pll (331 5all A1 3) 5 (pila sall

481



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

a3 iy gl o gdaill 5 L 5l g0 Aa ge v RS il jlan () bl o gas 8 G g 150 e 31 5100 5 colidlall

Aliia 3 paie Ay A A8 5 Adlaaall el Gl (45 3 Aalaa¥) 5 ) gaall 5 48831

Gl Jlaal) Uy

o Ao LA Al L) Lol ghal) dadia; Laldd) cililgd) Jalas

[T/ 1) o daall & gl e el dltall Ulall dpa siall dadual (oS5 S0 ) (5 sinal) Jilad Canall 138 Garaly

solial e LS5 (2023 /12 /31 &Y 2023

(O s ) Al Jolal) ey il oY of

b L i) iy B

- 1ot Ay il G Ganal p Aanall ¢ ganaal) £ gl Jual gill g iy ) (Y1 sl
JSi g dniall J5aall 2 paer pedal Al jaliall "Ll bl L jal Ly e g ddy il) jualiad) 48 1
e Al Ll 855 e grid e dyn siall dnda 8 "ok el jalinll 45" (st jedal Mad sall 4y a4 5l
e Ja Lae ((Aaiiall Craa s (Gaaliiall 2de ¢35l Adle (Dl 5 ) saa ¢ el ddadiall anl) JalS IS8 2 )Y
Azl Leiy g (el (D)3 ) sum g e lLS) Bas ga ualic aladiul jae 4y jadl 45 sl julaa A siall ol 33l
ool e Baans 5l A gl 2 gm s adall e Ao 5 il ) (55 Aadle aga s Gasla (e Allaaally dlaia¥l
51 Al yin) Ao Ula) 1 5 50 am) puaalinll b 25 g o)) oy I e oliy g clgile oyl Jgoasd (2] Al
seendl Jelii (laal G Y 45K dadiall

daduall 4dy pil) pualind) 48 Jalat @il (i (1)d 92>

Agia Agia Ay i) pualinl) dd
dasall o

e
aSadl 5 ) g
G5 gl Adle
Craaliall 2ae
daiall Cams | 6
L ghall (3 0l g sl e sl i) Cpaaigall (e Jgmas (A ualind) " Ly Aalall Ll ) Ly pl a5 2 Jual g} A} 48-2
O LS @ g e il Al Ulel) dpn siall dadia 8 "ol gill 2010 228 s pedal ¢MlLAidl Al Llall
(2)d s

g 8 A siall Cloa e dadial) Jilay dead 5 o5 AN &l sall oyl g 5 6o N Jaadl) 5355 () (ny Laa
s34 Ay sad (e & ol 5l AL i Jie paaddl) Juai¥) il g il 0 V) ¢ ) sgand) an a3l Jucal 5ill gty il ) (uSny
G Aleliial e ldl) Gany Jgeas (g 3335 V)

e gl Ay A Sl il (i (2)J 5

S Agia Jual i) A1) 43
v () i
v A dall 5 Al &) ga
v dadall Jilu
v el Jlaiy! Al

LI“I-PUJ[\)»—AE'.

ANENENENENEN

NG INUCH BN R £

482



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

A ranil Aadall e )y piall ey gl il Al "Ll e Ll jal Uiy e 5all g e :Aadiial) Al 48—3

b e s e LA Uil el dua sial) dadia 8 "Leddieal) Zall)" 45 Jylad sl "y siall

s ¢ Azl Ul ) seanldl ddlaa da siall o) 3l jeda Las () suliiall e (88 5S L 83 9 g 1 pall 411
) sl e L 308 5 ae e JwlS IS ) suliall A0S <) ) il 83 g gl 5,058 G0 ,SI A Ll (31l 6L oY) A
Lae (il <l siiall (mmy 5o 30 ¢ il ey JalSal) @RS 5 o (Fpams 1) lDle Y1 Apaiiy) cdlaal) Jie) Ay )l
S 3 (@S eom) Ol 2 ga s o) Jaadl dle s Al ol ;YL Adlaiall el als AL G (53,8 )
Lol a5 ) 8 pall ) ginaall pe (380 g A KU 2Rl lasiind 3 ¢(3)5all 8 86 ¢ gl o) i dyida s Aga Lgiun 53 Ana il
A il it Gty Lad o (Sl e QI (53,80 () sSal) ALy il shel) Aal) o) LaS Al By

dasiioual) Aall) 45d Judas il ((3)dgan

Agia e JAgia daddiual) dall) 48 | &
v = |1

v o 2

v © S 3

- laa g UMJUMMSJM\EJMJM a\.\iﬁu\ ;dl.‘d\ JJA-A-“
JMUJGHUIAJY\MJMMHDMJAUMJ?\M‘ j\@@uﬂ\&)ﬂ\(4)d‘9u

A yall Aol sl aa) g Jasu g aladinl
Y| %54.76 23 o=
Wl %19.04 8 et
alll | 9%16.66 7 S
)l %9.54 4 ) saa
- %100 42 g saall
LAY Apn st G pandll Andia e L)) gdie 8 sadwial) il gl alodiiaad culial sl a3 5il) (4) Jsaal) G
L &l a Al | ) el L & y23 A NP g ala ) A W Ca 23 3 (A ) 2l

Al ) sl e sleall Jay) (Ao 38 53480 028 ¢ sgand) () Alu 1 (83 il o) (e a5 8 o5 e aaiad 3l ) ) sudiiall )
A e Ay (23 )u\)\)&améj‘i\u)ﬂ\ "oad" A58 chlial ) (oqqmu\)a\e\m\ o et g dane il (<0
3L A il L (%19,04) At Amsiy (8 ) <l S5 avay Al At ally M gyt 48 Cols Sy (%54,76)
Ay (4S5 3 sl 2 el el 358 15 g 458 Ll ((916,606) s sty (7 )5 23m B2IEN 25l
Llal) Ay gl dniam ) ) e (o 2pm g Jaas S ") aladiiand 08 G @l (30 ke (e alill (i 285 ¢(%9,54)40 5k
Lebiiany Jloas Ay Al A 50 (ol e T sl Saie) 3855 Lan ¢ 531 Ayl el HLIATOU Al
g e ALY

ALl A il 2l Tl ) AR 505 ) B il 55 s e 67 3Ll Ll " sl 28 el LS
(el 5 gyl (5 simall Juady A LA ) sgan

Bt a1 G5 1) pme ol N gl e oy Lan 381 i pall o bin 88 15 5 gl 2% Ll
A il LY

483



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

pasaill Lo daie ¥ oY) ) seaally LAl 8 S5y Y J8 S50 83 5 se aal 5 daras 5 Sl soiall G Al (5 5
s oaid) zad Lapas W g el gl Aol a3 O 5 ¢ e laia¥) Jual 3l il s ) sgan ae o slhaall Jeliil) 3dai] 55 Y s
oseaall Ga Uiy dygen ST 4383 5 ) samr oLy g Alliai¥) il 5l Alad 3 5l G5 e m ¢ 3Ll 5 il sl

das g (o SS) aladid) Apead 1) 4481 -2

o g o SLAIN) dada pia dadia @l ) gl Japn g (pa JAS) aladis) Lad 1) ASBY adl) 25530 (5)d g0

Al Al | sl L5 e S aladin =
S| %29,12 166 8 3 +al
Al | 9%21.92 125 Lyl )45y 9m + el
au | %14.21 81 (SE Yans 5 + i + s
Al %9,12 52 (U3 Yans g oyl 5 + 35 som + (i
Aalal) %5,97 34 (AUala) a5 +o_y goa +pai
ol %4,56 26 O + s
ALl %4,21 24 (SIS ) s 5+
s %4,03 23 (SNila )ans 5 +lasl  + s
Al | %315 18 Lol rFomi + 528
8 alall %]1,75 10 (SIS Yans 5 + o2
e aall | 90,70 4 L, + g
8 e 4yl %0,52 3 L)) + g
Bode LN | 940,35 2 Ll +omi 4k,
8 pde Aal ) %0,35 2 (il )ams 5 +5 ) sum
%100 570 g saaall

ST dpm il gl i 3 L) skl s (o 3S) i Ul il 550 (5) Jsaadl G
ol sial) (B aill 5 (g madl s orand) (5 yinall (e Tala aladial oo ) Lesls AL L) ja) Ly o 45800 o a3 (i) yall
aamy AN Al 8 el M5y sam + pad” A8 o i) o jedal a8 (Dol 3aly ) 5 ecle sleall Japues oLl Cada Congy
g sl 5 Aaail) A8 (G pans (Al AS il o2 (e dpia siall sldie] 2S5 Las ¢(%29.12) A sie A5 (166) D)) S5
L5 (125) 1S5 ey Al A5 pall (8 sl )+ 3 ) s + (" A8 el g e JualSile JSy e slrall Jlas (5 ezl
D A Al Ll g5l (el e Al aas s ) sgeal) s 5 e A siall (a pa (aSay Lae ((%21.92) Aaske
A A ol Lae ((%14.21) A e A 5 (81) ol ) S5 damy L8N A5 jall Mas g i+ p28" A3 lia) Laty 3884
el 5 5230 dnia gil) (a peaill pa (S el (5 simall JaTY
Ll ¢(%9.12) A 5o diasi 5 (52) <l 1S5 aay Aal 1) 4 jall (2 ol 388 s g+ Lol 5 + 3 o + al” 438 L
e gl A Gl g (%5.97) dsie A s (34) D) S aday sl dll A jall (8 e g 45 gua + (! Al
(24) ) 5S5 22my Aadlad) A5 pall 8 Mo 5+ (i A3 s Lal (%4.56) Fa st Aansi 5 (26) Dl I SIS 23y Asalid) A5 )
Leili ¢(%4.03) 4 sie i 5 (23 ) 1S5 22 Ma s+ Ja) 5 + (" 458 Casla Al A sal) A5 (%4 .21) s iy
o ela 28 a5+ 008" A58 Ll (963.15) dsie L 5 (18) <l 5l 5S5 aainy nsslil] 45 5l 8 oyl )+ i+ el 48
(%1.75) Asie Ay (10) Dl IS5 23e0 3 kel 4 all
s Ay (4) ) S5 23wy 8 e Apalall A jal) (3 "yl )+ (ai! A58 Ciela 28 Laladiu) JAY) bl 4l

b L Gielay (%0.52) 4 sie A 5 (3) )88 2wy 3 e 400N A jall A eyl ) 4+ " 258 s Lain ¢(%0.70)

484



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

A s Lagie JS(2) il 585 aamy ¢ 53 (o 8 e A jll 53y AN (s yall (o8 M s 5 ) a5 el 5 + G
A J<0(%0.35) L5

e ddapand) sl e lal (S aaied A e Adla) dadl i) ati dpa stall () oy «clild) 028 (33 5k (1
eH}}@\})}ﬁ;ﬁé%@zH\dﬁdﬂu;&ﬂ)ﬁ‘y\ Glaal) a2t Laiy o pilie Galiay) Cangll ()5S0 Ladie "3 ) gom + ("
Agdlia) pileadl seanll a5l Jeldll 334 Caagl ()5S Laie
aal g due 348 i Al gal) 8 Aaddiciall dauall ¢y gidl) saal ) gaall
ddaal) ¢y il —1
& gpd o CLAIY) Al gia dadua il ) gdida A Mdgdaal) ¢ gl Ay ) AL el a5 (6)J 90
4 ) Jaal) ) sal) ddaall ) gadl) &
S| %79,34 161 il
adll | %20,67 42 sinaall il
- %100 203 & saxall
A8 yall LS dia sial & gl dadia o Ll ) sliie 8 dgiaall ¢ sl il awil) a5l (6) Jsaadl G
o siiall 5 stiaal Al 8 Aeainll ddaall byl adlud) ) Ll 2aalll ) ) iy pei 358 (o pad s
s(%7934) 0 g 3.1..».\}(161) S RPN PR ‘_AJY\ Ayl @;..4]\ ol dia) s ‘( (dua aall Aaldl) & gundll Assia
(%20.67) 4 s A 5 (42) ) S5 damy AU A5 jall A Saiall ) els Laiy

e el o sbaal) J 8 5alall (g )laY) Cslu) e alad IS5y daint dpaa giall o gy cililull oba (e
o 3853 AR L sall 4008 A a1l (5 ginall Aah Sy w553 138 Aldal ddaall g1 DU 5 gana aladii
Lgie sua 5 5 A slrall 48
s Ay ebgad 3l ¢ g 2 1 At ) LS LS A Nal) clblddl) (2 e ) 1 pual Al ) gaal)
Odle da A A4Sl (e laialyiy ) s

‘ﬂw‘}: cillansy) @A‘Wmﬁ‘J‘m@"‘”w‘" MJ!MM\ & (7) e

A yall Al |l s <
¥ | %73,19 101 (o)) o)) sad
4l | %21,31 30 ol Caniall o gl gy all g
gl 5,07 7 by s

-1 %100 138 g saxall
A48 (o pat Caa 48 ) LAY A sl & grindl) dadia 8 L)) il o2 ) il g 580 (7) Jsaad) O
@i Y sl 358 calias 3) (Ledlaal s ksl 3dag e arae Jil ) Ja axaind adalie) Lol Zaalill Lol o) Ly ja3 gad
el Gaaiall o gral) o yuaill 58 408 Caslan s ((%73.19) A sie Ao s (101) ) S5 23ey V145 jall (DoY)
(7) o)) S5y AN Ayl Jiin) 088 30 51 00 258 Lal ¢(%21.31) 5o A5 (30) ) S5 aaay Al 4 yall b
(%5.07) 4 she A g
s sl el e bl U8 58 58 5l (5 simall L) 8 dyaa siall Ll jias) o ety el shgy
Jie) Eyaall el o yiaall e alaie¥) iy Laiy ¢ o ol Ganiall sue ans )l Jual sill el 5 ) sma ga g3l Y1

485



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

seandl i lllia s Rl Apedle Y1 CHaaY) o A i) A0 ) gl Uliionn 130 325 Ly 1 5 Ui 13 3350 (Gl

e il

o 8 Al Gued gia g a0 Yy 2

 gpmah Ao CLIAIN Lp sl Aadia &l giida (B 1 gl A 1) AGBY (sl 355 G (8)d 52>
25l Al | sl s o
sy %47,52 162 Se 5 Jus
gl | %28.73 98 e i
A | %11,73 40 (Alai Ja Ygoli s s sy
A | %11,73 40 s fins 2
Ayl Hl) %0,29 1 (o5 s a)mali s 50
-| %100 341 & sandl

o 3 ¢ A1 el SLATY) Apia il & prondl) Aniia e Wil sdite 8 i s bl el w531 (8) Jsaad)

A

] padid e giall pas il Aadial) o 585 AS ate o A ALK a Cilasenat) Lol ALl Lol yaf Wy ol yiaw g 3
Ay (162) IS5 23m AV A jall e (550 gl yin ol 458 calind 3| (Qlda (e ISy barae Jilas )y ol lagles
A8 Lol g ¢(%628.73) A s i (98) ) S5 vy Bl At pall b gadle Y1 el 338 el L (%47.52) A s
ety clagio JSI (%1 1.73) A she Aasi 5 (40) ol ) S5 damy AN 25 jall g0 o) i sl 5 (adad ) (oaelipll i sall
(%0.29) Ay sie Aansis (1) <) S5 a3n a5l A5 5all e (00 Coymd 13L8) (oamalil) jins ) 438 ilia

5o il ulall e bl IS HS 5 @l i gl aanal 8 i giall dai) il O sl cilia 5 ecililul) o2
L pay il s e ARGV o ol o a0 sl A sdall da 65 0SS ol el b gale alaia) e e Yl
(sl (el caladl 3 ) Ayl shal A0lSa) aa 63 il
e Bl a f Lgie g dE LN .3

o g o SLIAIN) dada gia dadia @l ) pdia (B 1"l b 3 Mo 1) ABY acall) 2 358 G (9) 2>

W Ll | S T VEY
S %638 37 T
il [ %293 17 AR
) %6.,9 4 FARTEN
- %100 58 g sandl

G A0 el LAY 4 sdal & il dndin o el ) sdie (o8 Sl 3l Ll il g 5 53l) (9) Jsaad) C
) m il L o585 A Apiail) il L0 sl Aihasal) Anii) (3565 ) siia) Ll alall 1 s iy i€ <l 311 28 o pas
A se A 5 (37) <l 1S 22y (V1 A jall dil) il Ly 3l el ¢(320ma A jaa hlia sl AAil a8l ge ) Lealies
Ailagall Gl LN el Lain ¢(%29.3) 4 she i s (17) ) S5 2oy AU A5l (8 A JA) <l 5L 30 Ledli ¢(%63.8)
(%6.9) A3 510 A5 (4) Sl ) ST 2aey LGN 45 ) 8

Alaia) e gamiil) Blaill o ulal JSi < 53 cal Hl 5l 2dw 8 4 sall Ll yil o) oy «clild) o328 (4a
IS g ¢ g pall Gnnail) 5 Amlial) A sl a1 5 8 naall Aihasall il L 31 G J5 Wi ¢ JaY) ol 5l a5
Agda siall Al Qi) S0 e (A Cpafianall 5 ) seandl ge dacal il 3 5a3) dlaall Jlasall ) gazasll 3 35
e 8 (b Leia g 5T 13 90 4

486



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

A grnd o CLAIN) duh gha dadia & ) gial "l i) ™ Ao ) AL ) & 3680 Cp (10 )Je>

R

Al

sl

&) gail)

(]

R

%90,74

49

= “."..,... 3}33

)

%9,26

5

4lal s s

%100

54

g sanall
Syl g Al jall AT dpia sial & grindll dndia e L) ) glita (8 1 goi" ] i) a0 ) 68l (10) Jsaadl cp

Lesh & L5 5l Aam ghall Ugalath A 208 illlad i oo (5 51 505 (g (a8 0 st Lgsly Bml Lol o) Uy 5 500 28
ol g2l 20 calial ) (Al jianal) lleall 8 AN 5 Aal 3l Ay A ya Ulaal 4380 ) ATV e sl il aasid

22y Al A jall (8 A LAY il sa il el Ly ¢(%90.74) At sie A 5 (49) <l ) S5 23my 5V A5 ) il
(%9.26) %5t dai s (5) &) _SS
(A 5 o s sl el e JalS and JS8 35S 55 el saill dde 8 A siall Ll i) Of ey il o2 (ga
sl A a1 48 el 5 AT e ol) 33 e dyin ghall (a pa (aSay 13 A LAY il il s s gaas jsama s
Agadle Y AdAall 55 (g LAYy AR ilall g ) o sk AlSa) g ) sean
e b (U Lgie g 1A ghal) Lgeadll (5.5
s o DLV dn e dadia ) pdial "G s At ) A8 il w68 s (11)d 52

T,

Al

)\)Sﬂ\

Sl

O

Y

%52,17

12

Ay Gy

)

%47,82

11

RN )

%100

23

g sanall

o 3 A ) CLAEY) dpia il & gl dadia e el ) gl (8 8 bl il w558 (1) Jsaad) O
Chags A ghall Lgalai ) A8 ol Ay i) Jaall ()5 (il ol e (el ) i) Ll Dalall Ll ] Uiy el iy o 438
Y A pal) A a5l A58 culial ) (AAiY) cilleal) 3 ABAEN 3 ) ) seanll Do i ) Gulalal) < jlga g gl
4 g Ay (11) Q) S5 amy 0B A5 pall 8 ddfil) () o) el L ¢(%52.17) 4 sae A 5 (12) Q) S5 2y
(%47.82)

Cuilall (e (g sbastio and ()55 (e p o8 Gl sl ardai 8 Ay shall daa) il o ol ecililull s2a 3ok (e
85 g gl (o A sl G s e 108 5 A aill () ol Cidla (3585 pn o ymall A Cailall g eadl o 23l
RV Jandl Qe 8 Clalall 36 US acay Laa dlend) il jlgall y ska 5 48yl
e 5l SOl e g il (clelaia) ) 4yl sa cluda 6

A G 4 gha dadua @l gidal (clelaia¥i)d ) g cobeadadl Ao 1) AGEY o) & 56800 Cam (12 )d g
& ganud

W]

il

sl

(&l

Y

%53,85

14 450 CileLaial
Ll | 934,61 9 La,la clela)
AN | %11,54 3 4l Glelaial

%100

26

g sanall

CLATY) dpaa sial O guidll dadin 8 L) ) siiial (Clelaialyiy )l sa clada il il &35l (12) Jsanll cy
Ay g o Ailas clelal daad ol e (lad il siiia) Ly Rl Ui ja) Wy ya5 (ilelaial)iy ) sa luda 48 Ca ye 3 480 el

487



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Ll 8l sl 5o a8 Caag oo il ddpina) cladiiall ¢pnd pall ¢ palillS) daliadll (ol ae 3y giall Lgalatd
4y she A 5 (14) ) S5 22y (W) A yall 4 ) gall e lain¥) 48 calial ) | (Ahl jiapall colyleal) (a5 A ai)
Glelaia¥l Cula 5 ¢(%34.61) 4asie Ay (9) Sl ) yS5 damy A5l A jall (8 4 lad) Clelaia¥) Ciela Lain ¢(%53.85)
(%11.54) 43500 A s (3) Dl ) SIS 20wy AN 435 jall 8 45 )l

Lol Clelain¥) o o ) IS aiai Ay ) sal) cladal) die 8 4 sdall Loail yial o ey «clild) 238 (e
Claniusall e Jalrill 8IS 45 5 pa Sy 130 5 40 jUall ol Laia W) Ui J85 Lais ¢ A il 5illy a5 alaia) pee cdlalisiiall
A5l
1Ok 8 (L Leie g AT sdoa A S JLda 7

¢ g Ao LAY dpa she dadia ol sdial dpa Hlall IS Ui T 1 Al ail) 5530 (13)d 52

S| %54,55 6 Ll iy
Ll | %45.45 5 Lala clelaal
- %100 11 & sanall

SLATY) da el o ol dadia e Wl sie 8 Al Gl UERD bl all ool (13) Jsaall cpn
o A il 38 jltia ek o (e olad ) e ) Ll Aalill )y iy e da A S e A8yt e 381 )
3 (Al Dlga ae doplam) Ll 48l 5l <l 5odl) Ja5 ol o glatll o a8 Gaagy dioa A Clelaial ol ildled 8 Lgatias
A LEall isla Lain ¢(%54.55) Ao sie i s (6) <l 1SS axay A5V A jall dn A (5 (8 AS Ll 408 i)
(%45.45) L sia A s (5) Dl 1SS 2aey A A5 5l 8 G A SleLaial

e e llladll (e G ) (e 53 Ao 38 5 A AN S LAl 8 4y sial) Al il O gty el 038 (e
o Ao YAl Ay Hxill el ) 5 ol oaldl (e Bl dpan shall i 5 Sy 128 5 A LA () o) (84S Ll il (3 54
foa AN L) leldia) b deld ) gina e Blial)
e ) 8 O e g alBeY) 8

-

sﬂwuis QQMY‘@&J&ZMQUMQUN&Y\W}\W@M! &l G (14 )dea

FRPN] il | eyl &
S| %64,29 162 i s (e
| 921,43 54 3 el
B | 914,29 36 =i e
- %100 252 & ol

3 A el LAY An il & gl Aadia e Wil ) glie 8 lDle VI bl ) 3501 (14) Jsaall e

sl Ao ) sgaall Can gl Barae Claslaa pdil daasal oy 5 55 ) siia) Ly L3alill Ll o) Ly ja3 Do W) 208 (i yas

A5 pall i sall Udle) A3 calial M) | () i dlial 5 Cilaal satl (5 ) g0 IS8 a8 Al Gleally Adad je Cile) )

(54) )5S 2amy Ll 455 yall B (5228) A yall lDle Y Cisla Lt «(%64.29) & st dansi 5 (162) 1S5 230 5V
(%14.29) 43500 A5 (36) ol LI ST 20wy BN 45 pall (8 dpail) LDl Y) Cila g ((%21.43) 4sie Ao

LN 4 yuad) Tl gl e bl JS8) aaied ADle W) cdlaal) 8 4 siall Lpagil yisl (o) poay «culild) o34 (4a

Sy 12 5 5 alie 4 ye b daill e Y1 S0 Lai ¢(spadll) S paiall il oll maal 5 ) guian 3 s 5 aea ¢(2) i sall)

488



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Dl el a1 g 5dai A0S ae Aoidle Y il a5l 4 uadl jaalindly diad) Tl gl aladiisl sa dun giall 4a 55
Aol il ) e Jelatll
(G2 13) Aadal) Jalail) jads oLl
(sl ) elaia¥) Jual sl ad s Ao GLLATYT pia shay (alad) el Jaladll Cany il Cluial 6
ol Loy e sl 0 (g i oS
sl gdiiall day) Cppalicaa A8 o)

LAY 4 gha dadia C y gdidal el ) gaiial) dlag) Cppabizaa 1" A ) 4S8N aedl) & 3930 i (15 )t
g o

A yall daadl |l Gl gl alay) (palias &
Y %55,1 178 LS sl ) By &l el (aalian
Al %25,1 81 4yl AV @ld @l siall (pralias
AN %19,8 64 Aadlalal) 21 Cald )y gl aalias
%100 | 323 g sexall

A il sl dnda o L)) plie (B D)) sdiall ol Gaabicane SLA i) a5 53 (15) sl
Ll Sallll ) af L gpeiclyy diall ol a) aal e d Cay w3 A @) el il ASY)
O G sl g peadiusal) Jelis AiS et dpunsi ) slae BB e ) saall ol sdinall s 238 ) A H)) el )
Y1 A pall il suiiall S gLl (paliaall A58 culind a8 | (ApasiSAl) 38 yrall 5 o HUadl) e liiall 3 jallall il glud) G

4 e A5 (81) ol ) S5 damy Al A5 jall (8 408 prall Gaaliaall Cuelan s (%055 1) A sia s 5 (178) ol ) 5SS dany
oy «Uilall 03 (e s ¢(%19.8) Aosie A5 (64) <l ) ST a3y AN A5 jal) A Dudbalal) Gpaliaal) cila Lel (%25.1)
oeLiall 350 5 48 jaall Ji5 ¢y Ja gale (1) 5 g el st (b S shad) 2all Aaal 5 g1l daat A ghall Angl sl
- led (et ) 8 el 1l ) gdial) (raliaa (A Aaddiienal) cilial i) sl
sdalad) clBNal) cilias) i) 481
CLALY) 4l gia dadia & ) gaiial "dalad) cilBBlad) i) i) Ay ) AL aeall) a0 3931 O (16 )93
& g o

L) e s el Bl gl i <
¥ %25,3 167 LB A s
sl %22,9 151 JOPSN RN
A %20,2 133 i gil) A il
Axl %13,7 90 A< Ladl Al yial
sl %12,1 80 S A i
W] %>5,8 38 sl L) i

- %100 659 & s

A il @ il dada o L)) sdie (8 Aalal) LB i) i) QLT il a5 5101 (16) J sl G

Oma] aadind Jee ol glalad 4 ) el Lalll Lol ya) Uiy e Aaladl cul8Uall iyl i) 338 (o yas 3] ¢ A8 jadl cullasy)
G seanll e iy e oLy ) g Leae oY) doal sil) 5o ais cadle Y1 Jil g5 ) seend) alal dusns5all 3 50
Lpnainall a1 g el )1 dailas gll (ol a3le ) (e ddlide il s o aaiad édllady ila V) ae Jualaiill ¢ o LAl
4y she A 5 (167) )85 aaay (A Y1 A yall ¢ LBY) dngl i) <ol s 408 Culial Cupa | (Aglal i) Ledlaaf 5o8ail
Al il el ety ¢(%22.9) 4 sie A 5 (151) 2l ol S5 2200 Al A pall (o 23le Y1 Al i) Ll ¢(%25.3)

489



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

<l ) Sy A I Ayl A8 Ll Apni) yiul clind g (%20.2) A sie dan s (133) <l )SS 20ey ZEN 4 jall & a6l
s Lain ¢(%12.1) Ao sie A s (80) <)< 22my Ausal Al 43 jall (8 38 Sl dandl Ji Ll ¢(%13.7) Asia A s (90)
(%5.8) Aa 510 A5 (38) Cl ) ST 2amy Al 455 pall (A ) sl dpasl i)

e o gl 5 Sl Y s g LY o ulad J< 38 5 A ghall Aalall clEDall il il o moaly oLl 038 (e g
Dseaad) g L) ) Caagi s bl sl lindl yia) s Ay siall dn g aSay a5l sall s 58 il A8 Jliall BB ) s
sl 5 ALl o adiad ) dgde W) <) i G J85 Laiy ¢canliall i 51l Ble) je an cdadle] 5
ALl ) gual) iy cliat) il 438 1)

CILAEN A gia dadia Gl gl " AA M) B ) guaal) Uy il i) " Ay 1) AG8Y i) & 568 (17)Jd 98
& gah o

FEPW] Ll sl Laadll 5 guall Uiy il yiud <
S %295 266 gl e Ll 5 ) seall (3 55 Al i
P %2 A 249 | Sk o Opiasdl 5 LNl 5 sucal) Al s
Aalaidl)
s %274 247 L )l 4adll 5 ) seall (G 65 Al i
Wl | %154 139 Bl a1 8 gual) (3 65 Bl s
- %100 901 g sl

L sl @l gl dndia e L)) siia 8 Aa ) 5 ) sl Uiy lai) jia) Sl ansill o551 (17) Jaadl o
LSSl g adadl) (e de sane (A ) Ledly Lalill L) ja) Wy 5 400 21 5 ) guall oLy abiandl i) 438y 3) 480 jadl Ay
O seeall (85 () oo iliat) jiaY) s2a (e Cargll i G seandl (a2 G iy el g lidail SIS ) Cangs Al
Cultind 3 (oY 55 AR oLy (B agan e cla 3 a0 Ausns sl 2y 55 A Ll Sl 5wl Lgday ) 5 s 3all e Ao sy iyl
Ll i) Leall ¢(%29.5) Aq st A 5 (266) <l ) S am A5V A pal) o sondl) e 4315 paal) (55 Al il
Gela La ¢(%27.6) Aa st Apasi 5 (249) ) S5 22ay A0 A5 jall 8 Aadaiall ledd (e el 2l 45811 3 ) gl
Loag) i) Cllind 5 ¢(%27.4) A e A 5 (247) ) S5 2oy AR A5 jall 8 Js SN A3 8 ) suaall (5 555 An) il
(%15.4) 4 e A 5 (139) <l ) S5 aamy Zagl 1) 45 pal) Adalall dadll 6 ) gaall (3358
8 small Al IS5 G e () sie IS S 5 A sfall a3 5 ) seall oLy ciliat) il (f eaaly eclilull 03¢
AIR1A 6 pally Uit J31 alaia) aa e all L LA 5 5 guall y ciladal) (o Cpaivaall (5205 ) suall 5 ol srnnil) gdsn e
e gl Qs gill da il A g1l ellae) aa cdlan ) RS el i dLalSia s ) gum Ly o Ay siall s (uSay 12
A saadl
o] dabal) ClEdall Al asy) L) o o s e LT Al )l Lkl A gial) dadia Julad (e i L]
Giela 238 ¢ gganll ae Jiai¥) 8 Llasid il ) ST Lion g clgia e sill Lagus Y i sall e 35S 3a
a3 ) — (alad (5 sine i e A bl 38 5 e Jayba (%47.52) A A 5Y) A el dae i) & i g
(A o gl 3 il 4k s
A5l o il Sl ela 3 gty stie A lin o (5 aY) bl e a5 S Bpn il dldiel adG 2
A ey el e glaall a2 8 Lt 5 (oSay Laa cdaddiusall diniall (5538 G (%79.34) dasis (A 5Y)
sinall B sl g gl Qe ) Wl il o8 43T (A 5 5a 5 pblan

490



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Lol gl A (e Al ¢ granns sl agllall 35 5ilaall oo AdeaiVl il e S 55 A i) o il jels 3
Lty il sl & eall JUSCGET (e ol 38V Al M5 ) goia + a! C)) gdiie CalKE g Ay )
Bl )l Jua) (8 il a5 4 jead) Adalusl) (s eal) sad a5 (S Le ¢(%29.12)

(%55.1) Ay (A V) Ayl S ghad) agllall @l Gaaliaall < yaad cindll s ) geall ol 8 Sslall 22l Cum (0 4
Ulaall 8 A ladll 43S Jlsia Jainds ) seenll gl 8 Ll U 531 ds ol Gagy ) sdiall (s gind) o ) e e
Ay

Lol ¢(%625.3) Bamasts Lt ) sk (8 £ LY Londd) il (o (all JS8 i) B i) of ) cid iS5
An siall 3 ggal aelag e ole (gl JiSii I Ciagr dadiall e as gl Gildadll o e Jay e edle ) Al yiu)
il ) 5 3laially e se2a e glaa aadiy

Sl il e (%29.5) Aoy (A sV A jal) (3 el " prandl) e Aad) ) guall 0 oS daal i) O G356
AN 55 plall (o0 JSail 4 58 e Aabs Lgia o Joal il iliaio dpaals A iall (s 5 (oS Laa 63 guall 6Ly
Lol

Lol ) o Leali ¢(%90.74) ansiy 5 ylanall b $adil) <l gaill Chela 6 piluall Alaiy) cullaliill JISET s 0 7
e gl 38 i e Aabiiall Cllladll A (e sgand) (o 5 g shaly A il alaial (e Jag Lae Al
g 3= sl (s sinall

Lo 585 «(%54.76) Ay A5V At pall 8 (5358 Jaas S i) aladianl els 28 caanaiall Jilagll (5 sive Ao Ll .8
s D e i La ¢l (5 sinall (8 a5l (e a2 ) (o maill g sl e aldie V) ) paiul aiSy
Jelall sal 31 il

Gaal) el

e s )l Lging a8 AT A6 o) Ulall A sial) Wi i) i) Ailai¥) cullalial) of ) Cosill Jaa s

Je il Lpeals o sall o5 e Jay Laa cAdlai¥) Jailes o) (g Aalise Ualail ciladi g edagladill 5 g 5iilly Cuan) "l guund®

seeadl (bl ) Juay) & a8 )0

o Ui s Loy Lala (aSay (6301 a1 el gima a8 udlaal) (5 LAY o sbuad) aladind Jiadl 4 siall o uaad)

Aol S 4 a5 43 jo s a2 a1 13 alall ) seandl (5 sinall ddla (o 2ny 28 4313 i ) 8 4T (a5l

) A S s ¢ sall 5 (a saail) (g gt A @l sbll e 5S IS8 Gadie) dpaa hall G Gasl) jelad

Al Lpans N Al e Jaliall e ol pams guaial 55 0 5680 (5 sina wli e s 3all (a

aati Adleat¥l 4 giall Cilaal ol () ey Las ol soiiall (alican (815550 SV OIS S shadl aad) o bl cadsS

L il ) lamY) 348 Ll Gl L 8 Aala (Jelill) o o piady ) seandl gl (8 pdlaal) il sa

gLBY) Gk (e sgenll ilalally ol LAl e 38 5 A shall Lgiida y ) ALtV cilaal i) o G

AL 5 Lol ey o SB35 ) gy Wil g (S Le e}l

Cra a5 Al gt ) gam oL A ) A " g Caandind 3 o Jelill el o) il daal gal dpum i) o Jaa3l)

2l sl W sean oLl Lgtiign s LD (uSiay (5 gina S o

D) (B Al Ay se g5 g p Dl 0 iy dy i siall (s el g alial yeda o8 i) A0tV AaZY) (6 gse o

Ll s Lelal a5 AAmi) Aleall acinall agdll 3 jail Lad e

491



LARK Vol. 18, No. 1, January 2026, pp. 476-492

Lle i) la 502 @IS A5l Jails o) aladind 30l 5o daiall e el b ) gamn 3 5a8 ) Al Apia il (of i
Al U e U gead gl sean i Jlasal (ageaill caila Gl

Cila ¢l

el b ddlall 82l 31 (O bl e 58l 68 juamd il 530 Ap g el il JLA) 5y 5 iy Lialll i i
sl gy haailly WY Jay ¢ ) sganl

D05 aedl) i Saaliny ST (5 s (5 s L) e <) sam o+ a” A Ja Apaall Tl 1) alaia) A as il
ol

elad¥) A Jlail 483e 3la s A8 3 el ol 5l cule Ml 5 ¢y a1 5 AL s ¢ pilaad) Eall alasiul

Al L 5 ) geall ae s A8 Bl 31 a3 e 3ok 5 2RIV Cile) jaY) e Lluail Cila slaa i

LAY AS HLaal 5 o s a8l Ul 5 Cluall dali el o don 55 e el ST by (=15 (sl 5l saill 3
Jas Jsy

el
.Londen: ventus publishing Aps .Strategic Management .(2011) .N Ritson

- 2ol Gl elad Sla gy call Gl (1999) L shia o)

O ) &3 176-161 (10)2 ¢ edle Y Caalell Aalall Cl8Dlall 8 30201 5 ) saall 2 sgia (2010) .syseall Oy 331
¢d.pdf01001b69d1369c9cd1ecce26846bf6/11/02/2025https://iasj.rdd.edu.ig/journals/uploads/

s s Sl ALl a1 N | deledl Clidlell 8 a3l 5 all (2014) o0 AL

Ohae AiSa gty |5 ualeal) Lolel) D)) (50l (2014) . San Ui s ads

D 50 ) Al 2 5 5l s pall aia 3 5 ) puall s Lolall BNl 0 (2016) sl e 5 e 38 (ppn
O

oall il Hla s lee D laalls LBl /g dall s galad) il 4 daled] ClDlel] (2013) . Mol dasi 5 sl e 32
el 8 jadl) )y 1A US| Gubill s DBl G daladl G (2016) Awd e o) 28

Cladual Lalilad 4] o Lrsslbpsl) Slaaiill g o) ja M Lrid dl) 5 suaall e Liv (8 2020 2 Y] 50 (2019) o 350 Ao
2580 da gkl calary daala DoY) AS alary | ohds dhae ) spand Diiliie p Hpund o Lslusad] Cilarhiiill o ja Y
sl il Al o rolee  Lalel/ GliDlel) 6 5308 aualie (2011) 553l A2 (agd

S Alle 13 Al | Db/ lidiall o dalell il (2004) . S 3 58

Adsall (358 AiiSa : pean Jayusll anadl) (2004) A al) Aall) pena

Losl pdall Sl s lee | Lode Y/ Cilalbiad pare (2013) @ Jles a2

s 8BIL Ailase Ao jo Adle W) Gl gall o) a8 Aalall SR 50 (2021) . Jlas Al 5 ccaphalll de ik
PN ISR

b sall ALl il " Al Adalll Ay gl eliy 8 Adlall UliDlall bl (2024 ,7 1) A2 ABLS o 5oy latis
116.3692.1ss3/lark.\Vol10.31185doi:DOIl:https://doi.org/ . &Y das , JeV) sbadll Gudaal 5 S

o)) Jak Ade ) sgaad Lpnsa dil p0 1o Dlarll ) sgan (2 AV b padl) pUaill 4a 3 5 ) geall (2024) (e 21 e
66.1224i16/abaa.v10.33282doi:https://doi.org/ .83-58 «(66) 16 ¢ le ¥ Ealddl | Suy) Cashall (5 jna
[Aazy dxala 2D WV ALS tolazy ) span] (sf Ll yel] Laadle V) Class pall 420030/ 5 ) puaall (2023) (P soall (e 2pen S
el Al

A3 ondl el oo¥) L il DS s alad) Gl g ad) alail) 5 ) 5 5 o Aaladl BN (2005 s sl Juald (aals
Allas A 53 (@) yall 8 a5 jals (e 2al) & Aaladl B AlLaiy) AaliY) (2024 ,10 1) .cpallue s3ea Cpmid
16.3832.1ss4/lark.Vol10.31185doi:https://doi.org/ .Y 4ae 2l 3 ) sall 3 ) 55 Adalisy

sl il e gl dhae s olee | Laode Y/ Sl pall 5 Lalel) SUDL2S (2019) b ) 2 iy

il gall 2338300 3 ) guall Cprsat 8 Jaenl) e LR 3l dua) il 50 (2021) Ae sian 2aa) g o palda ada
Alaidy) il 1l g Jlae Y 540 iae ZalANL Sle) dald) AU Q) Al A 3 deadl)

492



