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 المشروعات الصغيرة  للشباب ودورها في الحد من مشكلة البطالة في العراق

 )دراسة اجتماعية ميدانية في مدينة الكوت(

الصةاو ة  الصةرةرو والحتوسةف  اةع الفةرال  والةدور الةذ  توف ة  لة  حاوولة  التفةرف  وة  والةش الحتةرو و  إوتهدف هذه الدراسة  

 ،وكةذا الحفولةو  التةع تفةة  اتةوف هةذه الحتةرو و  ،سةوسو  التترةل  ن فرةة  هةذه الحتةرو و  اةع تةواةر اةرل الفحةل وحواطهة  ال فولة 

هةذه الحتةرو و  لتيفةةل دورهةو اةع تةواةر اةرل التفرف  وة  دور الدولة  اةع د ة  و ،وس ل التروب  وةهو ، و  التترةل وحفدلات  وتإثر سو و  

. كتي  الاتوئج أن الأتكول القواواة  والتاظةحةة  لوحتةرو و  الصةاو ة  الصةرةرو  السةوئدو اةع الفةرال لا تثةرة  ةن ث ثة  أتةكول رئةسة  الفحل

تةكول ااتتةورا  اةع الفةرال هةع )الةورش هع ) ورش وحترو و  اردة  ـــــــــ تةراك  حةش اةرد  ثةر ــــــةـ وتةركو  حسةوهح ك وأن أكثةر هةذه الأ

أن الحتةةرو و  الحاوةةة  قةةةر لةةودرو  وةة  الاسةةتحرار  %.81% ، و فةةدهو )تةةراك  حةةش اةةرد  ثةةرك  اسةة   66والحتةةرو و  اليردةةة  ك  اسةة   

اةع الفةرال تفةواع   . كحةو أوحةا  الاتةوئج أن الحتةرو و  الصةرةرووال قوء اع ظل تزاةد ادو الحاواس  وهو حو أكده أكثر حن اصةف الح اةوثةن

كرةرهو حن الحترو و  الحتو ه  اع الفول  حن الكثةر حن الحتةك   والصةفو و  التةع تفةول اتةوفهو وتاةول دون تاقةقهةو لأهةدااهو ،  ةل ولةد 

 تإد   هو إل  اليتل اع كثةر حن الاولا   ولاظر لكثرو الحتك   والصفو و  التع تفواةهو الحترو و  الحاوة  وتفقدهو.

Abstract: 

The study aimed to try to identify the reality of small and medium industrial enterprises in Iraq and the role 

played by the employment policies through these projects in providing job opportunities and facing unemployment, 

as well as obstacles that hinder the activity of these projects, and negatively affect the operation and rates, and ways 

to overcome them, and identify the role of the State in support of these projects to activate their role in providing 

employment opportunities. The results revealed that the legal and regulatory forms of the small and medium 

industrial projects prevailing in Iraq do not exceed three main forms (workshops and individual projects 

partnership with another individual and joint stock companies). The most prevalent forms in Iraq are workshops 

and individual projects by 666 And then (partnership with another individual) by 816. That local projects are 

unable to survive and survive in light of the increasing competition, as confirmed by more than half of the 

respondents. The results showed that small and medium enterprises in Iraq suffer from many problems and 

difficulties that hinder their activities and prevent them from achieving their objectives, and may lead to failure in 

many cases due to the many problems and difficulties experienced by local projects. 

Keywords: Small Enterprises - Unemployment– concept of Role 

 الدورحيهو   – ال فول  – الحترو و  الصرةروالكوحو  الحيتواة : 

ىول تمثل المشروعات الصؽيرة إحدى  المااعدات اتلتصداىيل التدت تذدتحو  عتدا اكتمدام  قيدر مد  لقدل 

العالم  افل والمنظمات والهيئات الىوليل والإلتيميل، والقاحثي  فت ظل التؽيدرات والتحدوتت اتلتصداىيل العالميدل، 

و لن لىوركا المحوري فت الإنتدا  والتشدؽيل وإىرار الدىول واتقت دار والتمدىم الت نولدووت، عد وة عتدا ىوركدا 

الىول، وت تذت المشدروعات الصدؽيرة مكميتهدا مد  موموعدل فت تحميك الأكىاؾ اتلتصاىيل واتوتماعيل لوميع 

اعتقددارات تتعت ددك قوصددائل كيا تهددا اتلتصدداىيل واتوتماعيددل، ونذددلإ تددوفر عوامددل الإنتددا ، والتو يددع الم ددانت 

تعتقددر القاالدل فدت الولددت الحاأدر مدد  موادر الأ مدات التددت تواوههدا الدىول،  لددن منهدا قتؽددت  لتذد ا  والنشداا.

إلدا ىرودل يم د  م  ينودر عنهدا  ثيدرا مد  اتأداراقات، قاعتقاركدا ظداكرة مر قدل  ات مقعداى  مذتويات مويفل

اوتماعيل، التصاىيل وذياذيل، تؤثر و تتأثر ققميل الظواكر اتوتماعيل،  الوريمل، اتنتحار، الإصاقل قدالأمرا  

تعتم مو المتوذا ال فداةة قدل امتدىت إلدا العمتيل...الخ، والمتفت ل نتقاه م  القاالل لم تعى فت وذا الشقالإ ؼير الم

 . وي الشهاىات العتيا
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تعتقدر مد  مكدم المشد  ت لمدا لهدا  تمثل مش تل القاالل فا الموتمع العرالت مش تل قالىرول الأولدا فهدا

م  مثار التصاىيل واوتماعيل وذياذيل، وإيماناً م  القاحث قأكميل المشروعات الصؽيرة لتشدقالإ وىوركدا الفعدال 

فت مواوهل القاالل واةت ك ه الىراذل لمحاولل إلماة الأدوة عتدا ىور المشدروعات الصدؽيرة لتشدقالإ فدا الحدى 

ل اتواقل عتا الذدؤال التدالتم مدا كدو ىور المشدروعات الصدؽيرة فدت الحدى مد  م  مش تل القاالل و لن م  و 

 مش تل القاالل فت الموتمع العرالت؟

واةت مكميل الىراذل  و  م  مش تل القاالل مش تل لوميل وتعتقر م  مكم وموار المش  ت لما لها مد  

م وووى فرل عمل فا المااعات الح وميل لتشدقالإ،  مدا م  مثار التصاىيل واوتماعيل وذياذيل، و لن نظراً لعى

القاالددل مدد  الناحيددل اتوتماعيددل والذياذدديل تعتقددر ذددققاً مذاذددياً مدد  مذددقالإ انتشددار اتنحددراؾ والوريمددل ومنمدداا 

 الذتون ؼير الذو .

لحدل مشد تل القاالدل،  تهىؾ ك ه الىراذل إلا التعرؾ عتا اقيعل المشروعات الصؽيرة الممىمل لتشدقالإ

و  لن ال شؾ ع  الىور ال   تموم قه المشدروعات الصدؽيرة فدا الحدى مد  مشد تل القاالدل، ميأداً معرفدل الدىور 

ال   تتعقه المشروعات الصدؽيرة فدا إحدىاث التنميدل اتلتصداىيل واتوتماعيدل لتموتمدع، و لدن مد  ود ل تدوفير 

 فرل عمل حميميل وذريعل لتشقالإ.

لمى صديؽت تذداؤتت الىراذدل فدا أدوة مكدىافها مند  القىايدل فدا صدورة تذداؤل عدام كدوم مدا كدو ىور  

 المشروعات الصؽيرة  لتشقالإ فت الحى م  مش تل القاالل فت العراق ؟

 ويتفرع منه عىى م  التذاؤتت الفرعيل صيؽت عتا النحو الآتام

 ت تم نه م  توفي  مش تل القاالل.المشروعات الصؽيرة الممىمل لتشقالإ والتما اقيعل  .1

 ؟ما مى  لىرة المشروعات الصؽيرة عتا توفير فرل عمل لتشقالإ .2
 ما مى  مذاكمل ك ه المشروعات الصؽيرة فت تمتيل معىل القاالل فت العراق؟ .3

ك ه الىراذدل عتدا المدنهل الوصدفت التحتيتدت والد ي يتأدم  مذدحاً م تقيداً و لدن قدالرووع إلدا  اعتمىت

الميدىانت لومدع القياندات قواذدال  اتذدتا عالمراوع والمصاىر الواك ة  لقناة الإادار النظدري لتقحدث. و د لن 

 مىاة الىراذل وتحتيتها إحصائياً للإواقل عتا الأذئتل وإوتقار صحل الفرأيات.
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م يعرؾ المشروع الصؽير قأنه وحىات صؽيرة تعمل م  مول إنتا  ذتعل مو تمدىيم  حيهو  الحترو و  الصرةرو

)ومعددل،  وىمددل معنيددل قهددىؾ الددرقو والمشددروع لددى ي ددو  صددناعياً مو  راعيدداً مو تواريدداً مو وددىمياً مو تذددويمياً.

 (19، ل1991

يذدتوىم مصداتو الدىور فدت ال ثيدر مد  العتدوم منهدا عتدم اتوتمداع والأنثروقولوويدا وعتدم الدنف  حيهو  الةدور: 

 (140، ل 2001)عتت،  اتوتماعت قمعانت موتتفل.

التعريؾ الأ ثر شيوعاً  كو وووى رؼقل لى  العامل لتعمل عنى مذدتو  معدي  مد  الأودور ل نده  حيهو  ال فول :

   (1991)عاصم،  تيتم   م  العمل.

ً يشير لفظ الشقالإ إلا وميع الأفراى   دوراً  الت وب: ذدنل )وتمثدل كد ه  24-15ممد  تدراوأ معمداركم قدي   وإناثدا

   .(2000. )عقى الع ي  وآورو ، الفئل الهىؾ والوذيتل فا وميع عمتيات التنميل اتلتصاىيل واتوتماعيل(

قعنوا  ذياذات التشؽيل وىوركا فت مواوهل القاالدل فدت العدراق م ك 8685  د الله ) دراس  اسةن  وةو / 8

إلددا محاولددل التعددرؾ عتددا والددع المشددروعات الصددناعيل الصددؽيرة  فددت  ذدديولوويل، كددىفت الىراذددلوىراذددل ذ

العدراق  والددىور الدد ي تتعقدده ذياذددات التشددؽيل عدد  اريدك كدد ه المشددروعات فددت تددوفير فددرل العمددل ومواوهددل 

لقاالل، و  ا المعولات التت تعيك نشداا كد ه المشدروعات، وتدؤثر ذدتقاً عتدا التشدؽيل ومعىتتده، وذدقل التؽتدلإ ا

عتيها. توصتت الىراذل إلا ا  نتائل ك ه الىراذل لى تعادت مؤشدرا يم د  اتذدتفاىة منده فدت التعدرؾ عتدا م ثدر 

عتيها فت ذوق العمل فدت العدراق ،  شدفت الذياذات م ئمل لوتك التوا   الماتولإ قي  عر  العمالل والاتلإ 

النتددائل م  المشددروعات الصددناعيل الصددؽيرة  فددت العددراق تعددانت والعددا ذدديئا قذددقلإ اترتوددال والعشددوائيل التددت 

وموصت الىراذل قأرورة اذتصىار لانو  وال قالمشروعات الصدؽيرة  ، وإنشداة كيئدل عامدل  تأذذت عتيها.

 .و تتولا الإشراؾ عتا تنفي  ك ا المان

مشد تل القاالدل فدت مصدر وىور التشدريعات اتوتماعيدل قعندوا م  8684)) سةد  وض  وع  وض/ دراس  8

الىراذددل إلددا محاولددل تحىيددى حوددم القاالددل الحميمددت  ، ومنواعهددا ووصائصددها فددت مصددر  ، كددىفتفددت الحددى منهددا

. توصدتت حدل مشد تل القاالدل   لن محاولدل قيدا  مدى  مذداكمل التشدريعات فدت ومذقاقها والآثار المترتقل عتيها،

؛ لمواوهل مش تل القاالدل عتدا المدى  الىراذل إلا أرورة اي واى الحتول الذريعل التت تحتا  إلا تنظيم تشريعت 

المصير؛ لتتوفيؾ م  حىة ك ه المش تل وكت اتوراةات العاوتل، والممصوى م  ك ه الإودراةات  عمدل ندوع مد  

و الحددى منهددا، مو التوفيددؾ مدد  الآثددار الذددتقيل لهددا، وقصددفل واصددل الآثددار الددتح م فددت مشدد تل القاالددل الم منددل، م

 اتوتماعيل والأمنيل وؼيركا.
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القاالدل قأنهدا الحالدل التدت ت يذدتايع فيهدا الأفدراى ممارذدل النشداا اتلتصداىي ود ل مدىة  منيدل  تعرؾ

ىتهددم ، قددالرؼم مدد   ددونهم فددت ذدد  العمددل ولدداىري  عتيدده وراؼقددي  فيدده معينددل ، نتيوددل لعوامددل واروددل عدد  إرا

، وينظر لتقاالل عتا منهدا الفدرق قدي   ميدل العمدل (2010)مذيل،  وقاحثي  عنه ، وك ا ما يذما قالقاالل ال امتل

المعروأددل و ميددل العمددل المذددتوىمل فددت الأنشددال اتلتصدداىيل الموتتفددل عنددى مذددتويات الأوددر وظددروؾ العمددل 

و  لن تعرؾ القاالل قأنها التعال )التولؾ( الوقري لو ة م  الموة العامتل لموتمع مدا  (2010، )قشير، الذائىة

 (2009)الو نت،  عتا الرؼم م  المىرة عتا العمل واتنتا  .

  قدي  المندااك والمهد  الموتتفدل م_ كت التت تحىث قذقلإ التنم ت المذتمرة لتعامتيال فول  الااتكوكة ـــــــــ  1

الناتول عد  تؽيدرات فدت اتلتصداى الدوانت ، يتمتدع العمدال المدؤكتي  العدااتي  قاتلتحداق قفدرل العمدل المتاحدل 

وكت تحىث نتيول لنمل المعتومات ال امتل ل ل القاحثي  ع  فرل العمدل ومصدحالإ الأعمدال ، وت دو  قحذدلإ 

 (1999)ويم ،  .الولت ال ي يمأيه القاحثو  ع  العمل

ينشأ ك ا النوع م  القاالل نتيول ر وى لااع العمال ، وعىم  فايدل الاتدلإ ـــــ ال فول  الدورة  أو الحوسحة :  8

ال تت عتا العمل، ولى ينشأ نتيولً لت ق لإ الىورات اتلتصاىيل حيث يفذر ظهوركا قعىم لىرة الاتلإ ال تدت عتدا 

. ؤىي إلددا ظهددور الفوددوات اتن ماشدديل فددت اتلتصدداى المعنددت قالظدداكرة اذددتيعالإ مو شددراة الإنتددا  المتدداأ ممددا يدد

 (.2003)الىقاغ، 

 كنان اذقالإ تمؾ وراة تفالم مش تل القاالل فت العراق منهام 

 يدداىة  قيددرة فددت مذددتو  الإنفدداق العذدد ري ، وتراوددع ىور الىولددل فددت اتذددتثمار وتووههددا نحددو  يدداىة  ــــددـ1 

النفمات العذ ريل التت مىت إلا اذتن اؾ ال ثير م  العوائى الماليل، وإلا حرما  قميدل المااعدات اتلتصداىيل مد  

 .التوصيصات الماليل ال  مل لتاويركا

اذدديل ل لتصدداى العرالددت ، وتددىمير الوذددور والمنشددوت الصددناعيل ومحاددات توليددى تددىمير القنددا التحتيددل الأذ -2

الاالل ال هرقائيدل ، ومحادات تصدفيل الميداه والمنشدوت الوىميدل ، وؼيركدا نتيودل لودو  العدراق حدرلإ الوتديل 

ا ( عددام  ، مىت إلدد13الأولددا والثانيددل، وم  العموقددات اتلتصدداىيل التددت فرأددت عتددا العددراق التددت اذددتمرت )

( شر ل صناعيل ح وميل ع  الإنتا  التدت  اندت 192حرما  العراق م  الإيراىات النفايل مما مى  إلا تولؾ )

( الدؾ عامددل ، وم  انماداع التيدار ال هرقددائت وشدحل الولدوى وحظددر اذدتيراى مذدتت مات الإنتددا  500تذدتوعلإ )

اليؾ الإنتا  لمشاريع المااع الودال والحظر المفرو  عتا صاىرات العراق النفايل وؼير النفايل  اى م  ت 
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. )الحذددينت، ( وحددىة صددناعيل عدد  العمددل واتذددتؽناة عدد  وددىمات العددامتي  فيهددا59413ممددا مى  إلددا تولددؾ )

2004) 

، ققيددع ال ثيددر مدد  المشدداريع إلددا المادداع الوددال فددت ظددل اعتماىكددا عتددا  1999ـــــددـ ليددام الىولددل عددام  3 

 م(.1991. )الوقوري، قعى عو  مؤذذات المااع العام ع  إىارتها الوصوصل  مذتوقاً ومىاةً لتتنميل،

ــــــ ليام ح ومدل اتئدت ؾ المؤلتدل قحدل الودير العرالدت الذداقك وتذدريو مئدات الآتؾ مد  المتادوعي  فدت  4

الوير والشرال ولو  الأم  الىاوتت ومنشوت التصنيع العذ ري، وحل و ارة الإع م واتذتؽناة عد  ودىمات 

( (6000 ( ملدؾ عامدل مد  كيئدل التصدنيع العذد ري المتؽداة و50منتذقيها، ولى مىت ك ه المدرارات إلدا تعادل )

عامل م  و ارة اتعد م ومدا يمدارلإ المتيدو  عامدل مد  منتذدقت و ارة الدىفاع والىاوتيدل ولدو  الأمد  الدىاوتت 

 (.2009)حذناة،  وموه ة المواقرات واتذتوقارات.

   الطوااب الالتصودة : أ.

تهمير و ة مهم م  لوة العمل العراليل ، ووأعها وار  العمتيل اتلتصاىيل وك ا تقىيى لأحدى مصداىر الثدروة  -

تدم اذدتؽ ل كد ه اتم انيدات  فت العراق ، ويمثل ك ا الهىر أياع الإنتا  والىول الد ي يم د  م  يتحمدك فيمدا لدو 

فأ ً ع  تراوع مو تو ل فت ليمل رم  المال القشري ، نتيول لفمىا  المعارؾ مو المهارات التت ا تذقوكا ايتدل 

فتددرة ىراذددتهم ، وم  إعدداىة التأكيددل لهدد ه المددو  التددت حرمددت مدد  فرصددتها فددت العمددل يتاتددلإ ت دداليؾ إأددافيل 

 (.2001 )التمرير اتلتصاىي العرقت الموحى،.

_ أددعؾ مذددتو  النشدداا اتذددتثماري ، والإنتدداوت وتراوددع النمددو فددت لااعددات الصددناعل وال راعددل والتوددارة 

والوددىمات، وتوتددؾ القنيددا  اتلتصدداىي وكيا ددل الإنتددا  مددع ت ايددى كيمنددل المادداع النفاددت عتددا مومددل النشدداا 

 حتمل و ياىة فووة الإنتا  .اتلتصاىي، ولى مى   لن إلا انوفا  اتنتا  الفعتت ع  اتنتا  الم

% م  إومالت الذ ا  فت فترة التذدعينات ثدم انوفد  إلدا النصدؾ قعدى  لدن، 10_  ياىة نذقل الفمر المىلع إلا 

قذقلإ تىكور مذتو  المعيشل مما مى  إلا تىنت مذتو  الرفاكيل اتلتصاىيل لوووى ع لدل ع ذديل قدي  مذدتو  

 الرفاكيل ومعىتت القاالل .

% تدنوم عنهدا وذدارة فدت 1مصاىر العتميل ومنظمل العمل العرقيل إلا ارتفاع معىتت القاالدل قنذدقل  _ تؤ ى ال

( متيددار ىينددار عرالددت ، وكددو مددا يعنددت م  نذددقل القاالددل  23% مي نحددو ) 2,5الندداتل الإومددالت المحتددت قمعددىل  

متيددار ىينددار عرالددت وكدد ا ( 254% ذددترفع مدد  الوذددائر التددت يتعددر  لهددا اتلتصدداى العرالددت قممددىار ) 29,1

 (.2001)التمرير اتلتصاىي العرقت الموحى،  ( متيو  عرالت .1,16المقتػ يم   م  يوفر فرصل عمل لنحو )
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والقددالػ  1991اعتمددى القاحددث عتددا الندداتل المحتددت الإومددالت قالأذددعار الواريددل قالعمتددل المحتيددل لعددام  

 ( متيو  ىينار عرالت .904,513,6)

   طتحو ة :ب. الطوااب الا
_ تىكور المذتو  الصحت ، ونمل الأىويل ، وقميل المذتت مات ، وعىم موا قل التاورات العتميل الحاصتل فدت 

الموال الاقت( ، كورة  العىيى م  ال فاةات الاقيل  وانتشار قع  الأمرا  المتوانل فت الولدت الد ي يعدى فيده 

 الأمرا .العراق م  الىول التت تم نت م  المأاة عتا ك ه 

_ ذاعىت القاالل عتا وعل الهورة والذفر إلدا الودار  حتمداً يدراوى ال ثيدر مد  الشدقالإ ، فأد ً عد  مصدحالإ 

 ال فاةات والمواكلإ الممتا ة قهىؾ تأمي  المذتو  الأم  م  العير لهم ولعوائتهم .

يؽادت النفمدات التدت _ تؤىي القاالل إلا ع وؾ الشقالإ ع  ال وا  ؛ قذقلإ عىم وودوى مصدىر ر ق يم د  م  

    (ويرمت ريف   م  شق ل اتنترنت. )قتاتقها ال وا 

 ة. الطوااب الأحاة :

_ تؤىي القاالل إلا حالل م  عىم اتذتمرار الذياذت لتقتىا  التت تتفدالم فيهدا ؛ لأ  اتذدتمرار الذياذدت مركدو  

 قمىرة الىولل عتا وتك فرل عمل .

نتيول لعو  الإنذا  عد  تتقيدل حاواتده وحاودات مهذدرته الأدروريل ، ممدا  _انمااع الىول يعنت صعوقل الحياة ؛

يترتلإ عتيه الونوأ إلدا الودرائم ، واتنودراا فدت منظمدات اتركدالإ التدت تمدىم لده الإؼدراةات ، وتىفعده قاتوداه 

 اتنتمام م  موتمعه.

ى شددعوره قويقددل الأمددل _عنددىما ي ددو  المتعاددل ؼيددر لدداىر عتددا الإنفدداق عتددا نفذدده مو مدد  يعيتدده ، ذددوؾ يدد ىا

واتحقدداا وتذددوة حالتدده النفذدديل ، ولددى يىفعدده  لددن إلددا اتعتددىاة عتددا نفذدده مو عتددا الؽيددر مدد  الأفددراى مو عتددا 

 الممتت ات العامل والواصل .

 أولا : حيهو  الحترو و  الصرةرو

لحذداقه الودال مو فدت منشدأة الأنشال التت تتراوأ قي  م  يعمل  المشروعات الصؽيرة يشمل مصاتو

صددؽيرة تذددتعي  قعددىى معددي  مدد  العمددال ، وت يمتصددر كدد ا المصدداتو عتددا منشددوت المادداع الوددال وم  هددا 

 ومصددحالإ الأعمددال والمذددتوىمي  ، ول ندده يشددمل  دد لن التعاونيددات وموموعددات الإنتددا  الأذددريل مو المن ليددل .

ؽيرة فدت اتلتصداى المدومت ذدواة فدت الدق ى المتمىمدل مم توتمع الآراة عتا الأكميدل المتعاظمدل لتمشدروعات الصد

 (2006. )الأذر ، الناميل ووصوصاً فت ظل اتحتيا  المت ايى لتوليى فرل العمل المنتول

عمددال  10منظمددل العمددل الىوليددل المشدداريع الصددؽيرة قأنهددا المشدداريع التددت يعمددل قهددا ملددل مدد  رؾ تعدد

)الهيتدت،  تعدى مشداريع  قيدرة 99عام ً ، وما ي يدى عد   99الا  10والمشاريع المتوذال التت يعمل قها ما قي  

 ك ا إأافل إلا م   تمل "صؽيرة " و "متوذال " . (2006
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 : ثصوئل الحترو و  الصرةروثواةو  

عددال فددت وىمددل موااددت تتعددلإ المشددروعات الصددؽيرة  ىوراً رئيذدداً فددت وىمددل التنميددل ، وتذددهم قشدد ل ف

المو  العامتل عتا المذتو  المومت قما تذتوعقه م  معىاى  قيرة م  المدو  القشدريل ووىمدل القيئدل المحيادل قهدا 

 وتنميتها ، وم  وصائل تنفرى قها م  مكمها م

ي المهدارات ـــــــ ت تحتا  لعمالل عاليل التأكيل قش ل  قير، وإنما تعتمى فت الؽالدلإ عتدا الحدرفيي  العمدال  و1

الواصل المؤكتل  اتياً ىاول المشروعات قمعرفل مرقالإ المه  ولىاما العامتي  فيها، فهدت عمالدل ؼيدر م تفدل وت 

 (.2002)عماى الىي  وآورو ، تمثل علإة  قير عتا المنشأة .

الوارويددل مو ـــــــددـ ت تحتددا  تذددتثمارات  قيددرة مو رؤو  ممددوال أددومل ، فهددت قعيددىة ؼالقدداً عدد  المددرو  2

 اذتوىام النمى الأونقت، وتىول ىائماً فت حىوى لىرات صؽار المذتثمري  والتعاونيات.

ــــــــ م ثفل لتعمالدل ، وتتديو فدرل عمدل  ثيدرة وؼيدر م تفدل فهدت تحدى مد  مشد تل القاالدل قمدا تذدتوعقه مد  3

 .معىاى م قر م  العمالل ، وتذهم فت تحميك اتذتمرار والأم  اتوتماعيي  

ـــــــ مذتمرة نذقياً نظراً لقاة المتؽيرات التت تتعر  لها، وم  معىتت التاوير والتحىيث والتوذدع محدىوىة 4

 فيها.

ـــــددـ ىلددل الإنتددا  وووىتدده؛ قذددقلإ اعتمدداى التوصددل فددت إنتددا  ذددتع معينددل ممددا يعنددت ارتفدداع مهددارة العامددل، 5

 (2002)قصل، و ياىة إنتاويته.

 :تواط  الحترو و  الصرةرو الحفولو  التعثولثو : 

كندان قعدد  المعولددات التددت تعددى معولدداتم موحدىةً و متعارفدداً عتيهددا، تواودده المشددروعات الصددؽيرة  فددت 

منحاة العالم  افل، واصل الىول الناميدل ، وتعدى اقيعدل المعولدات التدت تتعدر  لهدا متىاوتدل قعأدها مدع الدقع  

قالددىور المنددوا قهددا، حيددث تعددانت المشددروعات الصددؽيرة  مدد  الآوددر، التددت حالددت ىو  ليددام كدد ه المشددروعات 

معولات عىة تواوهها اقتىاةً م  فترة التف ير فت المشروع، وانتهاةً قالوواندلإ الإنتاويدل والتذدويميل، عد وة عتدا 

)العراىي، المذائل المرتقال قالووانلإ المانونيدل والقنيويدل وؼيدر  لدن ، ويم د  حصدر كد ه المعولدات فيمدا يدأتتم

2012 ) 

تعددى المعولددات الإىاريددل والمانونيددل مدد  مكددم المعولددات اتلتصدداىيل، وتعددى مشدد تل  الحفولةةو  الالتصةةودة : -8

متعاظمل فت الىول الناميل، وصوصاً فت وانلإ الأنظمل والتعتيمات التت تهتم قتنظيم عمل المؤذذدات الصدؽيرة، 

ىارة كدد ه المشددروعات، إأددافل إلددا الشدد ل مي أددعؾ مذددتو  الأىاة الدد ي يمارذدده الأفددراى المذددؤولو  عدد  إ

)عتت التنظيمت ال ي يحىى الع لات قدي  كد ه المشدروعات  دل منهدا قدالآور، وقدي  كد ه المشدروعات وح ومتهدا.

  (2006الوأر وآورو ، 
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تعدى مشد تل العمالدل الفنيدل المىرقدل مد  المشد  ت الأذاذديل التدت ت يم د   ــ الحفولو  الاطتحو ةة  والثقواةة :8

منشوت الصؽيرة تواو كا قذدهولل، فدنمل العمالدل المىرقدل يعدى مد  مكدم العمقدات التدت تواوده تتدن المؤذذدات، لت

 (1991ل. )ؼاىة، و لن نظراً لعىم م ئمل نظم التعتيم والتىريلإ لمتاتقات التنميل الصناعي

 الحفولو  التع تواط  الحترو و  الصاو ة  الصرةرو . أولا :

ك اذا كواةة  اطو تةةـ  ــةةـ )افةة ك ايةةع حةةو ةوةةع حطحو ةة  حةةن الصةةفو و  والحتةةك   التةةوئف  الحفوةةوب ان تحةةش   حةة  احةةو  هةةذه 8طةةدول رلةة  )
 الصفو و  تفكس درط  تؤةةدـ لهو ؟

 حطحوع لا ادر  لا اف  اليئ 
الاسةةةةةةةةةة    الفدد

 الحئوة 
الاسةةةةةةةةةة    الفدد

 الحئوة 
 الاس   الفدد

 الحئوة 
الاسةةةةةةةة    الفدد

 الحئوة 

8 صفو   تواار حستوزحو  الإاتوة والتترةل
14 

5
4 

1
8 

1
1 

1
8 

8
1 

8
41 

6
866 

 6866 841 81 45 81 45 64 851 صفو   تواار الحواد الثو 
 6866 841 8 56 11 15 48 864 ارتيوع أسفور الحواد الثو  الطةدو

 6866 841 6 85 44 886 58 881 الإاتوة وحفدات صفو   تراء  لا  
 د  كيوة  رإوس الأحةوال ال زحة  لتةواةر 

 حفدا  وحستوزحو  التترةل
15 11 885 56 16 88 841 6866 

 د  القدرو  و  حاواس  السةوش والحاتطةو  
 الححوثو  الحستوردو

818 61 56 86 81 88 841 6866 
 ةةةد  تةةةواار  ةواةةةو  وحفووحةةةو  تيصةةةةوة  

 لااتةوطو  السول
814 14 15 84 66 88 841 6866 

 6866 841 81 45 48 865 4 866 لو  الث رو اع حطول الد وة  والتسوة 
اقل الث رو الياة  والإدارة  لدى أصاوب 

 الحترو و 
881 41 16 16 48 81 841 6866 

سةةةةةةةةوء إدارو الحتةةةةةةةةرو و  الصةةةةةةةةاو ة  
 الصرةرو  حن ل ل أصاو هو

11 15 881 58 15 84 841 6866 
 6866 841 6 85 88 51 11 818 ارتيوع تكوي  الفحول  الياة  الحوهرو

تفةةةةةةةةدد الطهةةةةةةةةو  الرلو ةةةةةةةةة  والحتةةةةةةةةرا  
 والحسإول   ن هذه الحترو و 

886 44 16 18 66 84 841 6866 
تفقةةةةد الإطةةةراءا  الإدارةةةة  والح ولرةةة  اةةةع 

 فوب الحستادا 
814 16 68 85 88 5 841 6866 

الحإسسو  التحوةوة  ) الحصةراة  ك إاطو  
 ن تحوةل هذه الحترو و  لارتيوع درط  

 الحثوفرو اةهو
11 18 841 66 88 1 841 6866 

حفول   حإسسو  التحوةل  حةحواو  ك ةةرو 
 تفطز هذه الحترو و   ن تواارهو

811 16 14 84 85 86 841 6866 
 6866 841 88 81 58 881 11 18 ارض حرائب ك ةرو  حن دون حفوةةر

 6866 841 84 15 81 51 64 851 صرر لةح  القروض وزةودو اس   اليوائد
 6866 841)*ك 8 5 6.18 11 61 861  د  وطود  راحج لححون الحثوفر

  8681الحصدر: إ داد ال واث حن  ةواو  الدراس  الحةدااة  

 ( فرى.300) العينل المذتهىفل والقالػ عىىكافت الذؤال الذاقك م  موموع  ( عىى ال ي  مواقوا قـ)نعم(249)*()

، مكدم المشد  ت والصدعوقات التدت تواوده المشدروعات الصدؽيرة  فدت العدراق ، وتع د  ويقي  الودىول

النذدلإ الدوارىة قدده مؤشدراً حددول م ثدر المشد  ت حددىوثاً التدت تمثددل تحدىيات حميميدل ممددام المشدروعات المحتيددل ، 

ظ م  معتا النذلإ تتر   حول موافمل مؼتلإ المقحوثي  عتا م  المشدروعات وقنظرة عامل لتوىول الم  ور ي ح

المحتيل تعانت م  المش  ت التت تحول ىو  تحميك مكىافها ، وعتا ك ا الأذا  ) مي عتا مذا  معتا النذدلإ( 

 ـــــــــــت مذنعر  لأكم ك ه المش  ت والصعوقات عتا النحو التالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 %.16ــــــــ ماالقل مؤذذات التمويل قأمانات  قيرة تعو  ك ه المشروعات ع  توفيركا 

 %.14ـــــــــ عىم توافر قيانات ومعتومات تفصيتيل تحتياوات الذوق 

 %.13ـــــــــ ارتفاع ت تفل العمالل الفنيل الماكرة 

 %. 10فت اتلإ المذتنىات  ــــــــــ تعميى الإوراةات الإىاريل والمقالؽل

ولى تهرى ك ه إلا لصور فت مىاة النظام الإىاري فت العراق المدائم عتدا القيرولراايدل ومر  يدل المعدام ت      

 الإىاريل ، وتأور القت فت ال ثير م  الاتقات .

 %.69ـــــــــ عىم المىرة عتا منافذل الذتع والمنتوات المماثتل المذتورىة 

 %.61وى قرامل لأما  المواار ــــــ عىم وو

 %. 64ــــــ صعوقل توافر المواى الوام 

 %.64ــــــ صؽر ليمل المرو  و ياىة نذقل الفوائى 

 %.54ــــــ صعوقل توفير مذتت مات اتنتا  والتشؽيل 

 %.51ــــــ صعوقل شراة آتت الإنتا  ومعىاته 

 %.41ــــــ نمل الوقرة الفنيل والإىاريل لى  مصحالإ المشروعات 

 %.44ــــــ تعىى الوهات الرلاقيل والمشرفل والمذؤولل ع  ك ه المشروعات 

 %.42ــــــ ارتفاع مذعار المواى الوام الويىة 

 %.39ــــــ عىم  فايل رؤو  الأموال ال  مل لتوافر معىات التشؽيل ومذتت ماته 

 %.31فر  أرائلإ  قيرة م  ىو  معايير ــــــ 

 %.35ــــــ ذوة إىارة المشروعات الصناعيل الصؽيرة  م  لقل مصحاقها 

 %.31ـــــ إحوام المؤذذات التمويتيل ) المصرفيل ( ع  تمويل ك ه المشروعات ترتفاع ىرول المواارة فيها 

 %.4ــــــ لتل الوقرة فت موال الىعايل والتذويك 

)ذددارة الومشددت( التددت  شددفت م   النتددائل مددا وتصددت إليدده قعدد  الىراذددات الذدداقمل  ىراذددلوتؤيددى كدد ه 

% يددرو  م  تعمددى الإوددراةات اتىاريددل مدد  المعولددات التددت تعيددك نشدداا المشددروعات؛ و لددن قذددقلإ  ثددرة 94,5

وأددعؾ الثمافددل  ي % م  لتددل الوقددرة والدوعت اتذددتثماري91,5التصداريو مدد  الوهددات المعنيددل الموتتفدل ، وم ددى 

اتذتثماريل قصفل عامل تعى م  مكم المش  ت التت تعانت منها ك ه المشدروعات، وىراذدل )القندا ( التدت  شدفت 

عدد  معاندداة المشددروعات الصددؽيرة مدد  مشدد  ت عددىة منهددا، ذددوة مذددتو  ىراذددات الوددىو  اتلتصدداىيل، ذددوة 

 نمل التىريلإ والمعتومات واتتصاتت.الإىارة، عىم وووى التىريلإ ال افت لأما  ووىة الإنتا  ، و
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 كهل تإثر الحتك   التع تفواع حاهو الحترو و  الصرةرو اع لدرتهو  و  تواةر ارل الفحل والاد حن ال فول  ؟8طدول رل  )

 الاس   الحئوة  الفدد اليئ 

 64 818 تإثر  تكل ك ةر
 18 11 تإثر  تكل  سةف
 5 85 لا تؤثةر لهو إف لو

 6866 166 الحطحوع

  8681الحصدر: إ داد ال واث حن  ةواو  الدراس  الحةدااة  

تؤ ى العىيى مد  الىراذدات والتودارلإ الىوليدل م  المشد  ت والصدعوقات التدت تواوههدا المشدروعات    

الصؽيرة تؤثر تأثيراً ذتقياً فت إم انيل تفعيل ىوركدا تذدتيعالإ المدو  العامتدل وتنميتهدا عد  اريدك تدوفير فدرل 

عمددل لتقدداحثي  عندده، وحددول تددأثير كدد ه المشدد  ت عتددا لددىرة المشددروعات المحتيددل عتددا تددوفير فددرل العمددل 

( م  لهدا تدأثيراً  قيدراً  49( ، والشد ل رلدم )  49والمذاكمل فت الحدى مد  القاالدل توأدو قياندات الودىول رلدم )

هىيدى القندا الأذاذديل لتمشدروعات % ، وك ا الأمر يعادت مؤشدراً  وايدراً يتعتدك قت64قحذلإ مؼتقيل المقحوثي  

      المائمل وي يى م  احتماتت فشل المشروعات ال حمل .

 الصفو و  والحتك   التع تواط  الحترو و  الصرةرو اع الفرال  و التروب ل س  ثواةو :

 رأ  الح اوثةن اول  .. كةف ةحكن التروب  و  الصفو و  والحتك   التع تواط  الحترو و  الصرةرو ؟ ك1طدول رل  )

 الاس   الحئوة  الفدد اليئ 

 55 865 تسهةل الإطراءا  الإدارة 
 81 51 زةودو ح ولغ القروض

 84 48 تواار الحواد الثو  حن ل ل الدول 
 1 81 تواار الد وة  والتسوة  لوحترو و  

 5 85 د   الدول  لوسوش وحاتوطو  الحتورةش الصرةرو
 %866 166 الحطحوع

  8681الحصدر: إ داد ال واث حن  ةواو  الدراس  الحةدااة  

إلا مكم الذقل التت يمترحهدا المقحدوثي  لت فدت الصدعوقات والمشد  ت التدت تواوده المشدروعات ويشير الوىول 

المحتيل ، و ل ك ه الذقل تعى م  الأكميدل قحيدث ت يم د  اتذدتؽناة عد  إحدىاكا إت منندا ندر  أدرورة إقدرا  مكدم الذدقل 

وددراةات الحصددول عتددا المددرو  % مددنهم مندده يوددلإ تذددهيل إ55قحذددلإ تر دد  آراة المقحددوثي  حولهددا ، حيددث يددر  

% مد  المقحدوثي  عتدا  يداىة مقدالػ المدرو  ، وكد ا الأمدر 19والتراويل وؼيركدا مد  الإودراةات الإىاريدل ، ويؤ دى 

% مدنهم م  مد  الأدروري م  تمدوم الىولدل 14يذاعى عتا تاوير المشروع وتحذي  وذائل اتنتا  ومعىاته، قينما ير  

% مد  المقحدوثي  م  مد  الأدروري لإنوداأ  دل مشدروع تدوافر 9قتمىيم المواى الودام لهد ه المشدروعات  فدت حدي  يودى 

% م  المقحوثي  منه يولإ م  تموم الىولل قىعم لتذتع والمنتووات التت تارحها 5الىعايل والتذويك لتمشروعات ، ويؤ ى 

 . ك ه المشروعات

 :: الفواحل الحإدة  ال  ال فول  لثو  ثو

 ؟ س وب الحإدة  لو فول  حن وطه  اظرـك حوهع الأ4طدول رل  )
 
 
 

 

 

 

 

 

  8681الحصدر: إ داد ال وث حن  ةواو  الدراس  الحةدااة  

 الاس   الحئوة  الفدد اليئ      

 81 11 سةوس  التفوة 
 81 11 زةودو السكون

 4 88 ثروة الحرأو لوفحل
 86 41 الهطرو حن الرةف إل  الحدةا 

 11 884 سوء سةوس  الدول 
 - - أثُرى

 6866 166 حطحوع
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تشددير قيانددات الوددىول إلددا م  كنددان مذددقالإ عددىة مىت إلددا تفددالم مشدد تل القاالددل فددت العددراق حيددث يؤ ددى 

% م  المقحوثي  عتا م  الذياذات الواائل التت تتقعها الىولل فت توافر فدرل العمدل لتعدااتي  كدت الذدقلإ 39

% مدنهم م  ال يداىة ال قيدرة لحودم الذد ا  مىت إلدا القاالدل، ويدر  29فت تفالم مش تل القاالل ، فدت حدي  يدر  

 انت له تقعات منها  يداىة حودم القاالدل % م  المقحوثي  م  الذقلإ كو  ياىة الهورة م  الريؾ إلا المىينل 16

% م  المقحوثي  إلا م  الذقلإ كو ذياذل التعتيم ، و ياىة نذدقل الودريوي  التدت وتمدت  13فت المىينل ، ومشار 

% منهم م  الذقلإ كو ورو  المرمة إلا مياىي  العمل ، وكد ه 4اواقير م  العااتي  ع  العمل ، فت حي  ير  

)محمد ناصدر ( التدت توصدتت نتائوهدا إلدا م  معدىل النمدو الذد انت فدت العدراق عدالم نذدقياً النتائل تتفك مع ىراذل 

 ممارنلً قالىول المواورة وكو محى الأذقالإ الرئيذل وراة مش تل القاالل  وتفالمها .

.  شفت النتائل م  الأش ال المانونيل والتنظيميل لتمشروعات الصناعيل الصؽيرة الذدائىة فدت العدراق ت تودر  1

ع  ث ثل مش ال رئيذل كت ) ورر ومشروعات فرىيل ــــــــدـ شدرا ل مدع فدرى آودر ــــــدـ وشدر ات مذداكمل ( 

% ، وقعدىكا )شدرا ل 60ت الفرىيدل ( قنذدقل وم  م ثر ك ه الأش ال انتشاراً فت العراق كت )الورر والمشدروعا

 %.29مع فرى آور( قنذقل 

. موأددحت النتددائل م  مذدداكمل المشددروعات الصددناعيل الصددؽيرة فددت العددراق فددت تصددىير منتواتهددا ل ذددواق 2

% مدنهم 32% ، وإ   دا  كندان 55الوارويل كت مذاكمل) أعيفل ( قحذدلإ نصدؾ المقحدوثي  القالؽدل نذدقتهم 

 ت تموم قالتصىير عتا الإا ق ( . م ىوا قأنَّها )

. وفت وانلإ آور م  ووانلإ الوالدع الد ي توصدؾ قده المشدروعات فدت العدراق ت شدؾ لندا النتدائل عد  ؼيدالإ 3

التوصدل فدت إىارة العمددل قهد ه المشدروعات وافتماىكددا  لتمتوصصدي  فدت الإىارة لتذدديير العمدل قهدا ، حيددث ت 

 %ات ) الأفراى ــــــ الإنتا  ـــــــ المشتريات والتذدويك ( قنذدلإ تذتعي  ك ه المشروعات قمتوصصي  فت إىار

 % عتا التوالت .%19 ، 12، 59

. ولى  شفت النتائل ميأاً ع  حميمدل كامدل مفاىكدا م  فدرل العمدل التدت تتدوافر عتيهدا المشدروعات الصدؽيرة  4

ل يدىول فدت الحتدول المؤلتدل %  م  المقحوثي  ، ومثل كد ا الندوع مد  فدرل العمد93 ات اقيعل مؤلتل قحذلإ 

 التت ت يم   الر و  إليها لإيواى حل ىائم لمش تل القاالل.

. قينت النتائل م  الأوور فت لااع المشروعات الصؽيرة  فت العدراق مو يدل ، ولدى تقدي  فدت الآوندل اتويدرة 5

العامددل  منهددا مصددقحت عنصددر ودد لإ ل ثيددر مدد  العددااتي  وقحذددلإ مددا صددرأ قدده مصددحالإ كدد ه المشددروعات م 

 % م  المقحوثي  .69( ملؾ ىينار عرالت  حيث  انت نذقل المؤيىي  له ا الرمي 500ــــــــ(300يتماأا موور م  

. وفيما يتعتك قالىور اتيواقت ال ي تتعقه المشروعات الصؽيرة  فت تنميل المدوارى القشدريل عد  اريدك إعدىاى 6

 ه المشدروعات ، والتدىريلإ المذدتمر لتعدامتي  لتادوير مىائهدم ىورات التأكيل لتمقاىري  والممقتي  عتدا العمدل قهد

%مد  65ورفع  فاةتهم ،  شفت النتائل ع  ؼيالإ ك ا الىور فدت المشدروعات الصدؽيرة  المحتيدل ، حيدث يؤ دى 
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المقحوثي  م  المشدروعات المحتيدل ت تتعدلإ ىورا إيواقيدا فيمدا يودل المذداكمل فدت تنميدل المدوارى القشدريل عد  

 يل والتىريلإ . اريك التأك

. أرورة اذتصىار لانو  وال قالمشروعات الصؽيرة  ، وإنشاة كيئل عامل تتولا الإشراؾ عتا تنفيد  كد ا 1

المانو  ، وتعنا قتشويع ك ه المشروعات وىعمها ، وتوافر الحمايل لها والمعتومات والقيانات الىليمل عد  فدرل 

واق الىاوتيدل والوارويدل وفدرل التصدىير ، و د ا تدوافر نشدرات ىوريدل العمل المتاحل مو المتولعل ، وعد  الأذد

 ع  احتياوات ك ه الأذواق م  المنتوات وتمىيم اتذتشارات والمعونات الفنيل لتمشروعات .

. اتذددتفاىة مدد  توددارلإ قعدد   الددىول والمنظمددات الإلتيميددل والىوليددل المتوصصددل فددت موددال المشددروعات 2

  تحمدك نواحدات  قيدرة فدت مودال المذداكمل فدت  يداىة معدىتت النمدو اتلتصداىي ، الصؽيرة، التت اذدتااعت م

 واذتيعالإ معىاى  قيرة م  المو  العامتل.

. العمددل عتددا إيودداى نظددام مت امددل ومددر  لتتمويددل يتدديو لتمشددروعات الحصددول عتددا التمويددل الدد  م لتتأذددي  3

)مد  ىو  فوائدى( لتمويدل المشدروعات مراعداةً والتاوير، ورذم ذياذل وتحىيدى إودراةات م ئمدل لمدنو لدرو  

لوصوصيل الموتمع العرالت )المذتم(، ومنو الم يدى مد  اتذدتم ليل والحدواف  لتمصدارؾ ومؤذذدات الإلدرا  

 الممتو ل لتىولل لتشويعها عتا إلرا  المااع الأكتت )الوال( .

تأذي  المشروعات ، وتوأيو الادرق . اتقتعاى ع  اترتوال وذوة التوايا فت منو المرو  والموافمات ق4

والأذ  التت تقنا عتيها ، ومراعاة تأذيذدها عتدا مذد  ومعدايير عتميدل تأدم  اذدتمراركا ونواحهدا ، والعمدل 

 عتا  تصحيو موأاع المشروعات المائمل م  الناحيل الإىاريل والمانونيل .

وى الدىنيا لأودور العدامتي  قهد ا الماداع، . إعاىة النظر فت تنظيم موأاع المااع الوال مد  ناحيدل تحىيدى الحدى5

و  لن م  ناحيل اذتوىامه لتعمالل الوافىة )ؼير المنظمل( التت تنداف  العمالدل الوانيدل عتدا فدرل العمدل قذدقلإ 

مووركددا الرويصددل ، وتفعيددل المددواني  والمددرارات الصدداىرة قشددأ  تاقيددك ذياذددات إحدد ل العمالددل الوانيددل محددل 

 الوافىة قه ا المااع .

. تفعيددل ىور حاأددنات الأعمددال قحيددث تتددولا عمتيددات تددىريلإ وتأكيددل القدداحثي  عدد  العمددل الددراؼقي  فددت 6

الحصول عتا فرصل عمل  اتيل لتذهيل انورااهم فت ك ا العمل ومذاعىتهم عتدا اتعتمداى عتدا الدنف  ، و د ا 

 وفشتها قذقلإ المنافذل.الإشراؾ والمتاقعل وتمىيم الىعم والمشورة لهؤتة لأما  عىم تعثر مشروعاتهم 

. توحيى الوهات الرلاقيل عتا المشروعات، وت ليل  افل العراليل القيرولراايل ممام مصحالإ ك ه المشدروعات، وتمدىيم 1

 م ايا وتذهي ت لتمقاىري  ، وتوحيى وتقذيا الإوراةات الواصل قإلامل المشروعات الصؽيرة . 

عتيها ك ه المشروعات قصورة ىائمل فت الأذدواق المحتيدل وقأذدعار . توافر الوامات والمذتت مات التت تعتمى 9

 مناذقل وثاقتل .



                                                        (بحوث علوم التربية والاجتماع)                                              م2132  - 31 -3 / تاريخ الاصدار  13العدد / 2جللفلسفة واللسانيات والعلوم الاجتماعية/   لارك

 

-866- 
 

 

 

، رذدالل ماوذدتير ؼيدر منشدورة ،  تيدل اتىارة واتلتصداى دور الزكوو اع التصد  لظوهرو اليقةر ال فولة  اةع الفةرالذيل حذي   اظم  الذوىانت، م .1

 .2010وامعل قؽىاى ، 
 السةوسو  الالتصودة  اع الفةرال والتفوفةو  السةوسةة  والاطتحو ةة ،  اةوث وحاولتةو  اةع الفةرال والحافقة   فةد الاةربالحذينت  ،قاذل ووىه  .2

 .2004)،  ،مر   ىراذات الوحىة العرقيل  مقيروت)،

 (.2003، ىار المناكل لنشر والتو يع )عما م ،  الالتصود الكوع عحقدح  اقشير الىقاغ ، وعقى الوقار الورموى،  .3

 2001التمرير اتلتصاىي العرقت الموحى ،  .4
 . 66k_com  vbfi26t11931. Htmi. /httpويرمت ريف   م  شق ل اتنترنت ،  .5

ىار المريخ لتنشر والتو يدع، )الريا م  ، ترومل ، عقى الفتاأ عقى الرحم  وعقى العظيم محمد ، الالتصود الكوعويم  واورتنت وري ارى اذترولإ ،  .6

  .202ل  (، 1999
 .2009،  19العىى ،موتل  تيل قؽىاى لتعتوم اتلتصاىيل ، ال فول  وثو  الفحل اادى تادةو  الوحش الراهنحذناة ناصر اقراكيم ، .1

، الماكرة ، ماداقع مؤذذدل اتكدرام  229كرام اتلتصاىي ، العىى،  تالإ الأ حستق ل الحترو و  الصرةرو اع حصر حذي  عقى الماتلإ الأذر  ، .9

 ،2006. 

 (.2009ىار وائل لتنشر،)  10، ،ا   ح ودئ الالتصود الكوع  ةن الاظرة  والتف ة والى واصؾ  الو نت،  .9

 (.1991شؤو  الم تقات الذعوىيل ، )الريا م ، ، اظرة   وح  التصودةو  الفربعاصم ق  ااكر عرلإ ،  .10

قؽىاى ، المؤتمر العتمت الذاى  ، تيل اتىارة واتلتصداى .  الفرالسةوسو  تاتةف القفوع الثول ،وتف ةقوتهو اع  عقى الصاحلإ صالو الوقوري ، .11

1991. 

المنظمدل العرقيدل )، دور الصاو و  الصرةرو  ا  حفولط  حتكو  ال فول   ةن الت وب ا  الدول الفر ة عقى الع ي  وميل مويمر، محمى عقى الفتاأ،  .12

 (.2000لتتنميل الإىاريل، 

 .2010، 29، موتل قحوث التصاىيل ؼرقيل ، العىى  اظرة  اطحولعالو ائري ، عقى ال ريم  القشير، ذوق الشؽل  .13
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